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WWPPRROOWWAADDZZEENNIIEE  

  

  
DDookkuummeenntt  ppnn..  „„SSttrraatteeggiiaa  PPrroommooccjjii  PPrroodduukkttuu  TTuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj””  

oopprraaccoowwaannyy  zzoossttaałł  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  „„RRoowweerreemm  pprrzzeezz  kkrraaiinnęę  LLeewwaarrttaa    

--  pprroommooccjjaa  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj””,,  kkttóórryy  

wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyy  bbyyłł  zz  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  RRoozzwwoojjuu  RReeggiioonnaallnneeggoo    

ww  rraammaacchh  RReeggiioonnaallnneeggoo  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  

llaattaa  22000077--22001133,,  OOśś  PPrriioorryytteettoowwaa  VVIIII..  „„KKuullttuurraa,,  ttuurryyssttyykkaa  ii  wwssppóółłpprraaccaa  

mmiięęddzzyyrreeggiioonnaallnnaa””,,  DDzziiaałłaanniiee  77..22  „„PPrroommooccjjaa  kkuullttuurryy  ii  ttuurryyssttyykkii””..  CCeelleemm  

bbeezzppoośśrreeddnniimm  pprroojjeekkttuu  jjeesstt  wwzzrroosstt  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  ppootteennccjjaałłuu  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

––  wwyypprroommoowwaanniiee  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj  ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj..  

ZZaakkłłaaddaa  ssiięę,,  żżee  rreeaalliizzaaccjjaa  pprrzzeeddmmiioottoowweejj  iinniiccjjaattyywwyy  wwppłłyynniiee  ttoo  nnaa  wwzzrroosstt  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  oorraazz  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy    

ii  wwyypprroommoowwaanniiee  jjeejj  wwiizzeerruunnkkuu  jjaakkoo  mmiieejjssccaa  oo  dduużżeejj  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj    

ii  kkuullttuurraallnneejj,,  oottwwaarrtteejj  nnaa  ttuurryyssttęę,,  zzwwłłaasszzcczzaa  aakkttyywwnnąą  ttuurryyssttyykkęę  rroowweerroowwąą..  

  

AAuuttoorroomm  ddookkuummeennttuu  pprrzzyyśśwwiieeccaałłoo  zzaałłoożżeenniiee,,  żżee  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  ii  pprrzzyycciiąąggnniieecciiee  

ttuurryyssttóóww  kkrraajjoowwyycchh  ii  zzaaggrraanniicczznnyycchh  pprrzzeełłoożżyy  ssiięę  nnaa  wwzzrroosstt  ddoocchhooddóóww  jjeeddnnoosstteekk  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  llookkaallnnyycchh  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  aa  ttaakkżżee  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ooppiissyywwaanneeggoo  oobbsszzaarruu..  OOcczzeekkuujjee  ssiięę,,  iiżż  ddooddaattkkoowwee  wwppłłyywwyy    

zz  ttuurryyssttyykkii,,  ((ppoośśrreeddnniiee  ii  bbeezzppoośśrreeddnniiee))  ppoopprraawwiiąą  ssyyttuuaaccjjaa  ffiinnaannssoowwaa  ii  ssppoołłeecczznnąą  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  PPoowwssttaannąą  nnoowwee,,  ccaałłoorroocczznnee  ii  sseezzoonnoowwee,,  

mmiieejjssccaa  pprraaccyy..  WW  eeffeekkcciiee  oobbsszzaarr  tteenn  ssttaanniiee  ssiięę  aattrraakkccyyjjnnąą  llookkaalliizzaaccjjąą  żżyycciioowwąą  ddllaa  

oobbeeccnnyycchh  ii  nnoowwyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  ssttrraatteeggiiaa  pprroommooccjjii  jjeesstt  ppooddssttaawwoowwyymm  wwaarruunnkkiieemm  ssttwwoorrzzeenniiaa  

ssppóójjnneeggoo  pprrzzeekkaazzuu  sskkiieerroowwaanneeggoo  ddoo  mmiieesszzkkaańńccóóww  ii  ttuurryyssttóóww,,  ddoottyycczząącceeggoo  

uunniikkaallnnyycchh  wwaarrttoośśccii  ii  cceecchh  pprroommoowwaanneeggoo  oobbsszzaarruu,,  aa  ww  kkoonnsseekkwweennccjjii  

pprrzzeemmyyśśllaannee  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniiee  oobbsszzaarruu  ww  wwyybbrraannyycchh  ggrruuppaacchh  ddoocceelloowwyycchh..  

OOpprraaccoowwaanniiee  ttaakkiieeggoo  ddookkuummeennttuu  zzaappeewwnniiaa  rróówwnniieeżż  kkoonnsseekkwweennttnnee  ddąążżeenniiee  kkuu  

wwyyttyycczzoonnyymm  kkiieerruunnkkoomm  rroozzwwoojjuu  oorraazz  kkoooorrddyynnaaccjjęę  ddzziiaałłaańń  zzggooddnniiee  zz  pprrzzyyjjęęttyymmii  

zzaałłoożżeenniiaammii..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ppoowwyyżżsszzyymm,,  ppooddssttaawwoowwyymm  zzaaddaanniieemm  nniinniieejjsszzeeggoo  

ddookkuummeennttuu  jjeesstt  zzaappllaannoowwaanniiee  ddzziiaałłaańń  pprroommooccyyjjnnyycchh,,  uummoożżlliiwwiiaajjąąccyycchh  

wwyykkrreeoowwaanniiee  ww  rraammaacchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  oorryyggiinnaallnneeggoo  pprroodduukkttuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  wwyyrróóżżnniiaajjąącceeggoo  tteenn  oobbsszzaarr  nnaa  ttllee  kkoonnkkuurreennccjjii,,  ttzznn..  iinnnnyycchh  

oobbsszzaarróóww  ii  kkrraajjuu..  

  

WW  ddookkuummeenncciiee  ookkrreeśślloonnoo  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  

ttuurryyssttyycczznnyymm..  OOpprraaccoowwaannoo  ddiiaaggnnoozzęę  ppoossiiaaddaannyycchh  zzaassoobbóóww  ii  ppootteennccjjaałłóóww,,    

aa  ttaakkżżee  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnoo  aannaalliizzęę  iissttnniieejjąąccyycchh  ii  ppllaannoowwaannyycchh  ddoo  ssttwwoorrzzeenniiaa  

pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ww  ooddnniieessiieenniiuu  ddoo  ppootteennccjjaallnnyycchh  sseeggmmeennttóóww  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo..  NNaakkrreeśślloonnoo  ttaakkżżee  pprrooffiill  ttuurryyssttóóww  ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  tteenn  oobbsszzaarr,,    

aa  ttaakkżżee  iicchh  pprreeffeerreennccjjee..  WWsskkaazzaannoo  nnaa  ssppoossoobbyy  ii  kkaannaałłyy  pprroommooccjjii  zz  ppeełłnnyymm  

uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  ppoossiiaaddaannyycchh  zzaassoobbóóww..  
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PPrraaccee  nnaadd  ddookkuummeenntteemm  pprrzzeebbiieeggaałłyy  wwgg  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  eettaappóóww::  

II..  AAnnaalliizzaa  aakkttuuaallnneejj  ssyyttuuaaccjjii,,  mmaajjąąccaa  nnaa  cceelluu  zziiddeennttyyffiikkoowwaanniiee  wwyyrróóżżnniikkóóww  

cchhaarraakktteerryyssttyycczznnyycchh  ddllaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  WW  rraammaacchh  tteeggoo  wwyykkoonnaannoo  

ddiiaaggnnoozzęę  ssyyttuuaaccjjii  ww  ooppaarrcciiuu  oo  nnaassttęęppuujjąąccee  aannaalliizzyy::  

  aakkttuuaallnneejj  ssyyttuuaaccjjii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ii  ssppoołłeecczznneejj  oobbsszzaarruu,,  

  llookkaallnnyycchh  zzaassoobbóóww  śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh  aattrraakkccyyjjnnyycchh  

ttuurryyssttyycczznniiee,,  aa  ttaakkżżee  mmoożżlliiwwyycchh  ddoo  wwyykkrreeoowwaanniiaa  nnaa  iicchh  ppooddssttaawwiiee  

pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  

  aakkttuuaallnnyycchh  uukkiieerruunnkkoowwaańń  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

  iissttnniieejjąąccyycchh  ddookkuummeennttóóww  oo  cchhaarraakktteerrzzee  ssttrraatteeggiicczznnyymm..  

IIII..  AAnnaalliizzaa  ssttrraatteeggiicczznnaa  ––  SSWWOOTT..  

IIIIII..  OOkkrreeśślleenniiee  cceellóóww  pprroommooccjjii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

IIVV..  OOkkrreeśślleenniiee  ppllaannuu  pprroommooccjjii,,  jjeejj  nnaarrzzęęddzzii,,  aa  ttaakkżżee  ssyysstteemmuu  wwddrraażżaanniiaa  zzaałłoożżeeńń  

ssttrraatteeggiiii..  

  

RReeaalliizzoowwaanniiee  pprrzzyyjjęętteejj  kkoolleejjnnoośśccii  pprraacc  uummoożżlliiwwiiaałłoo  ssttwwoorrzzeenniiee  kkoommpplleekkssoowweeggoo  

oopprraaccoowwaanniiaa,,  zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  uuwwaarruunnkkoowwaańń  ii  ppootteennccjjaałłuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  

oobbsszzaarruu  oorraazz  pprrzzeeddssttaawwiieenniiee  kkoonnkkrreettnnyycchh  ii  kkoonniieecczznnyycchh  ddzziiaałłaańń  zzmmiieerrzzaajjąąccyycchh  

ddoo  wwyykkrreeoowwaanniiaa  wwiizzeerruunnkkuu  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  jjaakkoo  mmiieejjssccaa  aattrraakkccyyjjnneeggoo    

ii  pprrzzyyjjaazznneeggoo  ddllaa  ttuurryyssttóóww..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

6 

  

  

  

  

  

11..  ZZAAŁŁOOŻŻEENNIIAA  MMEETTOODDOOLLOOGGIICCZZNNEE  

  

11..11..  MMeettooddaa  pprraacc  nnaadd  ddookkuummeenntteemm  

  

PPrroocceess  ttwwoorrzzeenniiaa  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu  ooppaarrttyy  bbyyłł  nnaa  mmeettooddzziiee  

ppaarrttyyccyyppaaccyyjjnnoo  ––  eekkssppeerrcckkiieejj,,  kkttóórraa  zzaakkłłaaddaa  wwssppóółłpprraaccęę    

zz  iinntteerreessaarriiuusszzaammii  rryynnkkuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  wwsszzyyssttkkiicchh  eettaappaacchh  ttwwoorrzzeenniiaa  

zzaałłoożżeeńń  ssttrraatteeggiicczznnyycchh..  MMeettooddaa  ttaa  zzaalleeccaannaa  jjeesstt  ddllaa  tteeggoo  ttyyppuu  

ddookkuummeennttóóww  oo  cchhaarraakktteerrzzee  ssttrraatteeggiicczznnyymm,,  rreeaalliizzoowwaannyycchh  nnaa  ppoozziioommiiee  

llookkaallnnyymm  ((ppoowwiiaatt,,  ggmmiinnaa))..  

  
TTaabbeellaa  11..11..  ZZaalleeccaannee  mmeettooddyy  ttwwoorrzzeenniiaa  ddookkuummeennttóóww  ssttrraatteeggiicczznnyycchh  ddllaa  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  

ppoozziioommóóww  zzaarrzząąddzzaanniiaa  rroozzwwoojjeemm..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  HHaauussnneerr  JJ..  ((rreedd)),,  PPrrooggrraammoowwaanniiee  rroozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo..  PPoorraaddnniikk  ddllaa  ssaammoorrzząąddóóww  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  

MMaałłooppoollsskkaa  SSzzkkoołłaa  AAddmmiinniissttrraaccjjii  PPuubblliicczznneejj  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  ww  KKrraakkoowwiiee,,  KKrraakkóóww  11999999..  

  

MMeettooddaa  ppaarrttyyccyyppaaccyyjjnnoo  ––  eekkssppeerrcckkaa  ppoossiiaaddaa  nnaassttęęppuujjąąccee  cceecchhyy::  

  ssppoołłeecczznnoośśćć  mmaa  sswwoojjąą  rreepprreezzeennttaaccjjęę  ww  pprroocceessiiee  ttwwoorrzzeenniiaa  ssttrraatteeggiiii  

((wwaarrsszzttaattyy,,  ssppoottkkaanniiaa  kkoonnssuullttaaccyyjjnnee,,  sszzkkoolleenniiaa,,  aannkkiieettyy  iittpp..    

––  pprrzzyykkłłaaddeemm  tteeggoo  jjeesstt  ddzziissiieejjsszzee  ssppoottkkaanniiee)),,  

  oobbyywwaatteellee  nniiee  mmaajjąą  ww  ttyymm  pprrzzyyppaaddkkuu  mmoożżlliiwwoośśccii  ppeełłnneeggoo  

wwssppóółłuucczzeessttnniiccttwwaa  --  ggłłóówwnnyymmii  aauuttoorraammii  ssttrraatteeggiiii  ssąą  eekkssppeerrccii..  

  

WWyybbóórr  tteejj  mmeettooddyy,,  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  ssttrraatteeggiiii  pprroommooccjjii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

mmaa  ddooddaattkkoowwee  uuzzaassaaddnniieenniiee  ww  ppoossttaaccii  kkoonniieecczznnoośśccii  ppoossiiaaddaanniiaa  ddoośśćć  

ssppeeccyyffiicczznneejj  wwiieeddzzyy  zzwwiiąązzaanneejj  zz  mmaarrkkeettiinnggiieemm,,  aa  ww  pprrzzeeddmmiioottoowwyymm  

pprrzzyyppaaddkkuu  zz  jjeeggoo  ooddmmiiaannąą  ––  mmaarrkkeettiinnggiieemm  tteerryyttoorriiaallnnyymm..  WWyykkrreeoowwaanniiee  

pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  oorraazz  jjeeggoo  oossaaddzzeenniiee  ww  rreeaalliiaacchh  mmaarrkkeettiinnggoowwyycchh,,    

aa  ttaakkżżee  ddoobbóórr  ooddppoowwiieeddnniicchh  iinnssttrruummeennttóóww  ii  nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccjjii  wwyymmaaggaa  

bbeezzwwzzggllęęddnniiee  uuddzziiaałłuu  eekkssppeerrttóóww..  
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11..22..  ŹŹrróóddłłaa    iinnffoorrmmaaccjjii  

  

PPrrzzyy  oopprraaccoowwaanniiuu  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu  wwyykkoorrzzyyssttaannoo  wwsszzyyssttkkiiee  

ddoossttęęppnnee  źźrróóddłłaa  iinnffoorrmmaaccjjii  ddoottyycczząąccee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ii  jjeejj  oottoocczzeenniiaa  

zzeewwnnęęttrrzznneeggoo..  KKoorrzzyyssttaannoo  ttuuttaajj  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  zz::    

  ddaannyycchh  GGUUSS  ddoossttęęppnnyycchh  nnaa  ooffiiccjjaallnneejj  ssttrroonniiee  iinntteerrnneettoowweejj  tteeggoo  

uurrzzęędduu::  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..,,    

  ddaannyycchh  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  UUrrzzęędduu  PPrraaccyy  ww  LLuubblliinniiee  

((wwwwww..wwuupp..lluubblliinn..ppll)),,  

  ddaannee  GGłłóówwnneeggoo  IInnssppeekkttoorraattuu  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  

((wwwwww..ggiiooss..ggoovv..ppll))  oorraazz  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  IInnssppeekkttoorraattuu  OOcchhrroonnyy  

ŚŚrrooddoowwiisskkaa  ((wwwwww..wwiiooss..lluubblliinn..ppll)),,  

  ddaannyycchh  IInnssttyyttuuttuu  TTuurryyssttyykkii  ww  WWaarrsszzaawwiiee  ((wwwwww..iinnttuurr..ccoomm..ppll)),,  

  ddaannyycchh  pprrzzeekkaazzaannyycchh  pprrzzeezz  ssaammoorrzząąddyy  llookkaallnnee  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  oorraazz  iinnffoorrmmaaccjjaacchh  ddoossttęęppnnyycchh  nnaa  iicchh  ssttrroonnaacchh  

iinntteerrnneettoowwyycchh,,  

  llookkaallnnyycchh  ppuubblliikkaaccjjii  pprroommooccyyjjnnyycchh  ((ffoollddeerryy,,  uulloottkkii,,  iinnffoorrmmaattoorryy,,  

bbrroosszzuurryy  iittpp..)),,  

  ppuubblliikkaaccjjii  jjeeddnnoorraazzoowwyycchh  ii  ccyykklliicczznnyycchh  oo  cchhaarraakktteerrzzee  hhiissttoorryycczznnyymm,,  

eettnnooggrraaffiicczznnyymm  iittpp....  

  

DDooddaattkkoowwoo  ddllaa  zzaacchhoowwaanniiaa  ssppóójjnnoośśccii  zzaałłoożżeeńń  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu    

zz  ddookkuummeennttaammii  ppllaanniissttyycczznnyymmii  nnaa  sszzcczzeebblluu  rreeggiioonnaallnnyymm  ii  kkrraajjoowwyymm,,  

wwyykkoorrzzyyssttaannoo  ii  uuwwzzggllęęddnniioonnoo  zzaappiissyy  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  ddookkuummeennttóóww::  

11..  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  22000077  ––  22001155
11
,,  

22..  SSttrraatteeggiięę  RRoozzwwoojjuu  TTuurryyssttyykkii  nnaa  llaattaa  22000077  --  22001133
22
  

33..  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000066--22002200
33
,,  

44..  PPllaann  MMaarrkkeettiinngguu  TTuurryyssttyykkii  ww  WWoojjeewwóóddzzttwwiiee  LLuubbeellsskkiimm  nnaa  llaattaa  22000077  

––  22001133
44
..  

55..  LLookkaallnnee  SSttrraatteeggiiee  RRoozzwwoojjuu  WWddrraażżaannee  pprrzzeezz  LLookkaallnnee  GGrruuppyy  

DDzziiaałłaanniiaa  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccee  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj    

((ww  rraammaacchh  OOssii  IIVV..  LLeeaaddeerr  PPRROOWW  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  ww  ttyymm::  

  LLookkaallnnąą  GGrruuppęę  DDzziiaałłaanniiaa  „„DDoolliinnąą  WWiieepprrzzaa  ii  lleeśśnnyymm  sszzllaakkiieemm””  

((oobbeejjmmuujjee  tteerreenn  GGmmiinnyy  FFiirrlleejj,,  GGmmiinnyy  KKaammiioonnkkaa,,  GGmmiinnyy  KKoocckk,,  

GGmmiinnyy  LLuubbaarrttóóww,,  GGmmiinnyy  NNiieeddźźwwiiaaddaa,,  GGmmiinnyy  OOssttrróówweekk,,  GGmmiinnyy  

SSeerrnniikkii)),,    

  LLookkaallnnąą  GGrruuppęę  DDzziiaałłaanniiaa  „„MMaałłee  MMaazzoowwsszzee””  ((oobbeejjmmuujjee  oobbsszzaarr  

GGmmiinnyy  AAbbrraammóóww,,  GGmmiinnyy  JJeezziioorrzzaannyy  ii  MMiicchhóóww))..  

  LLookkaallnnąą  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„JJaaggiieelllloońńsskkaa  pprrzzyyssttaańń””  ((oobbeejjmmuujjee  

mm..iinn..  tteerreenn  GGmmiinnyy  ii  MMiiaassttaa  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii””)),,  

                                                           
11
  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  22000077  ––  22001155,,  ddookkuummeenntt  pprrzzyyjjęęttyy  pprrzzeezz  RRaaddęę  MMiinniissttrróóww  2299  lliissttooppaaddaa  22000066  rrookkuu,,  

wwwwww..mmrrrr..ggoovv..ppll..    
22
  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  TTuurryyssttyykkii  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  pprrzzyyjjęęttaa  pprrzzeezz  RRaaddęę  MMiinniissttrróóww  ww  ddnniiuu  2211  cczzeerrwwccaa  22000055  rrookkuu,,  

wwwwww..mmrrrr..ggoovv..ppll  
33
  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000066--22002200,,  zzaałłąącczznniikk  ddoo  uucchhwwaałłyy  nnrr  XXXXXXVVII//553300//22000000    

zz  ddnniiaa  44  lliippccaa  22000055  rrookkuu  SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo..  
44
  PPllaann  MMaarrkkeettiinngguu  TTuurryyssttyykkii  ww  WWoojjeewwóóddzzttwwiiee  LLuubbeellsskkiimm  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll  

http://www.stat.gov.pl/
http://www.wios.lublin.pl/
http://www.intur.com.pl/
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  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„PPoolleessiiee””  ((oobbeejjmmuujjee  tteerreenn  GGmmiinnyy  

UUśścciimmóóww))..  

  

11..33..  MMeettooddaa  aannaalliizzyy  ssttrraatteeggiicczznneejj    

  

JJaakkoo  ppooddssttaawwoowwąą  mmeettooddęę  aannaalliizzyy  ssttrraatteeggiicczznneejj  zzaassttoossoowwaannoo  aannaalliizzęę  

SSWWOOTT  ––  jjeeddnnaa  zz  nnaajjppooppuullaarrnniieejjsszzyycchh  hheeuurryyssttyycczznnyycchh  tteecchhnniikk  

aannaalliittyycczznnyycchh,,  ssłłuużżąąccaa  ddoo  ppoorrzząąddkkoowwaanniiaa  iinnffoorrmmaaccjjii..  BByywwaa  ssttoossoowwaannaa  wwee  

wwsszzyyssttkkiicchh  oobbsszzaarraacchh  ppllaannoowwaanniiaa  ssttrraatteeggiicczznneeggoo  jjaakkoo  uunniiwweerrssaallnnee  

nnaarrzzęęddzziiee  ppiieerrwwsszzeeggoo  eettaappuu  aannaalliizzyy  ssttrraatteeggiicczznneejj..  GGłłóówwnnyymm  jjeejj  cceelleemm  jjeesstt::    

  ookkrreeśślleenniiee  aakkttuuaallnneejj  ii  ppeerrssppeekkttyywwiicczznneejj  ppoozzyyccjjii  pprrzzeeddmmiioottuu  aannaalliizzyy  

SSWWOOTT,,  

  pprrooggnnoozzaa  ssttrraatteeggiiii  ppoossttęęppoowwaanniiaa..    

  
RRyycc..  11..11..  MMaacciieerrzz  aannaalliizzyy  SSWWOOTT..  

  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

ZZggooddnniiee  zz  rroozzppoorrzząąddzzeenniieemm  11226600//9999  oorraazz  ddookkuummeenntteemm  rroobboocczzyymm  nnrr    

22,,  aannaalliizzaa  SSWWOOTT  wwiinnnnaa  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttaannaa  pprrzzyy  pprroowwaaddzzeenniiuu  eewwaalluuaaccjjii  eexx  

--aannttee  pprrooggrraammóóww  ssttrruukkttuurraallnnyycchh,,  ppllaannóóww  rroozzwwoojjuu,,  jjeeddnnoolliittyycchh  ddookkuummeennttóóww  

pprrooggrraammoowwyycchh,,  pprrooggrraammóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  ii  uuzzuuppeełłnniieeńń  pprrooggrraammóóww  

ooppeerraaccyyjjnnyycchh
55
..  JJeesstt  oonnaa  wwiięęcc  iinnssttrruummeenntteemm  ssłłuużżąąccyymm  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  

ddoo  pprroowwaaddzzeenniiaa  eewwaalluuaaccjjii  gglloobbaallnneejj  ii  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniiaa  ssttrraatteeggiicczznneeggoo..    

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  mmeettooddaa  ttaa  jjeesstt  ppoowwsszzeecchhnniiee  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannaa  pprrzzyy  

oopprraaccoowwaanniiuu  rreeggiioonnaallnnyycchh  ii  llookkaallnnyycchh  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo    

––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..    
  

11..44..  SSttrruukkttuurraa  cceellóóww  

  

SSttrruukkttuurraa  cceellóóww  ddookkuummeennttuu  nnaawwiiąązzuujjee  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ddoo  zzaaaakkcceeppttoowwaanneeggoo  

ww  ddnniiuu  11  ssiieerrppnniiaa  22000077  rrookkuu  pprrzzeezz  ZZaarrzząądd  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  

vvaaddeemmeeccuumm  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ppnn..  „„SSttrraatteeggiiee  
                                                           
55
  RRoozzppoorrzząąddzzeenniiee  RRaaddyy  ((WWEE))  NNRR  11226600//11999999  zz  ddnniiaa  2211  cczzeerrwwccaa  11999999  rr..  uussttaannaawwiiaajjąąccee  ooggóóllnnee  pprrzzeeppiissyy  

ww  sspprraawwiiee  FFuunndduusszzyy  SSttrruukkttuurraallnnyycchh..  
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rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww  llaattaacchh  22000077  --  22001155””
66
..  DDookkuummeenntt  tteenn  ppoowwssttaałł  ww  cceelluu  

uułłaattwwiieenniiaa  jjeeddnnoossttkkoomm  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ssppoorrzząąddzzeenniiaa  ssttrraatteeggiiii  

rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ttaakk,,  bbyy  bbyyłłyy  oonnee  jjaakk  nnaajjbbaarrddzziieejj  ssppóójjnnee  zz  ddookkuummeennttaammii  

nnaa  sszzcczzeebblluu  kkrraajjoowwyymm  ii  rreeggiioonnaallnnyymm  ii  mmooggłłyy  ssttaannoowwiićć  źźrróóddłłoo  ooddnniieessiieeńń    

ww  pprroocceessiiee  mmoonniittoorroowwaanniiaa  zzaacchhooddzząącceejj  zzmmiiaannyy  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeejj  

nnaa  ppoozziioommiiee  rreeggiioonnaallnnyymm  ii  kkrraajjoowwyymm..  

  
RRyycc..  11..11..  SSttrruukkttuurraa  cceellóóww  wwgg  vvaaddeemmeeccuumm  „„SSttrraatteeggiiee  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww  llaattaacchh  22000077--22001155””..  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  „„SSttrraatteeggiiee  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww  llaattaacchh  22000077--22001155””,,  wwwwww..rrppoo..lluubbeellsskkiiee..ppll..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
66
  VVaaddeemmeeccuumm  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ppnn..  „„SSttrraatteeggiiee  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww  llaattaacchh  22000077--22001133””,,  

wwwwww..rrppoo..lluubbeellsskkiiee..ppll..  

Zadania 
(Co jest do zrobienia ?) 

Kierunki działań 
(Jakie zastosować narzędzia?) 

 

Cele operacyjne 
(W jaki sposób  

chcemy to osiągnąć?) 

 

Cele strategiczne 
(Co chcemy osiągnąć?) 

 

 Misja 

  Cel generalny 
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22..  DDEEFFIINNIICCJJAA  OOBBSSZZAARRUU  SSTTRRAATTEEGGIIII    

  

22..11..  „„ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa””  ––  ddeeffiinniiccjjaa  oobbsszzaarruu  ssttrraatteeggiiii  

  

OObbsszzaarr  bbęęddąąccyy  pprrzzeeddmmiiootteemm  nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa,,  aa  ttaakkżżee  

pprrzzyyggoottoowwaanneeggoo  ww  jjeeggoo  rraammaacchh  ppllaannuu  ssttrraatteeggiicczznneeggoo,,  zzddeeffiinniioowwaannyy  zzoossttaałł  

jjaakkoo  „„ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa””..  RReeggiioonnaalliiśśccii  ii  kkrraajjoozznnaawwccyy  uużżyywwaajjąą  tteeggoo  

ppoojjęęcciiaa  nniieeccoo  sszzeerrzzeejj,,  nniiżż  wwsskkaazzyywwaałłbbyy  nnaa  ttoo  ppooddzziiaałł  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyy..  

ZZaarróówwnnoo  ww  ssttaattuucciiee  LLuubbaarrttoowwsskkiieeggoo  TToowwaarrzzyyssttwwaa  RReeggiioonnaallnneeggoo,,  jjaakk    

ii  ww  oopprraaccoowwaanniiuu  ppnn..  „„PPrrooggrraamm  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  

nnaa  llaattaa  22001100  --  22002200””  ddeeffiinniiccjjaa  ttaa  ddoottyycczzyy  ccaałłeeggoo  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  

oorraazz  ddooddaattkkoowwoo  GGmmiinnyy  NNiieemmccee,,  GGmmiinnyy  LLuuddwwiinn  ii  GGmmiinnyy  SSppiicczzyynn
77
..  NNiiee  

zznnaalleezziioonnoo  jjeeddnnaakk  ww  źźrróóddłłaacchh  mmeerryyttoorryycczznneeggoo  uuzzaassaaddnniieenniiaa  ttaakkiieeggoo  

ppooddeejjśścciiaa..  BByyćć  mmoożżee  ssąą  ttoo  eecchhaa  ddaawwnneeggoo  ppooddzziiaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneeggoo  

((sspprrzzeedd  11  cczzeerrwwccaa  11997755  rrookkuu)),,  ggddyy  GGmmiinnaa  LLuuddwwiinn  ii  GGmmiinnaa  SSppiicczzyynn  

nnaalleeżżaałłyy  ddoo  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  

  

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  nnaa  ppoottrrzzeebbyy  nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa  uuzznnaannoo,,    

iiżż  oobbeejjmmoowwaaćć  oonnoo  bbęęddzziiee  oobbsszzaarr  oobbeeccnneeggoo  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,    

ww  ttyymm  nnaassttęęppuujjąąccee  ggmmiinnyy::  

11..  AAbbrraammóóww,,  

22..  FFiirrlleejj,,  

33..  JJeezziioorrzzaannyy,,  

44..  KKaammiioonnkkaa,,  

55..  KKoocckk,,  

66..  MMiicchhóóww,,  

77..  LLuubbaarrttóóww  ((mmiiaassttoo)),,  

88..  LLuubbaarrttóóww,,  

99..  NNiieeddźźwwiiaaddaa,,  

1100..  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  

1111..  OOssttrróówweekk,,  

1122..  SSeerrnniikkii,,  

1133..  UUśścciimmóóww..  
  

WWyyzznnaacczzeenniiee  ttaakkiieeggoo  oobbsszzaarruu  ssttrraatteeggiiii  uummoożżlliiwwii  sskkuutteecczznnee  wwddrraażżaanniiee  

zzaałłoożżeeńń  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu..  PPoosszzcczzeeggóóllnnee  jjeeddnnoossttkkii  ssaammoorrzząądduu  

pprroowwaaddzząą  bbiieeżżąąccąą  wwssppóółłpprraaccęę,,  uucczzeessttnniicczząą  ww  ttyycchh  ssaammyycchh  pprroojjeekkttaacchh    

ii  iinniiccjjaattyywwaacchh,,  aa  ttaakkżżee  ppoossiiaaddaajjąą  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiee  wwee  wwssppóółłddzziiaałłaanniiuu    

ww  rraammaacchh  wwyyzznnaacczzoonnyycchh  zzaaddaańń..  PPoonnaaddttoo  ssppoossóóbb  aaggrreeggoowwaanniiaa  ddaannyycchh  

pprrzzeezz  GGUUSS  ooppiieerraa  ssiięę  nnaa  ppooddzziiaallee  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyymm  kkrraajjuu,,  ttaakk  wwiięęcc  nnaa  

                                                           
77
  SSaawwiicckkii  BB..,,  PPrrooggrraamm  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  nnaa  llaattaa  22001100  --22002200,,  oopprraaccoowwaanniiee  wwyykkoonnaannee  nnaa  

zzlleecceenniiee  PPoowwiiaattuu  LLuubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  uuddoossttęęppnniioonnee  pprrzzeezz  SSttaarroossttwwoo  PPoowwiiaattoowwee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  
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eettaappiiee  rreeaalliizzaaccjjii  ii  mmoonniittoorriinngguu  zznnaacczznniiee  łłaattwwiieejj  bbęęddzziiee  zzggrroommaaddzziićć  ddaannee  

oobbrraazzuujjąąccee  kkiieerruunnkkii  zzaacchhooddzząąccyycchh  zzmmiiaann,,  aa  ttaakkżżee  iicchh  nnaattęężżeenniiee..  
  

22..22..  LLookkaalliizzaaccjjaa  oobbsszzaarruu  ssttrraatteeggiiii  

  

PPoowwiiaatt  lluubbaarrttoowwsskkii  ppoołłoożżoonnyy  jjeesstt  ww  ppóółłnnooccnneejj  cczzęęśśccii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo  nnaa  ssttyykkuu  ttrrzzeecchh  kkrraaiinn  ggeeooggrraaffiicczznnyycchh::  MMaazzoowwsszzaa,,  WWyyżżyynnyy  

LLuubbeellsskkiieejj  oorraazz  PPoolleessiiaa  LLuubbeellsskkiieeggoo..  

  
RRyycc..  22..11..  RReeggiioonnyy  ffiizzyycczznnoo  ––  ggeeooggrraaffiicczznnee  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo..  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  KKoonnddrraacckkii  JJ..,,  GGeeooggrraaffiiaa  rreeggiioonnaallnnaa  PPoollsskkii..  WWaarrsszzaawwaa,,  PPWWNN,,  22000022..  

  

WWeeddłłuugg  sszzcczzeeggóółłoowweeggoo  ((ddzziieessiięęttnneeggoo))  ppooddzziiaałłuu  rreeggiioonnaallnneeggoo  EEuurrooppyy,,  

oobbsszzaarr  tteenn  ww  wwiięękksszzoośśccii  nnaalleeżżyy  ddoo  MMaakkrroorreeggiioonnuu  ––  EEuurrooppaa  ZZaacchhooddnniiaa  

((wwyyjjąątteekk  ssttaannoowwiiąą  ggmmiinnyy  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  ii  UUśścciimmóóww,,  kkttóórree  nnaalleeżżąą  ddoo  

MMaakkrroorreeggiioonnuu  EEuurrooppaa  WWsscchhooddnniiaa)),,  PPrroowwiinnccjjii  ––  NNiiżż  ŚŚrrooddkkoowwooppoollsskkii,,  

MMaakkrroorreeggiioonnuu  ––  NNiizziinnaa  ŚŚrrooddkkoowwooppoollsskkaa  oorraazz  ww  pprrzzeewwaażżaajjąącceejj  cczzęęśśccii  

tteerryyttoorriiuumm  ddoo  MMeezzoorreeggiioonnuu  WWyyssoocczzyyzznnaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa..  NNaattoommiiaasstt  GGmmiinnaa  

JJeezziioorrzzaannyy  cczzęęśścciioowwoo  nnaalleeżżyy  ddoo  MMeezzoorreeggiioonnóóww  ––  WWyyssoocczzyyzznnaa  

ŻŻeelleecchhoowwsskkaa  ii  RRóówwnniinnaa  ŁŁuukkoowwsskkaa,,  GGmmiinnaa  KKoocckk  cczzęęśścciioowwoo  nnaalleeżżyy  ddoo  

RRóówwnniinnyy  ŁŁuukkoowwsskkiieejj,,  aa  GGmmiinnaa  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  ii  UUśścciimmóóww  zzwwiiąązzaannee  ssąą    

zz  MMeezzoorreeggiioonnaammii::  ZZaakkllęęssłłoośśćć  SSoossnnoowwiicckkaa  ii  RRóówwnniinnaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo    

--  WWłłooddaawwsskkaa..  PPoozzaa  ttyymm  JJ..  KKoonnddrraacckkii  wwyyrróóżżnniiaa  ttaakkżżee  MMaakkrroorreeggiioonn    

––  PPrraaddoolliinnaa  WWiieepprrzzaa,,  kkttóórryy  ooddddzziieellaa  WWyyssoocczzyyzznnęę  LLuubbaarrttoowwsskkąą  oodd  

WWyyssoocczzyyzznnyy  ŻŻeelleecchhoowwsskkiieejj
88
..  

  

                                                           
88
  KKoonnddrraacckkii  JJ..,,  GGeeooggrraaffiiaa  rreeggiioonnaallnnaa  PPoollsskkii..  WWaarrsszzaawwaa,,  PPWWNN,,  22000022..  
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PPoowwiiaatt  lluubbaarrttoowwsskkii  ssąąssiiaadduujjee  zz  nnaassttęęppuujjąąccyymmii  jjeeddnnoossttkkaammii  ppooddzziiaałłuu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo::  

  oodd  ppóółłnnooccyy  ––  zz  ppoowwiiaatteemm  łłuukkoowwsskkiimm  ii  ppoowwiiaatteemm  rraaddzzyyńńsskkiimm,,  

  oodd  zzaacchhoodduu  --  zz  ppoowwiiaatteemm  rryycckkiimm  ii  ppoowwiiaatteemm  ppuułłaawwsskkiimm,,  

  oodd  ppoołłuuddnniiaa  zz  ppoowwiiaatteemm  lluubbeellsskkiimm  ii  ppoowwiiaatteemm  łłęęcczzyyńńsskkiimm,,  

  oodd  wwsscchhoodduu  ––  zz  ppoowwiiaatteemm  ppaarrcczzeewwsskkiimm..  

  
RRyycc..  22..22..  PPoołłoożżeenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////ppll..wwiikkiippeeddiiaa..oorrgg//wwiikkii//PPooddzziiaa%%CC55%%8822__aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyy__wwoojjeeww%%CC33%%BB33ddzzttwwaa__lluubbeellsskkiieeggoo..  

  

22..33..  PPooddzziiaałł  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyy  

  

WW  kkoonntteekkśścciiee  ppooddzziiaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneeggoo  kkrraajjuu,,  ppoowwiiaatt  lluubbaarrttoowwsskkii  ((NNTTSS  

44))  ppoołłoożżoonnyy  jjeesstt  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm  ((NNTTSS  22)),,  ppooddrreeggiioonniiee  lluubbeellsskkiimm  

((NNTTSS  33))..  ZZaajjmmuujjee  oobbsszzaarr  11  229900  kkmm
22
,,  ccoo  ssttaannoowwii  55,,1144%%  ppoowwiieerrzzcchhnnii  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  

  

PPoowwiiaatt  lluubbaarrttoowwsskkii  ttwwoorrzząą  nnaassttęęppuujjąąccee  jjeeddnnoossttkkii  ssaammoorrzząąddoowwee::  

  jjeeddnnaa  ggmmiinnaa  mmiieejjsskkaa::  LLuubbaarrttóóww,,    

  ddwwiiee  ggmmiinnyy  mmiieejjsskkoo  --  wwiieejjsskkiiee::  KKoocckk  ii  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  

  ddzziieessiięęćć  ggmmiinn  wwiieejjsskkiicchh::  AAbbrraammóóww,,  FFiirrlleejj,,  JJeezziioorrzzaannyy,,  KKaammiioonnkkaa,,  

LLuubbaarrttóóww,,  MMiicchhóóww,,  NNiieeddźźwwiiaaddaa,,  OOssttrróówweekk,,  SSeerrnniikkii,,  UUśścciimmóóww..  
  

SSiieeddzziibbąą  wwłłaaddzz  ppoowwiiaattuu  jjeesstt  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww..  
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RRyycc..  22..33..  PPooddzziiaałł  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyy  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..ppoowwiiaattlluubbaarrttoowwsskkii..ppll..  

  

22..44..  SSiieećć  oossaaddnniicczzaa  

  

PPoowwiiaatt  ppoossiiaaddaa  ddoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttyy  uukkłłaadd  oossaaddnniicczzyy,,  kkttóórryy  ttwwoorrzząą  ttrrzzyy  

mmiiaassttaa  ((LLuubbaarrttóóww,,  KKoocckk  ii  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii))  ii  220022  mmiieejjssccoowwoośśccii  wwiieejjsskkiiee..    

WW  mmiiaassttaacchh  zzaammiieesszzkkuujjee  ppoonnaadd  3300%%  ppooppuullaaccjjii,,  ccoo  śśwwiiaaddcczzyy  oo  ddoossyyćć  

nniisskkiimm  wwsskkaaźźnniikkuu  uurrbbaanniizzaaccjjii..  NNaajjssiillnniieejjsszzyymm  oośśrrooddkkiieemm  ggoossppooddaarrcczzyymm  

jjeesstt  mmiiaassttoo  ppoowwiiaattoowwee  LLuubbaarrttóóww,,  kkttóórree  ddyyssppoonnuujjee  zznnaacczznnyymm  ppootteennccjjaałłeemm  

ddeemmooggrraaffiicczznnyymm  ii  ssttaannoowwii  cceennttrruumm  aakkttyywwnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ii  ssppoołłeecczznneejj..  

ZZnnaacczznniiee  ssłłaabbsszzyymm  ppootteennccjjaałłeemm  rroozzwwoojjuu  ddyyssppoonnuujjąą  ppoozzoossttaałłee  ddwwaa  mmiiaassttaa::  

KKoocckk  ii  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  kkttóórree  zzaalliicczzaannee  ddoo  kkaatteeggoorriiii  mmiiaasstt  oo  ooddddzziiaałłyywwaanniiuu  

llookkaallnnyymm..  

  

WW  uukkłłaaddzziiee  pprrzzeessttrrzzeennnnyymm  wwyyssttęęppuujjąą  zzaarróówwnnoo  zzwwaarrttee  jjaakk  ii  rroozzpprroosszzoonnee  

ffoorrmmyy  oossaaddnniiccttwwaa..  DDoommiinnuujjee  jjeeddnnaakk  zzaabbuuddoowwaa  wwiieejjsskkaa,,  

jjeeddnnoorrooddzziinnnnaa..  PPrrzzeewwaażżaajjąą  wwssiiee  zzwwaarrttee..  NNaajjmmnniieejj  lliicczznnąą  ggrruuppęę  ssttaannoowwiiąą  

wwssiiee  oo  zzaabbuuddoowwiiee  rroozzpprroosszzoonneejj,,  nniieerreegguullaarrnneejj  oorraazz  kkoolloonniijjnneejj..  WWaażżnnyymm  

eelleemmeenntteemm  oossaaddnniicczzyymm,,  wwyyrraaźźnniiee  wwiiddoocczznnyymm  ww  kkrraajjoobbrraazziiee  ooppiissyywwaanneeggoo  

tteerreennuu,,  ssąą  lliicczznnee  ppaałłaaccee,,  zzeessppoołłyy  ddwwoorrsskkiiee  ii  ffoollwwaarrcczznnee  oorraazz  iicchh  

ppoozzoossttaałłoośśccii,,  aa  ttaakkżżee  oobbiieekkttyy  ssaakkrraallnnee..    

  

WWiieellee  mmiieejjssccoowwoośśccii  zzaacchhoowwaałłoo  sswwóójj  hhiissttoorryycczznnyy  wwyygglląądd  oorraazz  

oorryyggiinnaallnnyy  uukkłłaadd  pprrzzeessttrrzzeennnnyy,,  jjeeddnnaakk  iicchh  aakkttuuaallnnyy  ssttaann  zzaacchhoowwaanniiaa  

wwyymmaaggaa  wwiieelluu  ddzziiaałłaańń  rreewwiittaalliizzaaccyyjjnnyycchh..  OOddnnoossii  ssiięę  ttoo  zzaarróówwnnoo  ddoo  

bbuuddyynnkkóóww  mmiieesszzkkaallnnyycchh  ii  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  jjaakk  ii  sszzeerrookkoo  rroozzuummiiaannyycchh  

pprrzzeessttrrzzeennii  ppuubblliicczznnyycchh,,  wwśśrróódd  kkttóórryycchh  ddoo  nnaajjssttaarrsszzyycchh  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć  

zzeessppóółł  uurrbbaanniissttyycczznnyy  KKaammiioonnkkii  ((XXVV  --  XXVVII  wwiieekk)),,  KKoocckkaa  ((XXVV  --  XXVVIIIIII  wwiieekk))  

oorraazz  FFiirrlleejjaa  ((XXVVII  wwiieekk))..  
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OOppiissyywwaannyy  oobbsszzaarr  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ppoodd  wwppłłyywweemm  ppoobblliisskkiieeggoo  

mmeettrrooppoolliittaallnneeggoo  LLuubblliinnaa,,  ssttoolliiccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  bbęęddąącceeggoo  zznnaacczząąccyymm  

oośśrrooddkkiieemm  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyymm,,  aakkaaddeemmiicckkiimm,,  kkuullttuurraallnnyymm,,  pprrzzeemmyyssłłoowwyymm    

ii  ggoossppooddaarrcczzyymm..  OObbsseerrwwoowwaallnnee  ssąą  rróówwnniieeżż  wwyyrraaźźnnee  ppoowwiiąązzaanniiaa  

ffuunnkkccjjoonnaallnnee,,  hhiissttoorryycczznnee  ii  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzee  wwiięękksszzoośśccii  

mmiieejjssccoowwoośśccii  zzee  ssttrreeffąą  mmiieejjsskkąą  LLuubbaarrttoowwaa,,  kkttóórryy  jjeesstt  nnaajjwwiięękksszzyymm  

oośśrrooddkkiieemm  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyymm  nnaa  ttyymm  tteerreenniiee..  
  

22..55..  DDoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  

  

OOppiissyywwaannyy  tteerreenn  ppoossiiaaddaa  ddoobbrrąą  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnąą,,  ttwwoorrzzoonnąą  

pprrzzeezz  ddrrooggii  rróóżżnneejj  rraannggii..  KKoommuunniikkaaccjjęę  ww  uukkłłaaddzziiee  mmiięęddzzyyrreeggiioonnaallnnyymm  

zzaappeewwnniiaajjąą  ddwwiiee  ddrrooggii  kkrraajjoowwee::    

  DDrrooggaa  nnrr  1199  --  pprrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz  wwoojjeewwóóddzzttwwaa::  ppooddllaasskkiiee,,  

mmaazzoowwiieecckkiiee,,  lluubbeellsskkiiee  oorraazz  ppooddkkaarrppaacckkiiee..  ŁŁąącczzyy  ttrrzzyy  aagglloommeerraaccjjee  

wwee  wwsscchhooddnniieejj  PPoollssccee::  bbiiaałłoossttoocckkąą,,  lluubbeellsskkąą  oorraazz  rrzzeesszzoowwsskkąą..  

DDrrooggaa  jjeesstt  kkoorryyttaarrzzeemm  eeuurrooppeejjsskkiimm  łłąącczząąccyymm  SSłłoowwaaccjjęę  zz  kkrraajjaammii  

nnaaddbbaałłttyycckkiimmii..  WW  pprrzzyysszzłłoośśccii  jjeejj  rroollęę  mmaa  zzaajjąąćć  ppllaannoowwaannaa  nnaa  jjeejj  

mmiieejjssccee  ddrrooggaa  eekksspprreessoowwaa  SS1199..  

  DDrrooggaa  nnrr  4488  ––  ddrrooggaa  pprroowwaaddzząąccaa  oodd  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj  ttrraassyy  EE6677    

zz  TToommaasszzoowwaa  MMaazzoowwiieecckkiieeggoo  ww  kkiieerruunnkkuu  wwsscchhooddnniieejj  ggrraanniiccyy  

PPoollsskkii,,  ddoo  kkttóórreejj  jjeeddnnaakk  nniiee  ddoobbiieeggaa,,  kkoońńcczzyy  ssiięę  ww  KKoocckkuu  pprrzzyy  

ddrrooddzzee  kkrraajjoowweejj  nnrr  1199..  PPrrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz  wwoojjeewwóóddzzttwwaa::  łłóóddzzkkiiee,,  

mmaazzoowwiieecckkiiee,,  lluubbeellsskkiiee..  JJeesstt  wwaażżnnyymm  ppoołłąącczzeenniieemm  ddllaa  

ppoołłuuddnniioowweeggoo  MMaazzoowwsszzaa  oorraazz  zzaacchhooddnniieejj  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy,,  ppoonniieewwaażż  

łłąącczzyy  ((zzaa  ppoośśrreeddnniiccttwweemm  iinnnnyycchh  ddrróógg))  ŁŁóóddźź  zz  LLuubblliinneemm  bbeezz  

pprrzzeejjaazzdduu  pprrzzeezz  RRaaddoomm  lluubb  WWaarrsszzaawwęę,,  ccoo  pprrzzyyssppiieesszzaa  zznnaacczznniiee  

pprrzzeebbiieegg  ttrraassyy..  

  

NNaalleeżżyy  ttuuttaajj  ppooddkkrreeśślliićć  wwzzrraassttaajjąąccee  zznnaacczzeenniiee  ddrrooggii  nnrr  1199,,  kkttóórraa  aakkttuuaallnniiee  

ppooddddaawwaannaa  jjeesstt  iinntteennssyywwnnyymm  rreemmoonnttoomm  ((mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii  ooddcciinneekk  ŁŁuukkóóww    

––  LLuubblliinn,,  kkttóórryy  pprrzzeebbiieeggaa  bbeezzppoośśrreeddnniioo  pprrzzeezz  ooppiissyywwaannyy  oobbsszzaarr))..    

WW  pprrzzyysszzłłoośśccii  bbęęddzziiee  oonnaa  cceennttrraallnnyymm  sszzllaakkiieemm  ddrroożżnnyymm  wwsscchhooddnniieejj  

PPoollsskkii,,  łłąącczząąccyymm  ppóółłnnooccnnąą  ii  ppoołłuuddnniioowwąą  EEuurrooppęę..    

  

NNaattoommiiaasstt  ppoowwiiąązzaanniiaa  rreeggiioonnaallnnee  ttwwoorrzzoonnee  ssąą  pprrzzeezz  ddrrooggii  wwoojjeewwóóddzzkkiiee,,    

ww  ttyymm::  

  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  880088  ((ŁŁuukkóóww  --  SSeerrookkoollaa  ––  KKoocckk)),,  
  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  880099  ((LLuubblliinn  --  KKrraassiieenniinn  --  KKiieerrzzkkóówwkkaa    

––  PPrrzzyyttoocczznnoo)),,  
  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  881133  ((MMiięęddzzyyrrzzeecc  PPooddllaasskkii  --  PPaarrcczzeeww  --  OOssttrróóww  

LLuubbeellsskkii  ––  ŁŁęęcczznnaa)),,    
  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  881155  ((WWiisszznniiccee  --  PPaarrcczzeeww  --  SSiieemmiieeńń    

––  LLuubbaarrttóóww)),,  
  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  882200  ((SSoossnnoowwiiccaa  DDwwóórr  ––  ŁŁęęcczznnaa)),,  

  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  882211  ((KKlleemmeennttyynnóóww  --  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii)),,  

  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  882288  ((GGaarrbbóóww  --  KKrraassiieenniinn  --  NNiieemmccee  ––  JJaawwiiddzz)),,  

  ddrrooggaa  wwoojjeewwóóddzzkkaa  nnrr  882299  ((ŁŁuucckkaa  --  ŁŁęęcczznnaa  ––  BBiisskkuuppiiccee))..  
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SSiieećć  ttąą  uuzzuuppeełłnniiaajjąą  ddrrooggii  llookkaallnnee  ((ppoowwiiaattoowwee  ii  ggmmiinnnnee)),,  kkttóórryycchh  

rroozzppllaannoowwaanniiee  uummoożżlliiwwiiaa  bbeezzppoośśrreeddnnii  ddoossttęępp  ddoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  aattrraakkccjjii  

ttuurryyssttyycczznnyycchh..  IIssttoottnnyymm  mmaannkkaammeenntteemm  ddrróógg  llookkaallnnyycchh  jjeesstt  iicchh  zzłłyy  

ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  jjaakkoośśćć  ii  rrooddzzaajj  nnaawwiieerrzzcchhnnii,,  ccoo  oobbnniiżżaa  

aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ttuurryyssttyycczznnąą  ccaałłeeggoo  oobbsszzaarruu..  
  
TTaabbeellaa  22..11..  DDrrooggii  ggmmiinnnnee..  
  

oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  ttwwaarrddeejj  oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  ttwwaarrddeejj  uulleeppsszzoonneejj  oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  ggrruunnttoowweejj  
330088,,99  226688,,88  990066,,33  

  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//bbddll//aapppp//ddaannee__cceecchhtteerr..ddiissppllaayy??pp__iidd==220022888800&&pp__ttookkeenn==00..66666644337799777799555577552255..  

  

  
TTaabbeellaa  22..22..  DDrrooggii  ppoowwiiaattoowwee..  
  

oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  ttwwaarrddeejj  oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  ttwwaarrddeejj  uulleeppsszzoonneejj  oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  ggrruunnttoowweejj  
442288,,66  442288,,66  115588,,00  

  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//bbddll//aapppp//ddaannee__cceecchhtteerr..ddiissppllaayy??pp__iidd==220022888800&&pp__ttookkeenn==00..66666644337799777799555577552255..  

  
RRyycc..22..44..    DDoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  

ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..ppoowwiiaattlluubbaarrttoowwsskkii..ppll..  

  

PPrrzzeezz  ppoowwiiaatt  lluubbaarrttoowwsskkii  pprrzzeecchhooddzzii  lliinniiaa  kkoolleejjoowwaa  nnrr  3300,,  łłąącczząąccaa  ssttaaccjjęę  

ŁŁuukkóóww  zzee  ssttaaccjjąą  LLuubblliinn  PPóółłnnoocc..  OObbeeccnniiee  jjeesstt  nniieecczzyynnnnaa  ddllaa  rreegguullaarrnneeggoo  

rruucchhuu  ppaassaażżeerrsskkiieeggoo  zz  ppoowwoodduu  mmaałłeeggoo  ppooppyyttuu  nnaa  uussłłuuggii  pprrzzeewwoozzoowwee    

ii  zzłłeeggoo  ssttaannuu  ttoorroowwiisskkaa  ww  cczzęęśśccii  ppóółłnnooccnneejj  lliinniiii..  NNaa  lliinniiii  kkuurrssuujjąą  ddoośśćć  

rrzzaaddkkoo  ppoocciiąąggii  ttoowwaarroowwee..  WW  pprrzzeesszzłłoośśccii  kkuurrssoowwaałłyy  ttęęddyy  ppoocciiąąggii  rreellaaccjjii  

LLuubblliinn  ––  SSiieeddllccee,,  LLuubblliinn  ––  GGddyynniiaa  cczzyy  LLuubblliinn  ––  BBiiaałłyyssttookk..  OObbeeccnniiee  iissttnniieejjąą  

ppllaannyy  pprrzzyywwrróócceenniiaa  nnaa  ooddcciinnkkuu  LLuubblliinn  ––  LLuubbaarrttóóww  rruucchhuu  ppaassaażżeerrsskkiieeggoo    

ww  ppoossttaaccii  sszzyynnoo  bbuussóóww..  
  

OOddlleeggłłoośśccii  ooppiissyywwaanneeggoo  oobbsszzaarruu  oodd  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  cceennttrróóww  rroozzwwoojjuu  

ssppoołłeecczznnoo    ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  
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  WWaarrsszzaawwaa::  115522  kkmm,,  

  BBiiaałłaa  PPooddllaasskkaa::  8800  kkmm,,  

  CChheełłmm::  7766  kkmm,,  

  TTeerreessppooll  ((pprrzzeejjśścciiee  ggrraanniicczznnee))::  110066  kkmm,,  

  ZZaammoośśćć::  110022  kkmm,,  

  RRzzeesszzóóww::  118800  kkmm..      

  

WW  kkoonntteekkśścciiee  rroozzwwoojjuu  ppllaannoowwaannyycchh  ffuunnkkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  iissttoottnnaa  jjeesstt  

rróówwnniieeżż  nniieewwiieellkkaa  ooddlleeggłłoośśćć  oodd  ttzzww..  „„ttrróójjkkąąttaa  ttuurryyssttyycczznneeggoo””::  KKaazziimmiieerrzz    

--  NNaałłęęcczzóóww  ––  PPuułłaawwyy,,  kkttóórryy  zzllookkaalliizzoowwaannyy  jjeesstt  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  

ppuułłaawwsskkiieeggoo,,  ssąąssiiaadduujjąącceeggoo  zz  ppoowwiiaatteemm  lluubbaarrttoowwsskkiimm  ((ooddlleeggłłoośśćć  

ppoommiięęddzzyy  LLuubbaarrttoowweemm  aa  PPuułłaawwaammii  wwyynnoossii  ookk..  7700  kkmm))..  
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33..  PPRROOFFIILL  GGOOSSPPOODDAARRCCZZYY  OOBBSSZZAARRUU  

  

33..11..  PPrrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć  

  

BBaazzęę  eekkoonnoommiicczznnąą  ppoodd  kkoonniieecc  22000099  rrookkuu  ttwwoorrzzyyłłoo  55116611  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  zz  cczzeeggoo  zzddeeccyyddoowwaannaa  wwiięękksszzoośśćć  zzaalliicczzaannaa  bbyyłłaa  ddoo  

sseekkttoorraa  pprryywwaattnneeggoo  ((9955,,4433%%))..    WW  ssttoossuunnkkuu  ddoo  22000044  rrookkuu  zzaannoottoowwaannoo  

zzwwiięękksszzeenniiee  lliicczzbbyy  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  zz  55003333  ddoo  55116611  ww  22000099  

rrookkuu,,  ccoo  ppoozzwwaallaa  ookkrreeśślliićć  tteemmppoo  rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  nnaa  ppoozziioommiiee  

ookk..  22,,55%%  nnaa  pprrzzeessttrrzzeennii  oossttaattnniicchh  ppiięęcciiuu  llaatt..  JJeeddnnaakkżżee  ppoozziioomm  wwzzrroossttuu  nniiee  

bbyyłł  rróówwnnoommiieerrnnyy..  WW  kkoolleejjnnyycchh  llaattaacchh  pprrzzeeddssttaawwiiaałł  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  rrookk  22000044::  55  003333  ppooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrcczzee,,  

  rrookk  22000055::  55  007777  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  

  rrookk  22000066::  55  116666  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  

  rrookk  22000077::  55  222233  ppooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrcczzee  

  rrookk  22000088::  55  229944  ppooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrcczzee,,  

  rrookk  22000099::  55  116611  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  

  

PPoowwyyżżsszzee  ddaannee  wwsskkaazzuujjąą  nnaa  ttrrwwaałłąą  tteennddeennccjjęę  wwzzrroossttoowwąą  lliicczzbbyy  

ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  

zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę  nnaa  ppeewwnnee  zzaałłaammaanniiee  kkoonniiuunnkkttuurryy  ww  rrookkuu  22000099,,  kkiieeddyy  ttoo  

zzaannoottoowwaannoo  zznnaacczząąccyy  ssppaaddeekk  iicchh  lliicczzbbyy..  ZZwwiiąązzaannee  jjeesstt  ttoo  zzaappeewwnnee    

zz  oobbsseerrwwoowwaannyymm  ww  sskkaallii  gglloobbaallnneejj  kkrryyzzyyssiiee  ggoossppooddaarrcczzyymm  ii  ffiinnaannssoowwyymm,,  

ccoo  zznnaajjdduujjee  rróówwnniieeżż  ooddbbiicciiee  ww  zzjjaawwiisskkaacchh  eekkoonnoommiicczznnyycchh  nnaa  ppoozziioommiiee  

llookkaallnnyymm..  

  

CCeennttrruumm  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  jjeesstt  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww,,  kkttóórree  zzee  wwzzggllęędduu  

nnaa  sswwoojjee  cceennttrraallnnee  ppoołłoożżeenniiee,,  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnąą  oorraazz  bblliisskkoośśćć  

uurrzzęęddóóww  ii  iinnssttyyttuuccjjii  ffiinnaannssoowwyycchh  ssttwwaarrzzaa  nnaajjkkoorrzzyyssttnniieejjsszzee  wwaarruunnkkii  ddoo  

pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj..  SSwwoojjee  ssiieeddzziibbyy  mmiiaałłoo  ttuuttaajj  22119977  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  ookk..4422,,55%%  iicchh  ooggóóllnneejj  lliicczzbbyy  nnaa  tteerreenniiee  

ppoowwiiaattuu..  AAkkttyywwnnaa  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  jjeesstt  rróówwnniieeżż  

GGmmiinnaa  LLuubbaarrttóóww,,  ggddzziiee  ffuunnkkccjjoonnoowwaałłoo  556688  iinniiccjjaattyyww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  

((1111,,00%%))..  RRóówwnniieeżż  ww  ggmmiinniiee  mmiieejjsskkoo  ––  wwiieejjsskkiieejj  KKoocckk  ddzziiaałłaallnnoośśćć  pprroowwaaddzzii  

zznnaacczząąccaa  lliicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ––  440044  sszzttuukkii  ((77,,88%%)),,  ccoo  ddaajjee  jjeejj  

ttrrzzeecciiee  mmiieejjssccee  ww  tteejj  kkaatteeggoorriiii  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee..  

  

ZZaauuwwaażżyyćć  nnaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  ffaakktt,,  iiżż  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczzaa  sskkuuppiioonnaa  

jjeesstt  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaa  oobbsszzaarraacchh  mmiieejjsskkiicchh..  NNaa  tteerreenniiee  ttrrzzeecchh  mmiiaasstt  

ffuunnkkccjjoonnoowwaałłoo  łłąącczznniiee  22666633  ppooddmmiioottyy,,  ccoo  ssttaannoowwii  5511,,66%%  iicchh  ooggóóllnneejj  lliicczzbbyy  

nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu,,  ww  ttyymm::  

  ww  LLuubbaarrttoowwiiee::  22119977  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  
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  ww  KKoocckkuu::  330099  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  

  ww  OOssttrroowwiiee  LLuubbeellsskkiimm::  115577  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  

  
TTaabbeellaa  33..11..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  zzaarreejjeessttrroowwaannee  ww  rreejjeessttrrzzee  RREEGGOONN  wweeddłłuugg  

wwyybbrraannyycchh  sseekkccjjii  PPKKDD  ((3311..1122..22000099))..  
  

GGmmiinnaa  OOggóółłeemm  

ww  ttyymm  
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ff ee
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rr aa
zz ee

mm
  

ww
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  pp
rr zz
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t ww
óó

rr ss
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AAbbrraammóóww  114499  1100  66  44  3355  4455  1122  22  22  66  

FFiirrlleejj  220022  1155  1199  1188  4422  4499  1122  88  55  77  

JJeezziioorrzzaannyy  111155  99  66  66  1166  2266  88  33  55  33  

KKaammiioonnkkaa  337777  1177  3366  3300  7788  112211  2244  77  66  1166  

KKoocckk  440044  77  3366  3355  6644  115588  2222  1100  66  1166  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  330099  33  3322  3311  3388  112266  1144  99  66  1155  

LLuubbaarrttóóww  ((mm))  22119977  1177  221144  220044  227711  774433  110044  7777  8888  116655  

LLuubbaarrttóóww  556688  2244  9999  8877  9955  118822  3300  1177  99  1133  

MMiicchhóóww  226611  1155  2288  2266  4411  8877  2211  99  88  1111  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  220011  66  2222  2200  4411  5577  1155  33  44  88  

OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  225566  1188  2288  2244  3377  5555  1177  88  66  1133  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  115577  77  1122  99  1188  3399  1111  66  44  99  

OOssttrróówweekk  111177  66  99  99  2277  3344  44  11  44  22  

SSeerrnniikkii  117733  1100  2244  1188  3377  4422  1122  33  11  44  

UUśścciimmóóww  114411  1133  1133  99  2222  3366  77  33  --  55  

PPOOWWIIAATT  55116611  116677  554400  449900  880066  11663355  228888  115511  114444  226699  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//lluubblliinn//4400__PPLLKK__HHTTMMLL..hhttmm..  

  

SSttrruukkttuurraa  ddzziiaałłoowwaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  wwyykkaazzuujjee,,  żżee  

nnaajjwwiięęcceejj  ddzziiaałłaałłoo  iicchh  ww  sseekkccjjii  hhaannddeell  ii  nnaapprraawwyy::  3311,,77%%  wwsszzyyssttkkiicchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  tteerreenniiee..  DDuużżąą  rroollęę  ooddggrryywwaajjąą  tteeżż  

nnaassttęęppuujjąąccee  sseekkccjjee::  bbuuddoowwnniiccttwwoo  ((1155,,66%%))  ii  pprrzzeemmyyssłł,,  ww  ttyymm  pprrzzeettwwóórrssttwwoo  

pprrzzeemmyyssłłoowwee  ((99,,99%%))..  

  

KKrryytteerriiuumm  oocceenniiaajjąąccyymm  aakkttyywwnnoośśćć  eekkoonnoommiicczznnąą  mmiieesszzkkaańńccóóww  jjeesstt  

kkaatteeggoorriiaa  ddoottyycczząąccaa  oossóóbb  ffiizzyycczznnyycchh  pprroowwaaddzząąccyycchh  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

ggoossppooddaarrcczząą..  PPoodd  kkoonniieecc  22000099  rrookkuu  tteeggoo  ttyyppuu  aakkttyywwnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą  

pprroowwaaddzziiłłoo  44009966  oossóóbb  ffiizzyycczznnyycchh..  WW  kkaatteeggoorriiii  tteejj  wwiiddaaćć  zzddeeccyyddoowwaannąą  

pprrzzeewwaaggęę  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  ddzziiaałłaajjąąccyycchh  ww  sseekkccjjii  hhaannddeell,,  nnaapprraawwaa  

ppoojjaazzddóóww  ssaammoocchhooddoowwyycchh  ((3355,,0055%%)),,  bbuuddoowwnniiccttwwiiee  ((1188,,6655%%))    

ii  pprrzzeettwwóórrssttwwiiee  pprrzzeemmyyssłłoowwyymm  ((99,,8811%%))..    
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TTaabbeellaa  33..22..  OOssoobbyy  ffiizzyycczznnee  pprroowwaaddzząąccee  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą  wweeddłłuugg  wwyybbrraannyycchh  sseekkccjjii  

PPKKDD  ((3311..1122..22000099))..  
  

GGmmiinnaa  OOggóółłeemm  
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DD
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pp
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AAbbrraammóóww  111188  44  3344  4422  1111  22  22  44  

FFiirrlleejj  115533  1155  4411  4444  1111  66  55  55  

JJeezziioorrzzaannyy  7777  44  1166  2244  77  33  55  22  

KKaammiioonnkkaa  330000  2222  7777  111100  2233  55  66  1155  

KKoocckk  333355  2288  6633  114466  2222  88  55  1155  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  225555  2255  3388  111144  1144  77  55  1144  

LLuubbaarrttóóww  ((mm))  11777711  116611  224433  662288  9999  5588  8844  114455  

LLuubbaarrttóóww  447755  7766  9944  116611  2299  1133  99  1133  

MMiicchhóóww  221155  1199  3388  8800  2211  88  88  1100  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  115511  1188  4400  5533  1144  11  33  66  

OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  118866  2211  3355  4488  1166  88  66  1111  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  110066  77  1166  3322  1100  66  44  77  

OOssttrróówweekk  8833  88  2255  3311  44  11  44  11  

SSeerrnniikkii  113399  1188  3377  3377  1122  33  11  22  

UUśścciimmóóww  9933  88  2211  3322  77  11  --  33  

PPOOWWIIAATT  44009966  440022  776644  11443366  227766  111177  113388  223322  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//lluubblliinn//4400__PPLLKK__HHTTMMLL..hhttmm..  

  

AAnnaalliizzaa  rryynnkkóóww  zzbbyyttuu,,  kkttóórree  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  ww  zzaassiięęgguu  mmiieejjssccoowwyycchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  wwsskkaazzuujjee,,  żżee  ssąą  oonnii  zzaaaannggaażżoowwaannii  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm    

ww  oobbssłłuuggęę  rryynnkkuu  llookkaallnneeggoo  ii  rreeggiioonnaallnneeggoo  ii  ww  mmnniieejjsszzyymm  zzaakkrreessiiee  

kkrraajjoowweeggoo..  CCzzęęśśćć  wwiięękksszzyycchh  ffiirrmm  pprroowwaaddzzii  ssttaałłąą  wwssppóółłpprraaccęę    

zz  kkooooppeerraannttaammii  zzaaggrraanniicczznnyymmii  ((nnpp..  PPRRDD  LLuubbaarrttóóww  SS..AA..,,  PPBBMM  LLuubbaarrttóóww  

SSpp..  zz  oo..oo..,,  ZZaakkłłaadd  WWyyrroobbóóww  BBeettoonnoowwyycchh  TTrryykkaacczz,,  SStteellllaa  PPaacckk  ii  iinnnnii)),,  

jjeeddnnaakkżżee  ww  sskkaallii  ppoowwiiaattuu  iicchh  lliicczzbbęę  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć  zzaa  pprrzzeecciięęttnnąą  nnaa  ttllee  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  

  

PPooddoobbnniiee  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssiięę  ssyyttuuaaccjjaa  ddoottyycczząąccaa  uuddzziiaałłuu  kkaappiittaałłuu  

zzaaggrraanniicczznneeggoo  ww  mmiieejjssccoowwyycchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaacchh..  NNaa  kkoonniieecc  ggrruuddnniiaa  

22000099  rrookkuu  ffuunnkkccjjoonnoowwaałłoo  ttuuttaajj  zzaalleeddwwiiee  1155  ttaakkiicchh  ffiirrmm,,  cczzeeggoo  wwiięękksszzoośśćć  

zzllookkaalliizzoowwaannaa  bbyyłłaa  nnaa  tteerreenniiee  mmiiaassttaa  LLuubbaarrttoowwaa,,  ccoo  ppooddkkrreeśśllaa  jjeeggoo  rroollęę  

jjaakkoo  ggłłóówwnneeggoo  oośśrrooddkkaa  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  
TTaabbeellaa  33..33..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  wwppiissaannee  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN  ((3311..1122..22000099))..  
  

JJSSTT  

SSppóółłkkii  hhaannddlloowwee  

SSppóółłkkii  ccyywwiillnnee  SSppóółłddzziieellnniiee  

FFuunnddaaccjjee,,  

ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  ii  

oorrggaanniizzaaccjjee  

ssppoołłeecczznnee  
rraazzeemm  

zz  uuddzziiaałłeemm  

kkaappiittaałłuu  

zzaaggrraanniicczznneeggoo  

AAbbrraammóóww  11  00  33  22  99  

FFiirrlleejj  22  00  99  33  1155  

JJeezziioorrzzaannyy  33  00  44  44  1133  
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KKaammiioonnkkaa  1155  11  1144  22  1199  

KKoocckk  44  00  1177  66  1188  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  44  00  1155  66  99  

LLuubbaarrttóóww  ((mm))  8811  1100  116688  1111  4422  

LLuubbaarrttóóww  1144  11  3333  22  2200  

MMiicchhóóww  11  11  1144  44  66  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  11  00  1111  33  1177  

OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  88  --  77  55  1166  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  88  --  44  55  55  

OOssttrróówweekk  11  00  44  22  1144  

SSeerrnniikkii  11  00  66  11  1133  

UUśścciimmóóww  66  22  22  44  1111  

PPOOWWIIAATT  113388  1155  229922  4499  221133  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  88223311  11000088  99555522  11116644  55884455  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//ccppss//rrddee//xxbbccrr//lluubblliinn//AASSSSEETTSS__AASSSSEETTSS__1100pp1155__0011ppooww..ppddff..  

  

PPoozziioomm  rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  

nnaalleeżżyy  ddoo  pprrzzeecciięęttnnyycchh  ww  sskkaallii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  PPoodd  ttyymm  wwzzggllęęddeemm  ppoowwiiaatt  

zzaajjmmuujjee  ttrrzzyynnaassttee  mmiieejjssccee  wwśśrróódd  ppoowwiiaattóóww  zziieemmsskkiicchh  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy,,  ccoo  

zznnaajjdduujjee  ppoottwwiieerrddzzeenniiee  ww  zzaammiieesszzcczzoonnyycchh  ppoonniiżżeejj  aannaalliizzaacchh  GGUUSS..    

  
RRyycc..  33..11..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  zzaarreejjeessttrroowwaannee  ww  rreejjeessttrrzzee  RREEGGOONN  ww  22000099  rrookkuu    

((nnaa  11  ttyyss..  lluuddnnoośśccii))..  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//lluubblliinn//4400__PPLLKK__HHTTMMLL..hhttmm..  

  

DDoobbrrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć  ((ww  ttyymm  mmaałłaa  ii  śśrreeddnniiaa))  ssttaannoowwii  

ppooddssttaawwęę  ddoo  bbuuddoowwaanniiaa  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  llookkaallnneejj,,  aa  ccoo  zzaa  ttyymm  iiddzziiee  

rróówwnniieeżż  ii  rreeggiioonnaallnneejj  ggoossppooddaarrkkii..  TTyymmcczzaasseemm  sseekkttoorr  mmaałłyycchh  ii  śśrreeddnniicchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  nnaa  ttzzww..  „„śścciiaanniiee  wwsscchhooddnniieejj””,,  nnaalleeżżyy  ddoo  

nnaajjssłłaabbiieejj  rroozzwwiinniięęttyycchh  ww  PPoollssccee  ii  bboorryykkaa  ssiięę  zz  wwiieelloommaa  ppoowwaażżnnyymmii  

pprroobblleemmaammii  rroozzwwoojjoowwyymmii..  PPoozzyyttyywwnnee  zzjjaawwiisskkaa  ggoossppooddaarrcczzee  hhaammoowwaannee  ssąą  

pprrzzeezz  lliicczznnee  bbaarriieerryy  ffoorrmmaallnnoo  --  pprraawwnnee  pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj,,  aa  ttaakkżżee  wwcciiąążż  ssłłaabboo  rroozzwwiinniięęttyy  ssyysstteemm  ssaammoorrzząądduu  

ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ii  iinnssttyyttuuccjjii  wwssppiieerraanniiaa  bbiizznneessuu..  AAkkttuuaallnniiee  ddoo  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  uuttrruuddnniieeńń  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  rroozzwwoojjeemm  tteeggoo  sseekkttoorraa  nnaa  tteerreenniiee  

ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  
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  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ww  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  sseekkttoorraacchh  pprroodduukkccjjii  

ii  uussłłuugg,,    

  nniisskkiiee  zzaattrruuddnniieenniiee  ii  nniisskkiiee  kkaappiittaałłyy  wwłłaassnnee,,    

  nniisskkii  ppoozziioomm  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  pprroodduukkttoowweejj,,  tteecchhnnoollooggiicczznneejj  

ii  oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj,,    

  nniieewwiieellkkiiee  zzaaaannggaażżoowwaanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ww  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

eekkssppoorrttoowwąą;;    

  bbrraakk  mmooccnnyycchh  ppoowwiiąązzaańń  kkooooppeerraaccyyjjnnyycchh  zz  ppaarrttnneerraammii  ww  kkrraajjuu  ii  zzaa  

ggrraanniiccąą..  

  

WW  kkoonntteekkśścciiee  ppllaannoowwaanneeggoo  rroozzwwoojjuu  ffuunnkkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  nnaalleeżżyy  zzwwrróócciićć  

uuwwaaggęę  nnaa  nniieewwiieellkkąą  lliicczzbbęę  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  

pprrooffeessjjoonnaallnnąą  oobbssłłuuggąą  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  WW  kkaatteeggoorriiii  

„„ZZaakkwwaatteerroowwaanniiee  ii  ggaassttrroonnoommiiaa””  ddzziiaałłaa  nniieessppeełłnnaa  33%%  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  

ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  ii  ww  wwiięękksszzoośśccii  ooffeerruujjąą  oonnee  uussłłuuggii  

llookkaallnnee  ((bbaarryy,,  ppiizzzzeerriiee  iittpp..))..  ZZ  ccaałłaa  ppeewwnnoośścciiąą  mmooggąą  oonnee  wwyykkoorrzzyyssttaannee  jjaakkoo  

eelleemmeennttyy  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  ttyymm  tteerreenniiee,,  jjeeddnnaakkżżee  wwyymmaaggaałłoo  

ttoo  bbęęddzziiee  ppooddnniieessiieenniiaa  ii  rroozzsszzeerrzzeenniiaa  ssttaannddaarrddóóww  wwyykkoonnyywwaannyycchh  uussłłuugg,,    

aa  ttaakkżżee  ppoopprraawwyy  eesstteettyykkii  ssaammyycchh  llookkaallii,,  jjaakk  ii  iicchh  nnaajjbblliiżżsszzeeggoo  oottoocczzeenniiaa..  

  

33..22..  DDzziiaałłaallnnoośśćć  rroollnniicczzaa  

  
OObbsszzaarryy  wwiieejjsskkiiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  zzaajjmmuujjąą  9955,,33%%  jjeeggoo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  

ii  zzaammiieesszzkkaałłee  ssąą  pprrzzeezz  6688,,55%%  jjeeggoo  mmiieesszzkkaańńccóóww..  WWaarruunnkkii  ddoo  pprroodduukkccjjii  

nniiee  ssąą  zzbbyytt  ddoobbrree..  WWyyssttęęppuujjąą  ttuuttaajj  gglleebbyy  oo  nniisskkiieejj  bboonniittaaccjjii..  NNiiee  ssppoottyykkaa  ssiięę  

gglleebb  kkllaassyy  II,,  aa  łłąącczznnaa  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  gglleebb  kkllaassyy  IIII  wwyynnoossii  zzaalleeddwwiiee  1133  hhaa..  

NNaattoommiiaasstt  gglleebbyy  kkllaassyy  IIVV  ii  ggoorrsszzee  ttoo  aarreeaałł  8888,,55%%  ooggóóllnneejj  ppoowwiieerrzzcchhnnii  

uużżyyttkkóóww  rroollnnyycchh..  RRóówwnniieeżż  wwaarruunnkkii  pprrzzyyrrooddnniicczzee,,  ppoozzaa  sspprrzzyyjjaajjąąccyymm  

uukksszzttaałłttoowwaanniieemm  tteerreennuu,,  nniiee  nnaalleeżżąą  ddoo  nnaajjlleeppsszzyycchh..  KKrróóttkkii  ookkrreess  wweeggeettaaccjjii  

((220055  ddnnii)),,  nniisskkaa  ssuummaa  rroocczznnyycchh  ooppaaddóóww  ((555500  mmmm)),,  cczzęęssttee  wwyyssttęęppoowwaanniiee  

bbuurrzz  ggrraaddoowwyycchh  nniiee  sspprrzzyyjjaajjąą  uupprraawwiiee  rroośślliinn  ddaajjąąccyycchh  dduużżee  ddoocchhooddyy  

rroollnniikkoomm..  

  

LLiicczzbbaa  oossóóbb  wwyyłłąącczznniiee  lluubb  ggłłóówwnniiee  pprraaccuujjąąccyycchh  ww  sswwooiicchh  ggoossppooddaarrssttwwaacchh  

wwyynnoossiiłłaa  1155  668833  oossoobbyy,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  2299,,1155%%  wwsszzyyssttkkiicchh  mmiieesszzkkaańńccóóww    

ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm..  

  
TTaabbeellaa  33..33..  PPrraaccuujjąąccyy  ww  wwiieekkuu  ddoo  1155  llaatt  ii  wwiięęcceejj  wwyyłłąącczznniiee  lluubb  ggłłóówwnniiee  ww  sswwooiimm  ggoossppooddaarrssttwwiiee  

rroollnnyymm  wwgg  ppoowwiieerrzzcchhnnii  uużżyyttkkóóww  rroollnnyycchh..  
  

GGmmiinnaa  OOggóółłeemm  
GGrruuppyy  oobbsszzaarroowwee  

ddoo  11  hhaa  11  ––  55  hhaa  55  ––  1100  hhaa  1100  ––  1155  hhaa  1155  hhaa  ii  wwiięęcceejj  
AAbbrraammóóww  11338877  22  331100  668866  226655  112244  

FFiirrlleejj  11446666  1111  558833  662288  118822  6622  

JJeezziioorrzzaannyy  551199  22  118822  221122  9911  3322  

KKaammiioonnkkaa  11338866  1122  554477  552277  116666  113344  

KKoocckk  11119933  44  445533  552266  114466  6644  

LLuubbaarrttóóww  mmiiaassttoo  114422  55  110055  2255  33  44  

LLuubbaarrttóóww  11441100  88  889977  337777  7733  5555  

MMiicchhóóww    11660044  77  449911  773333  226622  111111  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  11550022  44  770033  559933  114433  5599  

OOssttrróóww  LLuubb..  11229900  44  440033  558822  119988  110033  
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OOssttrróówweekk  11554433  44  444488  771111  226688  111122  

SSeerrnniikkii  11224422  11  335577  668811  115533  5500  

UUśścciimmóóww  999999  77  226655  337766  118866  116655  

PPOOWWIIAATT  1155668833  7711  55774444  66665577  22113366  11007755  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwgg  ddaannyycchh  PPSSRR  22000022,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  nnaajjwwiięęcceejj  jjeesstt  ggoossppooddaarrssttww  oo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  oodd  11  ddoo  55  hhaa  

((4444%%))..  ZZnnaacczząąccyy  jjeesstt  tteeżż  uuddzziiaałł  ggoossppooddaarrssttww  ddoo  11  hhaa  ((2211,,11%%))  oorraazz  oodd  55  ddoo  

1100  hhaa  ((2255,,33%%))..  NNaattoommiiaasstt  ggoossppooddaarrssttww  nnaajjwwiięękksszzyycchh  oodd  1100  ddoo  1155  hhaa    

ii  wwiięękksszzyycchh  jjeesstt  ssttoossuunnkkoowwoo  nniieewwiieellee  ((99,,88%%))..  

  
TTaabbeellaa  33..44..  LLiicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh..  
  

GGmmiinnaa  
OOggóółłeemm  ((ww  

sszztt..))  
LLiicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  wwgg  ggrruupp  oobbsszzaarroowwyycchh  

ddoo  11  hhaa  11  ––  55  hhaa  55  ––  1100  hhaa  1100  ––  1155  hhaa  1155  hhaa  ii  wwiięęcceejj  
AAbbrraammóóww  11001188  9944  334400  339911  113344  5599  

FFiirrlleejj  11660055  226655  880033  441188  8888  3311  

JJeezziioorrzzaannyy  880033  224477  332222  115577  5566  2211  

KKaammiioonnkkaa  11665599  334455  775555  339922  110011  6666  

KKoocckk  11227755  222200  558833  334499  9911  3322  

LLuubbaarrttóóww  mmiiaassttoo  771111  444433  225544  99  33  22  

LLuubbaarrttóóww  22449944  771188  11339988  330033  4444  3311  

MMiicchhóóww    11665522  229999  665566  449911  114466  6600  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  11550088  225577  773399  440088  7766  2288  

OOssttrróóww  LLuubb..  11338877  229988  553388  339922  9999  6600  

OOssttrróówweekk  11004499  110033  441122  336688  112222  4444  

SSeerrnniikkii  11115544  113333  447744  444422  7799  2266  

UUśścciimmóóww  991122  119922  330066  223322  9977  8855  

PPOOWWIIAATT  1177222277  33661144  77558800  44335522  11113366  554455  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwgg  ddaannyycchh  PPSSRR  22000022,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

PPrrzzeecciięęttnnaa  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  ggoossppooddaarrssttwwaa  rroollnneeggoo  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  wwyynnoossiiłłaa  55,,5522  hhaa..  SSppoośśrróódd  ooggóóllnneejj  lliicczzbbyy  ggoossppooddaarrssttww  

rroollnnyycchh,,  ddzziiaałłaallnnoośśćć  wwyyłłąącczznniiee  rroollnniicczząą  pprroowwaaddzziiłłoo  7722,,33%%,,  wwyyłłąącczznniiee  

ppoozzaarroollnniicczząą  22,,00%%,,  rróówwnnoolleeggllee  rroollnniicczząą  ii  ppoozzaarroollnniicczząą  77,,77%%,,  aa  1188,,00%%  nniiee  

pprroowwaaddzzii  żżaaddnneejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii..  
  

TTaabbeellaa  33..55..  GGoossppooddaarrssttwwaa  rroollnnee  wwgg  pprroowwaaddzzoonneejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii..  
  

GGmmiinnaa  
LLiicczzbbaa  

ggoossppooddaarrssttww  

ooggóółłeemm  

RRooddzzaajj  pprroowwaaddzzoonneejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

WWyyłłąącczznniiee  

rroollnniicczzaa  
WWyyłłąącczznniiee  

ppoozzaarroollnniicczzaa  
RRoollnniicczzaa    

ii  ppoozzaarroollnniicczzaa  
BBrraakk  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

AAbbrraammóóww  11001188  888844  88  8811  4455  

FFiirrlleejj  11660055  11119944  2233  9900  229988  

JJeezziioorrzzaannyy  880033  559988  99  3333  116633  

KKaammiioonnkkaa  11665599  11220088  5566  114444  225511  

KKoocckk  11227755  996633  1122  8888  221122  

LLuubbaarrttóóww  mmiiaassttoo  771111  119988  6699  4433  440011  

LLuubbaarrttóóww  22449944  11552222  7799  226699  662244  

MMiicchhóóww    11665522  11228811  1166  110055  225500  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  11550088  11223388  1155  110077  114488  

OOssttrróóww  LLuubb..  11338877  11002277  2211  8888  225511  

OOssttrróówweekk  11004499  886622  99  110033  7755  

SSeerrnniikkii  11115544  992288  1177  111133  9966  

UUśścciimmóóww  991122  773388  1144  5577  110033  

PPOOWWIIAATT  1177222277  1122664411  334488  11332211  22991177  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwgg  ddaannyycchh  PPSSRR  22000022,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  
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JJaakkoośśćć  gglleebb  ddeetteerrmmiinnuujjee  ww  dduużżyymm  ssttooppnniiuu  kkiieerruunnkkii  pprroodduukkccjjii  rroollnniicczzeejj..    

WW  uupprraawwaacchh  ddoommiinnuujjąą  ttrraaddyyccyyjjnnee  rroośślliinnyy,,  ww  ttyymm  ((wwgg  ppoowwiieerrzzcchhnnii  uupprraaww))::    

  żżyyttoo::  2299,,33%%,,  

  oowwiieess::  1199,,77%%,,  

  mmiieesszzaannkkii  zzbboożżoowwee  jjaarree::  1111,,55%%,,  

  ppsszzeennżżyyttoo  oozziimmee::  99,,77%%,,  

  zziieemmnniiaakkii::  88,,55%%,,  

  ppsszzeenniiccaa  jjaarraa::  44,,33%%,,  

  ppsszzeenniiccaa  oozziimmaa::  33,,22%%,,  

  ppsszzeennżżyyttoo  jjaarree::  22,,88%%,,  

  jjęęcczzmmiieeńń  jjaarryy::  11,,99%%,,  

  ggrryykkaa  ii  pprroossoo::  11,,66%%,,  

  kkuukkuurryyddzzaa::  22,,66%%,,  

  ttrruusskkaawwkkii::  00,,99%%,,  

  wwaarrzzyywwaa  ggrruunnttoowwee::  00,,99%%..  

  
HHooddoowwllaa  zzwwiieerrzząątt  ggoossppooddaarrsskkiicchh  rróówwnniieeżż  ssppeeccjjaalliizzuujjee  ssiięę  ww  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  

kkiieerruunnkkaacchh  pprroodduukkccjjii..  DDoommiinnuujjee  hhooddoowwllaa  ttrrzzooddyy  cchhlleewwnneejj,,  bbyyddłłaa  oorraazz  

ddrroobbiiuu..  SSppoorraaddyycczznniiee  nnoottoowwaannaa  jjeesstt  oobbeeccnnoośśćć  oowwiieecc  ii  kkóózz..  

  
SSzzaaccuujjee  ssiięę,,  żżee  ttyyllkkoo  nniieewwiieellee  ppoonnaadd  3300%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  pprroodduukkuujjee  

ttoowwaarr  nnaa  rryynneekk,,  ppoozzoossttaałłee  zzaaśś  zzaajjmmuujjąą  ssiięę  pprroodduukkccjjąą  rroollnnąą  wwyyłłąącczznniiee  nnaa  

wwłłaassnnee  ppoottrrzzeebbyy..  WWśśrróódd  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  ddoommiinnuujjąą  ttrraaddyyccyyjjnnee  mmeettooddyy  

pprroodduukkccjjii,,  bbeezz  nnaaddmmiieerrnneeggoo  ssttoossoowwaanniiaa  śśrrooddkkóóww  cchheemmiicczznnyycchh  ddoo  

nnaawwoożżeenniiaa  ii  oocchhrroonnyy  uupprraaww..  CCzzyynnnniikk  tteenn  jjeesstt  aattuutteemm  ddoo  rroozzwwoojjuu  rroollnniiccttwwaa  

eekkoollooggiicczznneeggoo..  NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  ffuunnkkccjjoonnuujjee  ppoonnaadd  5500  cceerrttyyffiikkoowwaannyycchh  

ggoossppooddaarrssttww  zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  eekkoollooggiicczznnąą  pprroodduukkccjjąą  żżyywwnnoośśccii..  NNiieewwiieellkkii  

jjeesstt  rróówwnniieeżż  ooddsseetteekk  ggoossppooddaarrssttww  ssttaarraajjąąccyycchh  ssiięę  rróóżżnniiccoowwaaćć  sswwoojjąą  

ddzziiaałłaallnnoośśćć  rroollnnąą..  OOcceenniiaa  ssiięę,,  żżee  ttyyllkkoo  nniieeccoo  1100%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  

pprroowwaaddzzii  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ppoozzaarroollnniicczząą..  GGłłóówwnnee  jjeejj  oobbsszzaarryy  ttoo::  pprrzzeettwwóórrssttwwoo  

pprrzzeemmyyssłłoowwee,,  hhaannddeell  oorraazz  bbuuddoowwnniiccttwwoo..  

  

33..33..  OOttoocczzeenniiee  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnee  aakkttyywwnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  

  

IIssttoottnnee  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  jjeesstt  ttzzww..  oottoocczzeenniiee  

bbiizznneessuu,,  kkttóórreeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellssttwwaa  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  FFuunnkkccjjoonnuujjąą  ttuuttaajj  ffiilliiee  FFuunnddaaccjjii  RRoozzwwoojjuu  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy    

ii  LLuubbeellsskkiieejj  FFuunnddaaccjjii  RRoozzwwoojjuu,,  kkttóórree  śśwwiiaaddcczząą  mm..iinn..  uussłłuuggii  ddoorraaddcczzee  ddllaa  

pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  oorraazz  oossóóbb  ppllaannuujjąąccyycchh  rroozzppoocczzęęcciiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj..  

  

WW  LLuubbaarrttoowwiiee  ffuunnkkccjjoonnuujjee  rróówwnniieeżż  CCeecchh  RRzzeemmiioossłł  RRóóżżnnyycchh,,  kkttóórreeggoo  

ttrraaddyyccjjee  ssiięęggaajjąą  XXVVII  wwiieekkuu..  DDoo  jjeeggoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  zzaaddaańń  nnaalleeżżyy::  

  rreepprreezzeennttoowwaanniiee  iinntteerreessóóww  rrzzeemmiieeśśllnniikkóóww,,    

  kkoonnssoolliiddaaccjjaa  śśrrooddoowwiisskkaa  wwyyttwwóórrccóóww  ii  uussłłuuggooddaawwccóóww,,  

  ddbbaałłoośśćć  oo  pprrzzeessttrrzzeeggaanniiee  nnoorrmm  eettyycczznnyycchh  oobboowwiiąązzuujjąąccyycchh  ww  ttyymm  

śśrrooddoowwiisskkuu,,    

  sszzkkoolleenniiee  uucczznniióóww..  
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DDzziięękkii  kkoonnttaakkttoomm  zz  IIzzbbąą  RRzzeemmiieeśśllnniicczząą  ii  ZZwwiiąązzkkiieemm  RRzzeemmiioossłłaa  PPoollsskkiieeggoo  

oossoobbyy  zzrrzzeesszzoonnee  mmaajjąą  mmoożżlliiwwoośśćć  kkoonnttaakkttuu  zz  IIzzbbaammii  RRzzeemmiieeśśllnniicczzyymmii                                        

zz  EEuurrooppyy  ZZaacchhooddnniieejj  ((NNiieemmccyy,,  WWłłoocchhyy))
99
..  

  

IInnnnyymm  ppooddmmiiootteemm,,  iissttoottnnyymm  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  

jjeesstt  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  KKuuppccóóww  PPoollsskkiicchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  kkttóórree  zzaałłoożżoonnee  

zzoossttaałłoo  jjeesszzcczzee  ww  ookkrreessiiee  mmiięęddzzyywwoojjeennnnyymm..  WW  rrookkuu  11999988  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiee  

ppoosszzeerrzzyyłłoo  ffoorrmmuułłęę  ii  zzmmiieenniiłłoo  nnaazzwwęę  nnaa  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  KKuuppccóóww                                            

ii  PPrrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  PPoollsskkiicchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  OObbeeccnniiee  zzrrzzeesszzaa  

pprraawwiiee  110000  oossóóbb  pprroowwaaddzząąccyycchh  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą..  PPrrzzeekkrróójj  ffiirrmm  

jjeesstt  bbaarrddzzoo  sszzeerrookkii..  NNaajjlliicczznniieejj  rreepprreezzeennttoowwaannii  ssąą  kkuuppccyy  bbrraannżżyy  

ssppoożżyywwcczzeejj  2266%%  ii  pprrzzeemmyyssłłoowweejj  2255%%..  FFiirrmmyy  pprroodduukkccyyjjnnee  rreepprreezzeennttuujjee  

1188%%  cczzłłoonnkkóóww,,  ffiirrmmyy  uussłłuuggoowwee  1155%%..  PPoozzoossttaałłee  ttoo  hhuurrttoowwnniiee  ssppoożżyywwcczzee    

ii  pprrzzeemmyyssłłoowwee,,  ffiirrmmyy  ddyyssttrryybbuuccyyjjnnee  ii  iinnnnee..  FFiirrmmyy  pprroodduukkccyyjjnnee  ddzziiaałłaajjąą    

ww  bbrraannżżaacchh::  ssppoożżyywwcczzeejj,,  ooddzziieeżżoowweejj,,  mmiięęssnneejj,,  ttwwoorrzzyyww  sszzttuucczznnyycchh,,  

mmaatteerriiaałłóóww  bbuuddoowwllaannyycchh..  

  

IIssttoottnnąą  iinniiccjjaattyywwąą  ddoottyycczząąccaa  wwzzmmooccnniieenniiaa  ssffeerryy  oottoocczzeenniiaa  bbiizznneessuu  jjeesstt  

pprroojjeekktt  ppnn..::  „„TTeerraazz  bbiizznneess  ––  bbuuddoowwaa  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  SSttrreeffyy  

GGoossppooddaarrcczzeejj””  rreeaalliizzoowwaannyy  pprrzzeezz  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001111..  

UUzzyysskkaałł  oonn  ddooffiinnaannssoowwaanniiee  ww  rraammaacchh  RReeggiioonnaallnneeggoo  PPrrooggrraammuu  

OOppeerraaccyyjjnneeggoo  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000077--22001133,,  OOśś  

PPrriioorryytteettoowwaa  IIII  „„IInnffrraassttrruukkttuurraa  eekkoonnoommiicczznnaa””,,  DDzziiaałłaanniiee  22..44  SScchheemmaatt    

BB  „„MMaarrkkeettiinngg  ggoossppooddaarrcczzyy””..  PPrrzzeeddmmiiootteemm  pprroojjeekkttuu  jjeesstt  bbuuddoowwaa  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  SSttrreeffyy  GGoossppooddaarrcczzeejj  ssttaannoowwiiąącceejj  ssppóójjnnyy  pprroodduukktt  

mmaarrkkeettiinnggoowwyy  pprroommuujjąąccyy  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww,,  mmiiaassttoo  ii  LLuubbeellsszzcczzyyzznnęę..    

WW  oobbsszzaarr  ssttrreeffyy  wweejjddąą  tteerreennyy  zznnaajjdduujjąąccee  ssiięę  ww  rróóżżnnyymm  ssttaaddiiuumm  rroozzwwoojjuu    

––  zzaarróówwnnoo  zzaaggoossppooddaarroowwaannee  pprrzzeezz  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  jjaakk  ii  ttee  pprrzzyyggoottoowwaannee  

ppoodd  iinnwweessttyyccjjee  ((ttyyppuu  „„ggrreeeennffiieelldd””))..
1100

    

  

WW  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  uuttwwoorrzzoonnyy  zzoossttaałł  ppoorrttaall  iinntteerrnneettoowwyy  zzaawwiieerraajjąąccyy  

iinnffoorrmmaaccjjee  zzaarróówwnnoo  ddllaa  llookkaallnnyycchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrccaacchh,,  jjaakk  ii  iinnffoorrmmaaccjjee    

oo  mmiieejjssccoowwyycchh  ppooddmmiioottaacchh  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  ZZaawwiieerraa  oonn  rróówwnniieeżż  

kkoommppoonneenntt  BB22BB,,  kkttóórryy  ttwwoorrzzyy  rreellaaccjjee  bbiizznneessoowwee  ww  ooppaarrcciiuu  mm..iinn..  oo::  

  pprrzzyyggoottoowwaanniiee  ooffeerrtt,,  

  pprrzzyyggoottoowwaanniiee  zzaammóówwiieeńń,,  

  ppoottwwiieerrddzzaanniiaa  zzaammóówwiieeńń,,  

  sszzuukkaanniiee  nnoowwyycchh  ooffeerrtt,,  

  mmaarrkkeettiinngg..  

  

UUttwwoorrzzoonnee  zzoossttaałłoo  tteeżż  bbiiuurroo  oobbssłłuuggii  iinnwweessttoorróóww,,  kkttóórreeggoo  ggłłóówwnnyymm  

zzaaddaanniieemm  bbęęddzziiee  nnaawwiiąązzyywwaanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  ppootteennccjjaallnnyymmii  iinnwweessttoorraammii,,  

aa  ttaakkżżee  iicchh  oobbssłłuuggaa  ww  ffaazziiee  pprrzzeeddiinnwweessttyyccyyjjnneejj  ii  ppooiinnwweessttyyccyyjjnneejj..  

RRoozzsszzeerrzzoonnyy  zzoossttaałł  ttaakkżżee  uukkłłaadd  rreellaaccjjii  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnyycchh  LLuubbaarrttoowwaa  

ppoopprrzzeezz  nnaawwiiąązzaanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  PPoolliitteecchhnniikkąą  LLuubbeellsskkąą  oorraazz  IIzzbbąą  

PPrrzzeemmyyssłłoowwoo  ––  HHaannddlloowwąą  ww  LLuubblliinniiee..  

                                                           
99
  hhttttpp::////wwwwww..lluubbaarrttooww..ppll//??tteemmaatt==110000007755..    

1100
  hhttttpp::////lluubbaarrttooww..ppll//iinnddeexx..pphhpp??tteemmaatt==110011117700..  
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OOcceenniićć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  ppoowwyyżżsszzaa  iinniiccjjaattyywwaa  ssttaannoowwii  ddoosskkoonnaałłąą  bbaazzęę  ddllaa  

rreeaalliizzaaccjjii  zzaaddaańń  ssttrraatteeggiicczznnyycchh  ookkrreeśślloonnyycchh  ww  nniinniieejjsszzyymm  ddookkuummeenncciiee,,  

zzaarróówwnnoo  nnaa  eettaappiiee  pprraacc  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh,,  jjaakk  ii  wwddrraażżaanniiaa  kkoonnkkrreettnnyycchh  

iinniiccjjaattyyww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  rroozzwwoojjeemm  bbrraannżżyy  ttuurryyssttyycczznneejj..  

  

DDllaa  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  wwaażżnnyy  jjeesstt  ttaakkżżee  ddoossttęępp  ddoo  śśrrooddkkóóww  

ffiinnaannssoowwyycchh..  PPoottrrzzeebbyy  ttee  ssąą  zzaassppookkaajjaannee  pprrzzeezz  ooddddzziiaałłyy  bbaannkkóóww  

zzllookkaalliizzoowwaannee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh::  BBaannkk  PPKKOO  BBPP  SS..AA..,,  BBaannkk  

PPeeKKaaOO  SS..AA..,,  BBaannkk  BBPPHH  SS..AA..,,  KKrreeddyytt  BBaannkk  SS..AA..,,  EEuurroobbaannkk  SS..AA..,,  BBaannkk  

ZZaacchhooddnnii  WWBBKK  SS..AA..,,  aa  ttaakkżżee  jjeeddyynnyy  llookkaallnnyy  bbaannkk::  PPoowwiiaattoowwyy  BBaannkk  

SSppóółłddzziieellcczzyy  zz//ss  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  

  

UUzzuuppeełłnniieenniieemm  ttyycchh  mmoożżlliiwwoośśccii  jjeesstt  ooffeerrttaa  lliicczznniiee  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  nnaa  

tteerreenniiee  mmiiaasstt  ii  ggmmiinn  bbiiuurr  kkrreeddyyttoowwyycchh,,  ooffeerruujjąąccyycchh  uussłłuuggii  iinnnnyycchh  bbaannkkóóww  

oorraazz  ooddddzziiaałłóóww  SSKKOOKK--óóww..    

  

RRóówwnniieeżż  rroollnniiccyy    mmaajjąą  ddoośśćć  ddoobbrryy  ddoossttęępp  ddoo  iinnssttyyttuuccjjii  oottoocczzeenniiaa  rroollnniiccttwwaa,,  

kkttóórryycchh  wwiięękksszzoośśćć  mmaa  sswwoojjee  ssiieeddzziibbyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  DDzziiaałłaa  ttaamm  mmiięęddzzyy  

iinnnnyymmii  OOddddzziiaałł  AAggeennccjjii  RReessttrruukkttuurryyzzaaccjjii  ii  MMooddeerrnniizzaaccjjii  RRoollnniiccttwwaa,,  

PPoowwiiaattoowwyy  ZZeessppóółł  DDoorraaddzzttwwaa  RRoollnniicczzeeggoo,,  wwcchhooddzząąccyy  ww  sskkłłaadd  LLuubbeellsskkiieeggoo  

OOśśrrooddkkaa  DDoorraaddzzttwwaa  RRoollnniicczzeeggoo  ww  KKoońńsskkoowwoollii  oorraazz  PPllaaccóówwkkaa  TTeerreennoowwaa  

KKaassyy  RRoollnniicczzeeggoo  UUbbeezzppiieecczzeenniiaa  SSppoołłeecczznneeggoo..  DDoossttęępp  ddoo  ppuunnkkttóóww  sskkuuppuu  

zzbbóóżż  zzaappeewwnniiaajjąą  oobbiieekkttyy  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccee  ww  mmiieejjssccoowwoośścciiaacchh::  KKaammiioonnkkaa,,  

LLuubbaarrttóóww,,  MMiicchhóóww  oorraazz  RRuuddkkaa  GGoołłęębbsskkaa..  SSkkuupp  oowwooccóóww  ii  wwaarrzzyyww  pprroowwaaddzzii  

ffiirrmmaa  AAggrroolluubbaarrttóóww..  NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu,,  zzaa  wwyyjjąąttkkiieemm  ffiirrmmyy  BBiimmiizz  PPrroodduukktt  

zz  JJeezziioorrzzaann,,  bbrraakk  jjeesstt  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ww  zzaakkrreessiiee  pprrzzeecchhoowwaanniiaa    

ii  pprrzzeettwwaarrzzaanniiaa  pprroodduukkttóóww  rroollnnyycchh..  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  ddzziiaałłaa  rróówwnniieeżż  kkiillkkaa  oorrggaanniizzaaccjjii  zzrrzzeesszzaajjąąccyycchh  rroollnniikkóóww..  

OOpprróócczz  ddzziiaałłaajjąąccyycchh  ssttrruukkttuurr  LLuubbeellsskkiieejj  IIzzbbyy  RRoollnniicczzeejj,,  rroollnniiccyy  mmaajjąą  

mmoożżlliiwwoośśćć  uucczzeessttnniiccttwwaa  ww  aakkttyywwnnoośśccii  kkiillkkuu  oorrggaanniizzaaccjjii,,  ww  ttyymm::  

SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  „„ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa””,,  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  

MMiiłłoośśnniikkóóww  TTwwóórrcczzoośśccii  LLuuddoowweejj  „„RRookkiicczzaannkkaa””  oorraazz  lliicczznnyycchh  kkóółł  ggoossppooddyyńń  

wwiieejjsskkiicchh,,  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggmmiinnaacchh..  

  

PPeewwnnee  eelleemmeennttyy  uussłłuugg  oottoocczzeenniiaa  bbiizznneessyy  rreeaalliizzuujjąą  cczztteerryy  llookkaallnnee  ggrruuppyy  

ddzziiaałłaanniiaa  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccee  nnaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj::  

  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„DDoolliinnąą  WWiieepprrzzaa  ii  lleeśśnnyymm  sszzllaakkiieemm””  

((oobbeejjmmuujjee  tteerreenn  GGmmiinnyy  FFiirrlleejj,,  GGmmiinnyy  KKaammiioonnkkaa,,  GGmmiinnyy  KKoocckk,,  

GGmmiinnyy  LLuubbaarrttóóww,,  GGmmiinnyy  NNiieeddźźwwiiaaddaa,,  GGmmiinnyy  OOssttrróówweekk,,  GGmmiinnyy  

SSeerrnniikkii)),,    

  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„MMaałłee  MMaazzoowwsszzee””  ((oobbeejjmmuujjee  oobbsszzaarr  

GGmmiinnyy  AAbbrraammóóww,,  GGmmiinnyy  JJeezziioorrzzaannyy  ii  MMiicchhóóww))..  

  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„JJaaggiieelllloońńsskkaa  pprrzzyyssttaańń””  ((oobbeejjmmuujjee  mm..iinn..  

tteerreenn  GGmmiinnyy  ii  MMiiaassttaa  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii””)),,  

  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„PPoolleessiiee””  ((oobbeejjmmuujjee  tteerreenn  GGmmiinnyy  

UUśścciimmóóww))..  
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PPoowwyyżżsszzee  ppooddmmiioottyy  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  ww  ffoorrmmuullee  ssttoowwaarrzzyysszzeeńń,,  uuttwwoorrzzoonnee  

zzoossttaałłyy  ww  rraammaacchh  OOssii  IIVV  LLeeaaddeerr  PPrrooggrraammuu  RRoozzwwoojjuu  OObbsszzaarróóww  WWiieejjsskkiicchh  

nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  aa  cceelleemm  iicchh  ddzziiaałłaallnnoośśccii  jjeesstt  rroozzwwóójj  ssppoołłeecczznnoo    

––  ggoossppooddaarrcczzyy  oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh  ii  mmaałłyycchh  mmiiaasstt  ((zzee  wwzzggllęęddóóww  

pprrooggrraammoowwyycchh  LLGGDD  nniiee  mmooggąą  pprroowwaaddzziićć  bbeezzppoośśrreeddnniieejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  nnaa  

tteerreenniiee  LLuubbaarrttoowwaa,,  kkttóórree  nniiee  zzoossttaałłoo  zzaalliicczzoonnee  ddoo  ggrruuppyy  mmiiaasstt  oobbjjęęttyycchh  

wwssppaarrcciieemm  ww  rraammaacchh  PPRROOWW  nnaa  llaattaa  22000077  --  22001133))..  LLookkaallnnii  pprrzzeeddssiięębbiioorrccyy  

ppoopprrzzeezz  ppoośśrreeddnniiccttwwoo  wwsskkaazzaannyycchh  ppoowwyyżżeejj  LLGGDD  mmooggąą  aapplliikkoowwaaćć  oo  śśrrooddkkii  

ffiinnaannssoowwee  nnaa  pprroowwaaddzzeenniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ww  rraammaacchh  ddwwóócchh  

ddzziiaałłaańń  PPRROOWW  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133::  

  DDzziiaałłaanniiee  331111..  RRóóżżnniiccoowwaanniiee  ww  kkiieerruunnkkuu  ddzziiaałłaallnnoośśccii  nniieerroollnniicczzeejj,,  

  DDzziiaałłaanniiee  331122..  TTwwoorrzzeenniiee  ii  rroozzwwóójj  mmiikkrroopprrzzeeddssiięębbiioorrssttww..  

  

PPoommoocc  uuddzziieellaannaa  jjeesstt  zz  ttyyttuułłuu  ppooddjjęęcciiaa  lluubb  rroozzwwoojjuu  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj  nnaa  oobbsszzaarraacchh  wwiieejjsskkiicchh  ww  zzaakkrreessiiee::  

  uussłłuugg  ddllaa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  lluubb  lleeśśnniiccttwwaa,,  

  uussłłuugg  ddllaa  lluuddnnoośśccii,,  

  sspprrzzeeddaażżyy  hhuurrttoowweejj  ii  ddeettaalliicczznneejj,,  

  rrzzeemmiioossłłaa  lluubb  rręękkooddzziieellnniiccttwwaa,,  

  rroobbóótt  ii  uussłłuugg  bbuuddoowwllaannyycchh  oorraazz  iinnssttaallaaccyyjjnnyycchh,,  

  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh  oorraazz  zzwwiiąązzaannyycchh  zzee  ssppoorrtteemm,,  rreekkrreeaaccjjąą    

ii  wwyyppoocczzyynnkkiieemm,,  

  uussłłuugg  ttrraannssppoorrttoowwyycchh,,  

  uussłłuugg  kkoommuunnaallnnyycchh,,  

  pprrzzeettwwóórrssttwwaa  pprroodduukkttóóww  rroollnnyycchh  lluubb  jjaaddaallnnyycchh  pprroodduukkttóóww  lleeśśnnyycchh,,  

  mmaaggaazzyynnoowwaanniiaa  lluubb  pprrzzeecchhoowwyywwaanniiaa  ttoowwaarróóww,,  

  wwyyttwwaarrzzaanniiaa  pprroodduukkttóóww  eenneerrggeettyycczznnyycchh  zz  bbiioommaassyy,,  

  rraacchhuunnkkoowwoośśccii,,  ddoorraaddzzttwwaa  lluubb  uussłłuugg  iinnffoorrmmaattyycczznnyycchh..  

  

PPoowwyyżżsszzyy  kkaattaalloogg  kkwwaalliiffiikkuujjąąccyycchh  ssiięę  ddoo  wwssppaarrcciiaa  zzaaddaańń  mmoożżee  zzoossttaaćć  

wwyykkoorrzzyyssttaannyy  pprrzzeezz  llookkaallnnyycchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  zzaarróówwnnoo  ww  zzaakkrreessiiee  

ttuurryyssttyykkii  ((uussłłuuggii  ttuurryyssttyycczznnee)),,  jjaakk  ii  ddzziiaałłaańń  ppoośśrreeddnniioo  zz  nniiąą  zzwwiiąązzaannyycchh  

((ttrraannssppoorrtt,,  pprroodduukkccjjaa  ii  ddyyssttrryybbuuccjjaa  żżyywwnnoośśccii,,  rrzzeemmiioossłłoo,,  rręękkooddzziieellnniiccttwwoo  

iittpp..))..  PPoonnaaddttoo  wwsskkaazzaannee  ppoowwyyżżeejj  LLGGDD  pprroowwaaddzząą  ddzziiaałłaallnnoośśćć  sszzkkoolleenniioowwąą    

ii  ddoorraaddcczząą  ddoottyycczząąccąą  rróóżżnnyycchh  aassppeekkttóóww  żżyycciiaa  ssppoołłeecczznneeggoo    

ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo,,  aa  ttaakkżżee  iicchh  oorrggaanniizzaaccjjii  ii  wwddrraażżaanniiaa..  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjee  rróówwnniieeżż  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  RRyybbaacckkaa  

„„WW  ddoolliinniiee  TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  WWiieepprrzzaa””,,  kkttóórraa  zzoossttaałłaa  uuttwwoorrzzoonnaa  ww  rraammaacchh  

śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  OOssii  44  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  „„ZZrróówwnnoowwaażżoonnyy  

RRoozzwwóójj  SSeekkttoorraa  RRyybboołłóówwssttwwaa  ii  NNaaddbbrrzzeeżżnnyycchh  OObbsszzaarróóww  RRyybbaacckkiicchh  22000077  

--22001133””..  WW  jjeejj  sskkłłaadd  wwcchhooddzzii  1166  ggmmiinn,,  ww  ttyymm  ggmmiinnyy  zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo::  JJeezziioorrzzaannyy,,  KKaammiioonnkkaa,,  KKoocckk,,  MMiicchhóóww,,  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  

OOssttrróówweekk  ii  UUśścciimmóóww..  LLGGRR  ww  rraammaacchh  sswwoojjeejj  ppooddssttaawwoowweejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

wwddrraażżaa  cceellee  ookkrreeśślloonnee  ww  LLookkaallnneejj  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  OObbsszzaarróóww  RRyybbaacckkiicchh  

SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  RRyybbaacckkaa  „„WW  ddoolliinniiee  TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  WWiieepprrzzaa””,,  

kkttóórree  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ww  zzeessttaawwiieenniiuu  zzaammiieesszzcczzoonnyymm  ppoonniiżżeejj..  
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TTaabbeellaa  33..66..  SSttrruukkttuurraa  cceellóóww  LLookkaallnneejj  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  OObbsszzaarróóww  RRyybbaacckkiicchh  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  

LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  RRyybbaacckkaa  „„WW  ddoolliinniiee  TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  WWiieepprrzzaa””..  
  

WWIIZZJJAA  
  

OObbsszzaarr  LLGGRR  „„WW  ddoolliinniiee  TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  WWiieepprrzzaa””  jjeesstt  pprrzzyyjjaazznnyy  ddllaa  ttuurryyssttóóww  ii  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ppoozzwwaallaa  nnaa  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnyy  ii  ddyynnaammiicczznnyy  rroozzwwóójj  sseekkttoorraa  rryybbaaccttwwaa  zz  zzaacchhoowwaanniieemm  rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  pprrzzyyrrooddnniicczzeejj  ii  kkrraajjoobbrraazzoowweejj  
  

CCEELL  OOGGÓÓLLNNYY  11::  PPoopprraawwaa  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii,,  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  ii  rroozzwwóójj  kkuullttuurryy  nnaa  

oobbsszzaarrzzee  LLGGRR  „„WW  ddoolliinniiee  TTyyśśmmiieenniiccyy    

ii  WWiieepprrzzaa””  

  11..11..  RRoozzwwóójj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ppoopprraawwiiaajjąącceejj  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  

iinnwweessttyyccyyjjnnąą    

ii  ttuurryyssttyycczznnąą  oobbsszzaarruu  zzaalleeżżnneeggoo  oodd  rryybbaaccttwwaa..  

  11..22..  RRoozzwwóójj  kkuullttuurryy  ii  aakkttyywwnnoośśccii  ssppoołłeecczznneejj..  

CCEELL  OOGGÓÓLLNNYY  22::  RRoozzwwóójj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj  ii  wwzzrroosstt  zzaattrruuddnniieenniiaa  nnaa  

oobbsszzaarrzzee  ddzziiaałłaanniiaa  LLookkaallnneejj  GGrruuppyy  RRyybbaacckkiieejj  

  22..11..  RReessttrruukkttuurryyzzaaccjjaa  ii  rreeoorriieennttaaccjjaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  nnaa  

oobbsszzaarrzzee  ddzziiaałłaanniiaa  LLGGRR..  

  22..22..  PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  żżyycciiaa  ppoopprrzzeezz  rroozzwwóójj  rróóżżnnyycchh  ggaałłęęzzii  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  oorraazz  ppooddnnoosszzeenniiee  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  

zzaawwooddoowwyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww..  
CCEELL  OOGGÓÓLLNNYY  33::  PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  śśrrooddoowwiisskkaa  

nnaattuurraallnneeggoo  ii  ddzziieeddzziiccttwwaa  pprrzzyyrrooddnniicczzeeggoo  oorraazz  

pprrzzyywwrróócceenniiee  ppootteennccjjaałłuu  pprroodduukkccyyjjnneeggoo  

sseekkttoorraa  rryybbaacckkiieeggoo  

  33..11..  PPrrzzyywwrróócceenniiee  ppootteennccjjaałłuu  pprroodduukkccyyjjnneeggoo  sseekkttoorraa  rryybbaacckkiieeggoo    

ww  pprrzzyyppaaddkkuu  jjeeggoo  zznniisszzcczzeenniiaa  lluubb  ww  wwyynniikkuu  kkllęęsskkii  żżyywwiioołłoowweejj..  

  33..22..  PPoopprraawwaa  ggoossppooddaarrkkii  zzaassoobbaammii  wwooddnnyymmii  ppoopprrzzeezz  rreeaalliizzaaccjjęę  

iinnwweessttyyccjjii  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  mmeelliioorraaccjjąą..  

  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////llggrr--lluubbeellsskkiiee..ppll//ddoowwnnllooaadd//ssttrraatteeggiiaa__llggrr..ppddff..  

  

NNaa  rreeaalliizzaaccjjęę  ppoowwyyżżsszzyycchh  cceellóóww  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  RRyybbaacckkaa  „„WW  ddoolliinniiee  

TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  WWiieepprrzzaa””  ddyyssppoonnuujjee  bbuuddżżeetteemm  ppoonnaadd  3311  mmllnn  zzłł..  TTaakkaa  

wwiieellkkoośśćć  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  nniiee  mmaa  pprreecceeddeennssuu  wwśśrróódd  iinniiccjjaattyyww  

ppaarrttnneerrsskkiicchh  rreeaalliizzoowwaannyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  WW  rraammaacchh  

wwddrraażżaanniiaa  LLSSOORR  wwssppiieerraannee  bbęęddąą  nnaassttęęppuujjąąccee  ttyyppuu  ooppeerraaccjjii::  

  WWzzmmooccnniieenniiee  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ii  uuttrrzzyymmaanniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  

oobbsszzaarróóww  zzaalleeżżnnyycchh  oodd  rryybbaaccttwwaa..  

  RReessttrruukkttuurryyzzaaccjjaa  ii  rreeoorriieennttaaccjjaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  oorraazz  

ddyywweerrssyyffiikkaaccjjaa  zzaattrruuddnniieenniiaa  oossóóbb  mmaajjąąccyycchh  pprraaccęę  zzwwiiąązzaannąą    

  zz  sseekkttoorreemm  rryybbaaccttwwaa,,  ww  ddrrooddzzee  ttwwoorrzzeenniiaa  ddooddaattkkoowwyycchh  mmiieejjsscc  

pprraaccyy  ppoozzaa  ttyymm  sseekkttoorreemm..  

  PPooddnnoosszzeenniiee  wwaarrttoośśccii  pprroodduukkttóóww  rryybbaaccttwwaa,,  rroozzwwóójj  uussłłuugg  nnaa  rrzzeecczz  

ssppoołłeecczznnoośśccii  zzaammiieesszzkkuujjąącceejj  oobbsszzaarryy  zzaalleeżżnnee  oodd  rryybbaaccttwwaa..  

  OOcchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa  ii  ddzziieeddzziiccttwwaa  pprrzzyyrrooddnniicczzeeggoo  nnaa  oobbsszzaarraacchh  

zzaalleeżżnnyycchh  oodd  rryybbaaccttwwaa  ww  cceelluu  uuttrrzzyymmaanniiaa  jjeeggoo  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  oorraazz  

pprrzzyywwrraaccaanniiuu  ppootteennccjjaałłuu  pprroodduukkccyyjjnneeggoo  sseekkttoorraa  rryybbaaccttwwaa,,    

  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  jjeeggoo  zznniisszzcczzeenniiaa  ww  wwyynniikkuu  kkllęęsskkii  żżyywwiioołłoowweejj..  

  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  llookkaallnneejj  ggrruuppyy  rryybbaacckkiieejj  oorraazz  nnaabbyywwaanniiee  

uummiieejjęęttnnoośśccii  ii  aakkttyywwiizzaaccjjaa..  

  WWssppaarrcciiee  nnaa  rrzzeecczz  wwssppóółłpprraaccyy  mmiięęddzzyyrreeggiioonnaallnneejj    

ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj..  

  

BBeenneeffiiccjjeennttaammii  ppoommooccyy  uuddzziieellaanneejj  mmooggąą  bbyyćć  rróóżżnnee  ppooddmmiioottyy  ––  oodd  

llookkaallnnyycchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww,,  ppoopprrzzeezz  ssaammoorrzząąddyy  ii  oorrggaanniizzaaccjjee  

ppoozzaarrzząąddoowwee,,  aażż  ppoo  oossoobbyy  ffiizzyycczznnee,,  ppllaannuujjąąccee  rroozzwwóójj  sswweejj  aakkttyywwnnoośśccii  

eekkoonnoommiicczznneejj  ww  kkiieerruunnkkaacchh  wwsskkaazzaannyycchh  ww  LLSSOORR..  
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NNaalleeżżyy  oocceenniićć,,  iiżż  wwłłąącczzeenniiee  LLookkaallnneejj  GGrruuppyy  RRyybbaacckkiieejj  „„WW  ddoolliinniiee  

TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  WWiieepprrzzaa””  ww  pprroocceess  pprroommooccjjii  ii  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  bbęęddzziiee  kkoorrzzyyssttnnyy  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  uucczzeessttnniikkóóww  tteeggoo  pprroocceessuu  

ppoopprrzzeezz  uuzzyysskkaanniiee  eeffeekkttuu  ssyynneerrggiiii,,  aa  ttaakkżżee  wwzzmmooccnniieenniiee  ppootteennccjjaałłuu  

iinnssttyyttuuccjjoonnaallnneeggoo  ii  ffiinnaannssoowweeggoo..  
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44..  ZZAASSOOBBYY  LLUUDDZZKKIIEE  

  

44..11..  DDeemmooggrraaffiiaa  

  

PPoodd  kkoonniieecc  22000099  rrookkuu  oobbsszzaarr  oobbjjęęttyy  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm  

zzaammiieesszzkkiiwwaałłoo  8899  887766  oossóóbb,,  ww  ttyymm  4455  887755  kkoobbiieett  ((5511,,0044%%  wwsszzyyssttkkiicchh  

mmiieesszzkkaańńccóóww))..  GGęęssttoośśćć  zzaalluuddnniieenniiaa  nnaa  11  kkmm
22
  ppoowwiieerrzzcchhnnii  wwyynnoossiiłłaa  7700  

oossóóbb  ii  jjeesstt  ttoo  wwaarrttoośśćć  pprrzzeecciięęttnnaa  wwśśrróódd  ppoowwiiaattóóww  zziieemmsskkiicchh  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  

    
TTaabbeellaa  44..11..  LLuuddnnoośśćć  ((3311..1122..22000099  rrookk))..  
  

GGmmiinnaa  
LLuuddnnoośśćć  KKoobbiieettyy                  

nnaa  110000  

mmęężżcczzyyzznn  
ooggóółłeemm  mmęężżcczzyyźźnnii  kkoobbiieettyy  nnaa  11  kkmm22  

AAbbrraammóóww  44225533  22115533  22110000  5500  9988  

FFiirrlleejj  66111155  33001111  33110044  4488  110033  

JJeezziioorrzzaannyy  22882277  11440033  11442244  4433  110011  

KKaammiioonnkkaa  66442233  33116688  33225555  5588  110033  

KKoocckk  66669955  33228833  33441122  6666  110044  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  33448822  11667766  11880066  220088  110088  

LLuubbaarrttóóww  ((mm))  2222660000  1100775577  1111884433  11662255  111100  

LLuubbaarrttóóww  1100666677  55118899  55447788  6677  110066  

MMiicchhóóww  66113300  33004477  33008833  4455  110011  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  66334455  33115544  33119911  6666  110011  

OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  55558855  22779977  22778888  4466  110000  

ww  ttyymm  mmiiaassttoo  22223399  11115599  11008800  7755  9933  

OOssttrróówweekk  44007788  11998822  22009966  4455  110066  

SSeerrnniikkii  44883388  22338855  22445533  6644  110033  

UUśścciimmóóww  33332200  11667722  11664488  3311  9999  

PPOOWWIIAATT  8899  887766  4444  000011  4455  887755  7700  110044  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

NNaajjwwiięękksszzyymm  sskkuuppiisskkiieemm  lluuddnnoośśccii  jjeesstt  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww,,  kkttóórree  jjeesstt  

nnaajjwwiięękksszząą  jjeeddnnoossttkkąą  oossaaddnniicczząą  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  tteerreenniiee..  PPeełłnnii  ffuunnkkccjjęę  

cceennttrruumm  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ii  ssppoołłeecczznneeggoo,,  aa  ttaakkżżee  jjeesstt  ssiieeddzziibbąą  uurrzzęęddóóww  oorraazz  

iinnnnyycchh  iinnssttyyttuuccjjii  ii  ppooddmmiioottóóww..  LLiicczzbbaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  mmiiaassttaa  ppoodd  kkoonniieecc  rrookkuu  

wwyynnoossiiłłaa  2222  660000  oossóóbb,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  ppoonnaadd  ¼¼  lluuddnnoośśccii  ccaałłeeggoo  ppoowwiiaattuu..    

WW  aannaallooggiicczznnyymm  ookkrreessiiee  wwee  wwsszzyyssttkkiicchh  oośśrrooddkkaacchh  mmiieejjsskkiicchh  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  zzaammiieesszzkkiiwwaałłoo  oossóóbb,,  ww  ttyymm::  

  ww  KKoocckkuu::  33  448822  oossoobbyy,,  

  ww  OOssttrroowwiiee  LLuubbeellsskkiimm::  22  223399  oossóóbb..  

  

ŁŁąącczznniiee  lliicczzbbaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  mmiiaasstt  wwyynnoossiiłłaa  2288  332211  oossóóbb,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  

3311,,55%%  ppooppuullaaccjjii  ppoowwiiaattuu..  

  

WW  aannaallooggiicczznnyymm  ookkrreessiiee  ssttrruukkttuurraa  wwiieekkoowwaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ppoowwiiaattuu  

pprrzzeeddssttaawwiiaałłaa  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::    
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  oossoobbyy  ww  wwiieekkuu  pprrzzeeddpprroodduukkccyyjjnnyymm::  2200,,66%%,,  

  oossoobbyy  ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm::  6622,,33%%,,  

  oossoobbyy  ww  wwiieekkuu  ppoopprroodduukkccyyjjnnyymm::  1177,,1100%%..  

  

NNaalleeżżyy  zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę  nnaa  nniieekkoorrzzyyssttnnee  pprrooppoorrccjjee  ddoottyycczząąccee  iilloośśccii  oossóóbb    

ww  wwiieekkuu  nniieepprroodduukkccyyjjnnyymm  pprrzzyyppaaddaajjąąccyycchh  nnaa  oossoobbyy  ww  wwiieekkuu  

pprroodduukkccyyjjnnyymm  ––  6600,,66  oossóóbb..    

  

WWsskkaaźźnniikk  pprrzzyyrroossttuu  nnaattuurraallnneeggoo  oodd  kkiillkkuu  llaatt  uuttrrzzyymmuujjee  wwaarrttoośśćć  uujjeemmnnąą,,    

aa  ww  rrookkuu  22000099  oossiiąąggnnąąłł  wwaarrttoośśćć  --00,,99  ((nnaa  11000000  oossóóbb  lluuddnnoośśccii))..  TTeennddeennccjjaa  

ttaa  jjeesstt  cchhaarraakktteerryyssttyycczznnaa  ddllaa  oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh  ccaałłeejj  „„śścciiaannyy  wwsscchhooddnniieejj””..    

  

SSaallddoo  mmiiggrraaccjjii  wwyylliicczzoonnee  ww  lliicczzbbaacchh  bbeezzwwzzggllęęddnnyycchh  ww  rrookkuu  22000099  wwyynnoossiiłłoo::  

--117799,,  ww  ttyymm::  

  KKoobbiieettyy::  --111122,,  

  MMęężżcczzyyźźnnii::  --6677
1111

..  

  

OObbsseerrwwoowwaannee  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  zzjjaawwiisskkaa  ddeemmooggrraaffiicczznnee  ppoossiiaaddaajjąą  ttee  

ssaammee  uukkiieerruunnkkoowwaanniiee,,  jjaakk  ttee,,  oobbsseerrwwoowwaannee  ww  sskkaallii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  

WWyyrraaźźnnaa  tteennddeennccjjaa    zzmmnniieejjsszzaanniiaa  ssiięę  lliicczzbbyy  lluuddnnoośśccii  wwiiddoocczznnaa  jjeesstt  nnaa  

pprrzzeessttrrzzeennii  kkiillkkuu  oossttaattnniicchh  llaatt..  WWaarrttoośśccii  ddoottyycczząąccee  lliicczzbbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww    

ww  kkoolleejjnnyycchh  llaattaacchh  kksszzttaałłttoowwaałłyy  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  RRookk  22000044::  9911  887700  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  

  RRookk  22000055::  9911  771155  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  

  RRookk  22000066::  9911  440033  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  

  RRookk  22000077::  9911  221133  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  

  RRookk  22000088::  9900  992299  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  

  RRookk  22000099::  9900  666655  mmiieesszzkkaańńccóóww
1122

..  

  

PPooddssuummoowwuujjąącc  nnaalleeżżyy  ssttwwiieerrddzziićć,,  żżee  pprroocceessyy  ddeemmooggrraaffiicczznnee  nnaa  tteerreenniiee  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ooddzzwwiieerrcciieeddllaajjąą  ttee  ssaammee  tteennddeennccjjee,,  kkttóórree  ssąą  

oobbsseerrwwoowwaannee  nnaa  tteerreenniiee  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  WW  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  kkiillkkuunnaassttuu  llaattaacchh  

pprrzzeewwiidduujjee  ssiięę  nniieekkoorrzzyyssttnnee  zzmmiiaannyy  ddeemmooggrraaffiicczznnee,,  pprroowwaaddzząąccee,,  ww  wwyynniikkuu  

nniisskkiieeggoo  ppoozziioommuu  ddzziieettnnoośśccii,,  ddoo  sszzyybbkkiieeggoo  pprroocceessuu  ssttaarrzzeenniiaa  ssiięę  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  ii  ssttooppnniioowweeggoo  ssppaaddkkuu  lliicczzbbyy  lluuddnnoośśccii  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee..  

  

WW  22002200  rrookkuu  mmnniieejj  wwiięęcceejj  ccoo  ppiiąąttyy  mmiieesszzkkaanniieecc  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  

bbęęddzziiee  mmiiaałł  6600  ii  wwiięęcceejj  llaatt..  DDaallsszzee  uuttrrzzyymmyywwaanniiee  ssiięę  oobbeeccnnyycchh  kkiieerruunnkkóóww  

zzmmiiaann  zzaaggrraażżaa  ppoojjaawwiieenniieemm  ssiięę  ww  nniieeddaalleekkiieejj  pprrzzyysszzłłoośśccii  nniieekkoorrzzyyssttnnyycchh  

ddllaa  rryynnkkuu  pprraaccyy  ddeeffoorrmmaaccjjii  ssttrruukkttuurryy  wwiieekkuu  lluuddnnoośśccii  oorraazz  zzmmnniieejjsszzeenniieemm  

ssiięę  ppooddaażżyy  ssiiłłyy  rroobboocczzeejj..  NNaarraassttaaćć  mmooggąą  rróówwnniieeżż  pprroobblleemmyy  ssppoołłeecczznnee  

zzwwiiąązzaannee  zz  pprrzzyyrroosstteemm  lluuddnnoośśccii  ww  wwiieekkuu  ppoopprroodduukkccyyjjnnyymm..  

  

WWeeddłłuugg  pprrooggnnoozzyy  GGUUSS  ww  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  llaattaacchh  wwoojjeewwóóddzzttwwoo  nnaaddaall  bbęęddzziiee  

ssiięę  zzaalliicczzaałłoo  ddoo  oobbsszzaarróóww  ooddppłłyywwuu  lluuddnnoośśccii..  ŁŁąącczznniiee  ww  ookkrreessiiee  22000055    

––  22001155  zz  ttyyttuułłuu  mmiiggrraaccjjii  zzaaggrraanniicczznnyycchh  ii  mmiięęddzzyywwoojjeewwóóddzzkkiicchh  uubbęęddzziiee  ookk..  

11,,66%%  mmiieesszzkkaańńccóóww  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  

                                                           
1111

hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//bbddll//aapppp//ddaannee__cceecchhtteerr..ddiissppllaayy??pp__iidd==220077998888&&pp__ttookkeenn==00..3388778800559900443399337722441144..  
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  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..    
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44..22..  PPoozziioomm  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

  

IIssttoottnnyymm  eelleemmeenntteemm  oocceennyy  zzaassoobbóóww  lluuddzzkkiicchh  jjeesstt  ppoozziioomm  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  

mmiieesszzkkaańńccóóww..  SSttrruukkttuurraa  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  oossóóbb  aakkttyywwnnyycchh  zzaawwooddoowwoo  

pprrzzeeddssttaawwiioonnaa  zzoossttaałłaa  ww  ttaabbeellii  zzaammiieesszzcczzoonneejj  ppoonniiżżeejj..  
  
TTaabbeellaa  44..22..  WWyykksszzttaałłcceenniiee  oossóóbb  aakkttyywwnnyycchh  zzaawwooddoowwoo..  
  

WWyykksszzttaałłcceenniiee  LLiicczzbbaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  
%%  ww  ooggóóllnneejj  lliicczzbbiiee  

mmiieesszzkkaańńccóóww  aakkttyywwnnyycchh  

zzaawwooddoowwoo  
WWyyżżsszzee  44  554466  55,,9977  

PPoolliicceeaallnnee  22  227755  22,,9999  

ŚŚrreeddnniiee  rraazzeemm  1166  772255  2211,,9977  

ZZaassaaddnniicczzee  zzaawwooddoowwee  1166  884499  2222,,1133  

PPooddssttaawwoowwee  uukkoońńcczzoonnee  3300  550077  4400,,0088  

PPooddssttaawwoowwee  nniieeuukkoońńcczzoonnee  ii  bbeezz  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  55  222211  66,,8866  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

NNaalleeżżyy  zzwwrróócciićć  sszzcczzeeggóóllnnąą  uuwwaaggęę  nnaa  ooggóóllnniiee  ddoośśćć  nniisskkii  ppoozziioomm  

wwyykksszzttaałłcceenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  PPrraawwiiee  4477%%  ppoossiiaaddaa  wwyykksszzttaałłcceenniiee  

ppooddssttaawwoowwee,,  nniieeppeełłnnee  ppooddssttaawwoowwee  lluubb  ppoozzoossttaajjee  bbeezz  wwyykksszzttaałłcceenniiaa..  

SSyyttuuaaccjjaa  ttaa  zzddeeccyyddoowwaanniiee  oobbnniiżżaa  ppootteennccjjaałł  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj,,  

uuttrruuddnniiaajjąącc  wwpprroowwaaddzzaanniiee  iinnnnoowwaaccjjii  ww  rróóżżnnyycchh  ssffeerraacchh  żżyycciiaa  ssppoołłeecczznneeggoo  

ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  NNaalleeżżyy  ssttwwiieerrddzziićć,,  iiżż  ppoozziioomm  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  

mmiieesszzkkaańńccóóww  jjeesstt  zzddeeccyyddoowwaanniiee  ssłłaabbąą  ssttrroonnąą  oobbsszzaarruu  oobbjjęętteeggoo  nniinniieejjsszzyymm  

oopprraaccoowwaanniieemm..  
  

44..33..  GGoossppooddaarrssttwwaa  ddoommoowwee  ii  ddoocchhooddyy  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  aakkttuuaallnniiee  ffuunnkkccjjoonnuujjee  ookk..  3300  ttyyss..  

ggoossppooddaarrssttww  ddoommoowwyycchh,,  zz  kkttóórryycchh  pprrzzeewwaażżaajjąąccąą  cczzęęśśćć  ((pprraawwiiee  7700%%))  ttoo  

ggoossppooddaarrssttwwaa  jjeeddnnoorrooddzziinnnnee..  NNiieeccoo  ppoonnaadd  5522%%  ggoossppooddaarrssttww  uuttrrzzyymmuujjee  

ssiięę  zzee  źźrróóddeełł  zzaarroobbkkoowwyycchh  ((zzaattrruuddnniieenniiee,,  pprraaccaa  nnaa  wwłłaassnnyy  rraacchhuunneekk,,  pprraaccaa  

ww  ggoossppooddaarrssttwwiiee  rroollnnyymm))..  NNaattoommiiaasstt  ppoozzoossttaałłaa  cczzęęśśćć  ggoossppooddaarrssttww  

ddoommoowwyycchh  ((4488%%))  uuttrrzzyymmuujjee  ssiięę  ggłłóówwnniiee  zz  eemmeerryyttuurr,,  rreenntt  ii  zzaassiiłłkkóóww  

ssppoołłeecczznnyycchh..    

  

DDoocchhooddyy  zz  pprraaccyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  ppoowwiiaattuu  ssąą  zznnaacczznniiee  nniiżżsszzee  oodd  śśrreeddnniieejj    

ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  ii  kkrraajjuu..  ŚŚrreeddnniioo  nnaa  kkoonniieecc  22000099  mmiieessiięęcczznnee  ddoocchhooddyy  

bbrruuttttoo  ww  ppoowwiieecciiee  kksszzttaałłttoowwaałłyy  ssiięę  nnaa  ppoozziioommiiee  22  556666,,0022  zzłł,,  pprrzzyy  śśrreeddnniieejj  

ddllaa  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  wwyynnoosszząącceejj  22  889911,,33  zzłł..  NNaalleeżżyy  uuzznnaaćć,,  iiżż  ppoowwooddeemm  

nniisskkiieeggoo  ppoozziioommuu  ddoocchhooddóóww  jjeesstt  ttyyppoowwoo  rroollnniicczzyy  pprrooffiill  ppoowwiiaattuu    

zz  ddoommiinnuujjąąccąą  mmaałłoo  eeffeekkttyywwnnąą  ggoossppooddaarrkkąą  rroollnniicczząą  oorraazz  ssłłaabboośśćć  llookkaallnnyycchh  

ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  
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44..44..  BBeezzrroobboocciiee  

  

BBeezzrroobboocciiee  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm,,  ppooddoobbnniiee  jjaakk  ww  ccaałłyymm  

wwoojjeewwóóddzzttwwiiee,,  ssttaannoowwii  ww  ddaallsszzyymm  cciiąągguu  ppoowwaażżnnyy  pprroobblleemm  ssppoołłeecczznnyy..  

SSttooppaa  bbeezzrroobboocciiaa  rreejjeessttrroowwaanneeggoo  ww  ppoowwiieecciiee  nnaa  kkoonniieecc  22000099  rrookkuu  

wwyynnoossiiłłaa  ppoonnaadd  1144%%  ii  uuttrrzzyymmuujjee  ssiięę  nnaa  ppooddoobbnnyymm  ppoozziioommiiee  oodd  22000066..  

WWeeddłłuugg  ddłłuuggooffaalloowwyycchh  pprrooggnnoozz    bbeezzrroobboocciiee  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  

bbęęddzziiee  nnaaddaall  ssppaaddaaćć,,  cchhoocciiaażż  jjeeggoo  ddyynnaammiikkaa  bbęęddzziiee  zznnaacczznniiee  mmnniieejjsszzaa  

nniiżż  jjeesstt  ttoo  nnoottoowwaannee  oobbeeccnniiee..  NNeeggaattyywwnnyy  wwppłłyyww  nnaa  tteenn  pprroocceess  mmoożżee  mmiieećć  

aakkttuuaallnnyy  kkrryyzzyyss  ffiinnaannssoowwyy  ii  ggoossppooddaarrcczzyy,,  nniieemmnniieejj  nnaattęężżeenniiee  tteeggoo  

ooddddzziiaałłyywwaanniiee  jjeesstt  ttrruuddnnee  ddoo  oosszzaaccoowwaanniiaa..  
  
RRyycc..  44..11..  BBeezzrroobboocciiee  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  ((3311..1122..22000099  rrookk))..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//ccppss//rrddee//xxbbccrr//lluubblliinn//AASSSSEETTSS__AASSSSEETTSS__1100pp__0088ppooww__wwyykk..ppddff..  

  

GGeenneerraallnniiee  wwśśrróódd  oossóóbb  bbeezzrroobboottnnyycchh  ddoommiinnuujjąą  oossoobbyy  mmłłooddee  ((ww  wwiieekkuu  ddoo  

4444  llaatt))  oorraazz  ssłłaabboo  wwyykksszzttaałłccoonnee  ((ookk..  6600%%  bbeezzrroobboottnnyycchh  nniiee  ppoossiiaaddaa  

wwyykksszzttaałłcceenniiaa  śśrreeddnniieeggoo))..  PPoonnaadd  4400%%  bbeezzrroobboottnnyycchh  ttoo  oossoobbyy  ddłłuuggoottrrwwaallee  

bbeezzrroobboottnnee,,  cczzyyllii  ppoozzoossttaajjąąccee  bbeezz  pprraaccyy  ppoowwyyżżeejj  2244  mmiieessiięęccyy..  DDaannee  ttee  

wwsskkaazzuujjąą  nnaa  cciiąąggllee  ssttrruukkttuurraallnnyy  cchhaarraakktteerr  bbeezzrroobboocciiaa  ww  ppoowwiieecciiee  ii  jjeeggoo  

ooggrraanniicczzeenniiee  bbęęddzziiee  zzaalleeżżaałłoo  nniiee  ttyyllkkoo  oodd  ppoopprraawwyy  kkoonniiuunnkkttuurryy  
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ggoossppooddaarrcczzeejj  ww  ppoowwiieecciiee,,  aallee  rróówwnniieeżż  oodd  pprrzzeekkwwaalliiffiikkoowwaanniiaa  ssiięę  wwiieelluu  

oossóóbb  ii  zznnaalleezziieenniiaa  pprraaccyy  ww  iinnnnyymm  zzaawwooddzziiee..  

  

44..55..  PPoozziioomm  oorrggaanniizzaaccjjii  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  

  

RRoozzwwóójj  ttuurryyssttyykkii  ww  dduużżeejj  mmiieerrzzee  uuzzaalleeżżnniioonnyy  oodd  iissttnniieejjąąccyycchh  wwaalloorróóww  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh,,  jjeeddnnaakkżżee  ooggrroommnnyy  wwppłłyyww  nnaa  jjeejj  jjaakkoośśćć  mmaajjąą  

rróówwnniieeżż  eelleemmeennttyy  zzwwiiąązzaannee  ddzziiaałłaallnnoośścciiąą  lluuddzzkkąą,,  jjeejj  uukkiieerruunnkkoowwaanniieemm,,  

oorrggaanniizzaaccjjąą  ii  iinntteennssyywwnnoośścciiąą..  UUnniiaa  EEuurrooppeejjsskkaa  pprrzzyyppiissuujjee  sszzcczzeeggóóllnnąą  rroollęę  

llookkaallnnyymm  oorrggaanniizzaaccjjoomm  ppoozzaarrzząąddoowwyymm  ddzziiaałłaajjąąccyymm  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  

ssppoołłeecczznneeggoo  ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  ddzziiaałłaa  aakkttuuaallnniiee  4488  llookkaallnnyycchh  

oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  oo  rróóżżnnyycchh  pprrooffiillaacchh  ddzziiaałłaallnnoośśccii..  IIcchh  ppeełłnnee  

zzeessttaawwiieenniiee  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłoo  ppoonniiżżeejj..  

  
TTaabb..  44..33..  LLookkaallnnee  oorrggaanniizzaaccjjee  ppoozzaarrzząąddoowwee  ((cczzeerrwwiieecc  22001111))..  
  

LL..

pp..  
NNaazzwwaa  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  SSiieeddzziibbaa  

11..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  KKuuppccóóww  PPoollsskkiicchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  CCmmeennttaarrnnaa  1100,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

22..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  PPrryywwaattnneeggoo  TTrraannssppoorrttuu  AAuuttoobbuussoowweeggoo  „„LLuubb  --  TTrraannss""    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee  
uull..  PPoowwssttaańńccóóww  WWaarrsszzaawwyy  11//2233,,  2211--110000  

LLuubbaarrttóóww  

33..  KKlluubb  AAbbssttyynneennttaa  „„  NNaaddzziieejjaa""  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  33--ggoo  MMaajjaa,,  2211  --110000  LLuubbaarrttóóww  

44..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  EEkkoollooggiicczznnee  „„  DDllaa  ZZiieemmii""  uull..  BBrraattnniikk  55,,  2211--113322  KKaammiioonnkkaa  

55..  TToowwaarrzzyyssttwwoo  RReeggiioonnaallnnee  ww  JJeezziioorrzzaannaacchh  uull..  RRyynneekk  3355,,  2211--114466  JJeezziioorrzzaannyy  

66..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  WWłłaaśścciicciieellii  LLookkaallii  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  PPaarrkkoowwaa  11,,  2211--  110000  LLuubbaarrttóóww  

77..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  IInniiccjjaattyyww  LLookkaallnnyycchh  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  SSzzaanniiaawwsskkiieeggoo  6622//2288,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

88..  LLuubbaarrttoowwsskkiiee  TToowwaarrzzyyssttwwoo  RReeggiioonnaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  KKoośścciiuusszzkkii  2288  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

99..  TToowwaarrzzyyssttwwoo  ZZiieemmii  OOssttrroowwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  ww  OOssttrroowwiiee  LLuubbeellsskkiimm  uull..  PPaarrttyyzzaannttóóww  1144,,  2211--111100  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii    

1100..  LLuubbaarrttoowwsskkiiee  TToowwaarrzzyyssttwwoo  MMuuzzyycczznnee  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  LLuubbeellsskkaa  6688,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1111..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  PPrroodduucceennttóóww  TTrrzzooddyy  CChhlleewwnneejj  „„GGOOSSPPOODDAARRZZ""  ww  WWoollii  

LLiissoowwsskkiieejj    
WWoollaa  LLiissoowwsskkaa  55,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1122..  LLuubbaarrttoowwsskkiiee  MMłłooddzziieeżżoowwee  KKoołłoo  IInnffoorrmmaattyycczznnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  PPoowwssttaańńccóóww  WW--wwyy  77//7733,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1133..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  „„ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa""  ww  FFiirrlleejjuu  uull..  RRyynneekk  11,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

1144..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  nnaa  rrzzeecczz  EEdduukkaaccjjii  ii  EEkkoorroozzwwoojjuu  WWssii  „„NNaaddzziieejjaa""  ww  NNoowweejj  WWssii  NNoowwaa  WWiieeśś  33  77AA,,  2211--110077  SSeerrnniikkii  

1155..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  RRoozzwwoojjuu  WWssii  SSzzcczzeekkaarrkkóóww  SSzzcczzeekkaarrkkóóww  2277,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1166..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  MMiiłłoośśnniikkóóww  TTwwóórrcczzoośśccii  LLuuddoowweejj  „„RROOKKIICCZZAANNKKAA""  ww  RRookkiittnniiee  WWóóllkkaa  RRookkiicckkaa  8888,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1177..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  IIzzbbaa  TTrraaddyyccjjii  KKoolleejjoowweejj  „„  SSttaaccjjaa  LLuubbaarrttóóww""  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  KKoolleejjoowwaa  1100,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1188..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  MMiieejjsskkiiee  KKoołłoo  TTuurryyssttyykkii  RRoowweerroowweejj  „„RREELLAAXX""  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  CCiicchhaa  66,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1199..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  IInniiccjjaattyyww  EEdduukkaaccyyjjnnyycchh  „„PPRROO  --  EEDDUUCCAATTIIOO""  ww  OOssttrroowwiiee  

LLuubbeellsskkiimm  
uull..  UUnniicckkaa  55,,  2211  --111100  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  

2200..  LLuubbaarrttoowwsskkiiee  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  HHoossppiiccjjuumm  ŚŚww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  SSłłoowwaacckkiieeggoo  66,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

2211..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  PPoommooccyy  DDzziieecciioomm  „„  NNIIEECCHH  SSIIĘĘ  SSEERRCCEE  OOBBUUDDZZII""  iimm..  JJAANNAA  

PPAAWWŁŁAA  IIII  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  
uull..  KKoossmmoonnaauuttóóww  1111,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

2222..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  OOśśwwiiaattoowwoo  --  KKuullttuurraallnnee  nnaa  RRzzeecczz  RRoozzwwoojjuu  WWssii  NNoowwyy  ii  SSttaarryy  

AAnnttoonniinn  
AAnnttoonniinn    NNoowwyy  7722,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

2233..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  BBiioobbuuddoowwnniiccttwwaa  nnaa  RRzzeecczz  ZZaattrruuddnniieenniiaa  ii  EEdduukkaaccjjii  

PPrroozzddrroowwoottnneejj  ww  KKoocckkuu  
uull..  BBeerrkkaa  JJoosseelleewwiicczzaa  4499,,  2211--115500  KKoocckk  

2244..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  WWssppóóllnnoottaa  MMaałłeejj  DDrrooggii  „„  EEMMAAUUSS""  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  LLuubbeellsskkaa  220044,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

2255..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  PPrrzzyyjjaacciióółł  NNiieeppeełłnnoosspprraawwnnyycchh  „„  LLIIBBRRAA""  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  LLuubbeellsskkaa  111199,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

2266..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  WWssppiieerraajjąąccee  RRoozzwwóójj  EEdduukkaaccjjii  „„WWSSPPÓÓLLNNAA  PPRRZZYYSSZZŁŁOOŚŚĆĆ""    

ww  BBiiaałłoobbrrzzeeggaacchh  
BBiiaałłoobbrrzzeeggii  9900,,  2211--115500  KKoocckk  

2277..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  „„  PPRRZZYYJJAAZZNNAA  SSZZKKOOŁŁAA""  ww  TTaallcczzyynniiee  TTaallcczzyynn  116600,,  2211--115500  KKoocckk  

2288..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  NNaasszzaa  SSzzkkoołłaa  ww  GGóórrccee  GGóórrkkaa  110055,,  2211--115500  KKoocckk  

2299..  KKoocckkiiee  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  EEkkoollooggiicczznnoo  --GGoossppooddaarrcczzee  ww  KKoocckkuu  uull..  JJ..  KKrraassiicckkiieeggoo  2277,,  2211--115500  KKoocckk  

3300..  TToowwaarrzzyyssttwwoo  PPrrzzyyjjaacciióółł  ZZiieemmii  UUśścciimmoowwsskkiieejj  ww  UUśścciimmoowwiiee  NNoowwyy  UUśścciimmóóww  3333  AA,,  2211--110099  UUśścciimmóóww  

3311..  KKoocckkiiee  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  OOśśwwiiaattoowwoo  ––  RReeggiioonnaallnnee  ww  KKoocckkuu  uull..  PPrrzzeecchhooddnniiaa  1111,,  2211--115500  KKoocckk  
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3322..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  NNaa  RRzzeecczz  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSeerrnniikkii  „„WWssppóóllnnyy  CCeell""    

ww  SSeerrnniikkaacchh  
SSeerrnniikkii  11AA,,  2211--110077  SSeerrnniikkii  

3333..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  AALLWWEERRNNIIAA  --  FFrraanncciisszzkkaańńsskkiiee  DDzziieełłoo  PPrroommooccjjii  MMłłooddzziieeżżyy    

ii  RRooddzziinnyy  
AAnnnnoobbóórr  KKooll..  6666,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

3344..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  nnaa  RRzzeecczz  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  OOssttrróówweekk  --  WWSSPPÓÓLLNNAA  SSPPRRAAWWAA  

zz//ss  ww  OOssttrróówwkkuu  
OOssttrróówweekk  33,,  2211--110022  OOssttrróówweekk  

3355..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  nnaa  RRzzeecczz  RRoozzwwoojjuu  ii  PPrroommooccjjii  GGmmiinnyy  FFiirrlleejj  uull..  KKoośścciieellnnaa  44,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

3366..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  SSyymmppaattyykkóóww  ZZiieemmii  MMiicchhoowwsskkiieejj  ww  MMiicchhoowwiiee  uull..  SSzzkkoollnnaa  IIII    8877,,  2211--114400  MMiicchhóóww  

3377..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  NNiieeddźźwwiiaaddaa  „„NNoowwaa  MMyyśśll  --  WWssppóóllnnee  

DDzziiaałłaanniiee""  ww  NNiieeddźźwwiiaaddzziiee  --  KKoolloonniiii  
NNiieeddźźwwiiaaddaa  KKoolloonniiaa  4433,,  2211--110044  NNiieeddźźwwiiaaddaa  

3388..  FFuunnddaaccjjaa  „„PPRROOGGRREESS""  ww  KKaammiioonnccee  WWóóllkkaa  KKrraassiieenniińńsskkaa,,  3311  2211--113322  KKaammiioonnkkaa  

3399..  SSppoołłeecczznnee  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  „„DDIIAALLOOGG""  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  PPooppiieełłuusszzkkii  99//1166,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

4400..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  EEdduukkaaccyyjjnnee  „„PPrroommyycczzeekk""  ww  JJeezziioorrzzaannaacchh  uull..  RRyynneekk  2244,,  2211--114466    JJeezziioorrzzaannyy  

4411  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  GGoossppooddyyńń  WWiieejjsskkiicchh  ww  WWoollii  SSkkrroommoowwsskkiieejj  WWoollaa  SSkkrroommoowwsskkaa  5566,,  2211--115500  KKoocckk  

4422..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  „„SSąąssiieeddzzii””  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  HHuuttnniicczzaa  4400,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

4433..  
„„IINNNNYYMM  II  SSOOBBIIEE""  --  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  MMiieesszzkkaańńccóóww  ii  PPrrzzyyjjaacciióółł  GGmmiinnyy  

KKaammiioonnkkaa  zz  ssiieeddzziibbąą  ww  KKaammiioonnccee  
uull..  GGrroobbeellnnaa  1144,,  2211--113322  KKaammiioonnkkaa  

4444..  FFuunnddaaccjjaa  PPoommooccyy  ZZwwiieerrzzęęttoomm  CChhooww--CChhooww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  PPaarrkkoowwaa  2299,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

4455..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  WWssppiieerraanniiaa  IInniiccjjaattyyww  SSppoołłeecczznnyycchh  „„NNaasszz  DDoomm""  ww  OOssttrroowwiiee  

LLuubbeellsskkiimm  
uull..  UUnniicckkaa  77,,  2211--111100  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  

4466..  FFuunnddaaccjjaa  AAnniimmaaccjjii  LLookkaallnneejj  FFRRAAKKTTAALL  ww  KKaammiioonnccee  uull..  GGrroobbeellnnaa  2200,,  2211--113322  KKaammiioonnkkaa  

4477..  LLuubbaarrttoowwsskkaa  FFuunnddaaccjjaa  AAkkttyywwnnii  ww  BBiizznneessiiee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uull..  NNoowwooddwwoorrsskkaa  3322 ,,   2211--110000   LLuubbaarrttóóww  

4488..  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  nnaa  RRzzeecczz  RRoozzwwoojjuu  WWssii  GGóórrkkaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  WWSSPPÓÓLLNNEE  

MMAARRZZEENNIIAA  
GGóórrkkaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  6666,,  2211--110044  NNiieeddźźwwiiaaddaa  

  

ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..ppoowwiiaattlluubbaarrttoowwsskkii..ppll..  

  

AAnnaalliizzaa  ppoowwyyżżsszzeeggoo  kkaattaalloogguu  llookkaallnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh,,    

aa  ttaakkżżee  iinnffoorrmmaaccjjii  nnaa  tteemmaatt  iicchh  aakkttyywwnnoośśccii,,  wwsskkaazzuujjąą  nnaa  ffaakktt,,  iiżż  pprraawwiiee  

4400%%  zz  nniicchh  mmaa  sswwoojjee  ssiieeddzziibbyy  ii  pprroowwaaddzzii  ddzziiaałłaanniiaa  ggłłóówwnniiee  nnaa  tteerreenniiee  

mmiiaassttaa  LLuubbaarrttoowwaa..  PPoonnaaddttoo  pprrzzyy  uuwwzzggllęęddnniieenniiuu  llookkaalliizzaaccjjii  nnaa  oobbsszzaarrzzee  

mmiieejjsskkiimm  ii  wwiieejjsskkiimm,,  pprrooppoorrccjjee  ttee  kksszzttaałłttuujjąą  ssiięę  nnaa  ppoozziioommiiee  5500%%..  

WWsskkaazzuujjee  ttoo  nnaa  pprrzzeecciięęttnnąą  oorrggaanniizzaaccjjęę  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  wwiieejjsskkiieeggoo    

ww  zzaakkrreessiiee  aakkttyywwnnoośśccii  ssffeerryy  ppoozzaarrzząąddoowweejj..  UUwwaaggęę  zzwwrraaccaa  ffaakktt,,  iiżż  

wwiięękksszzoośśćć  zz  nniicchh  ddzziiaałłaa  ssaammooddzziieellnniiee  ––  bbrraakk  jjeesstt  oorrggaanniizzaaccjjii  ttyyppuu  zzwwiiąązzeekk  

lluubb  ffeeddeerraaccjjaa  ssttoowwaarrzzyysszzeeńń,,  kkttóórree  sskkuuppiiaałłoobbyy  ttrrzzeeccii  sseekkttoorr  ww  rraammaacchh  jjeeddnneejj  

ffoorrmmyy  oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj..  

  

UUwwaaggęę  zzwwrraaccaa  rróówwnniieeżż  ffaakktt  nniieewwiieellkkaa  iilloośśćć  oorrggaanniizzaaccjjii  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

ggoossppooddaarrcczzyymm,,  kkttóórree  mmooggłłyybbyy  mmiieećć  wwppłłyyww  nnaa  ppoozziioomm  rroozzwwoojjuu  

ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  aa  ttaakkżżee  kkrreeoowwaaćć  kkiieerruunnkkii  tteeggoo  

rroozzwwoojjuu..  
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55..  TTUURRYYSSTTYYCCZZNNAA  DDIIAAGGNNOOZZAA  OOBBSSZZAARRUU  

  

55..11..  ZZaassoobbyy  śśrrooddoowwiisskkaa  

  
WWooddyy  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwee  

  

WW  aannaalliizziiee  jjaakkoośśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  ssiieeccii  rrzzeecczznneejj  sskkoonncceennttrroowwaannoo  

ssiięę  nnaa  ttrrzzeecchh  rrzzeekkaacchh::  WWiieepprrzzuu,,  TTyyśśmmiieenniiccyy  ii  MMiinniinniiee,,  kkttóórryycchh  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  ggoossppooddaarrcczzee  mmoożżee  bbyyćć  ppoowwiiąązzaannee  zz  rroozzwwoojjeemm  ttuurryyssttyykkii..  

PPrrzzeeddssttaawwiioonnaa  ppoonniiżżeejj  oocceennaa  ssttaannuu  eekkoollooggiicczznneeggoo  ooppiieerraa  ssiięę  nnaa  

bbaaddaanniiaacchh  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  IInnssppeekkttoorraattuu  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa,,  kkttóórraa  

zzoossttaałłaa  wwyykkoonnaannaa  zzggooddnniiee  zz  rroozzppoorrzząąddzzeenniieemm  MMiinniissttrraa  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  zz  ddnniiaa  

2200  ssiieerrppnniiaa  22000088  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  ssppoossoobbuu  kkllaassyyffiikkaaccjjii  ssttaannuu  jjeeddnnoolliittyycchh  

cczzęęśśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh
1133

..  
  

PPrrzzeepprroowwaaddzzoonnee  aannaalliizzyy  wwsskkaazzaałłyy,,  iiżż  ssttaann  eekkoollooggiicczznnyy  ggłłóówwnnyycchh  rrzzeekk  

nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  jjeesstt  pprrzzeecciięęttnnyy  ––  rrzzeekkii  oo  ppootteennccjjaallee  

ttuurryyssttyycczznnyymm  ((WWiieepprrzz..  TTyyśśmmiieenniiccaa  ii  MMiinniinnaa))  zzaalliicczzoonnee  zzoossttaałłyy  ddoo  IIIIII  kkllaassyy,,  

ookkrreeśśllaanneejj  jjaakkoo  wwooddyy  zzaaddoowwaallaajjąącceejj  jjaakkoośśccii..  JJeeddnnaakkżżee  ww  sskkaallii  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa  jjeesstt  ttoo  wwyynniikk  ddoobbrryy,,  ggddyyżż  rrzzeekkii  oo  ttaakkiicchh  ppaarraammeettrraacchh  

ssttaannoowwiiąą  zzaalleeddwwiiee  1177,,66%%  zzaassoobbóóww  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  ((pprrzzeewwaażżaajjąą  wwooddyy  

jjaakkoośśccii  nniieezzaaddoowwaallaajjąącceejj  IIVV  kkllaassyy  ––  6655,,22%%))
1144

..  
  

ZZbbiioorrnniikkii  wwooddnnee  rreepprreezzeennttoowwaannee  ssąą  pprrzzeezz  jjeezziioorraa  ssttaawwyy  hhooddoowwllaannee  ii  iinnnnee  

zzbbiioorrnniikkii  wwooddnnee..  IIcchh  łłąącczznnaa  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  wwyynnoossii  22  331100  hhaa,,  ww  ttyymm::  

  zzbbiioorrnniikkii  wwooddnnee::  555511  hhaa,,  

  jjeezziioorraa::  559988  hhaa,,  

  ssttaawwyy  hhooddoowwllaannee::  11  116611  hhaa..  

  
TTaabbeellaa  55..11..  PPoowwiieerrzzcchhnniioowwee  wwooddyy  ssttoojjąąccee  ((ww  hhaa))..  
  

LL..pp..  
NNaazzwwaa  ggmmiinnyy  

((nnaazzwwaa  mmiieejjssccoowwoośśccii))  
PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  

wwóódd  ww  ggmmiinniiee  
JJeezziioorraa  SSttaawwyy  ZZbbiioorrnniikkii  wwooddnnee  

11..  FFiirrlleejj  ((FFiirrlleejj,,  KKuunnóóww))  220099  220099  --  --  

22..  JJeezziioorrzzaannyy  ((PPrrzzyyttoocczznnoo,,  KKrręęppaa))  115555  --  115555  --  

33..  
KKaammiioonnkkaa  ((SSaammookkllęęsskkii,,  

KKoozzłłóówwkkaa))  
224466  --  224455  11  

44..  KKoocckk  ((KKoocckk))  330000  --  330000  --  

55..  LLuubbaarrttóóww  ((SSttaarryy  TTaarrttaakk))  55  --  --  55  

66..  MMiicchhóóww  ((LLiippnniiaakk))  114433  --  114433  --  

77..  
OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  ((OOssttrróóww,,  

JJeeddllaannkkaa))  
332200  9999  1199  220022  

88..  OOssttrróówweekk  ((DDęębbiiccaa))  5522  --  5522  --  

                                                           
1133

  RRoozzppoorrzząąddzzeenniiee  MMiinniissttrraa  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  zz  ddnniiaa  2200  ssiieerrppnniiaa  22000088  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  ssppoossoobbuu  kkllaassyyffiikkaaccjjii  ssttaannuu  

jjeeddnnoolliittyycchh  cczzęęśśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  ((DDzz..UU..0088..116622..11000088))..  
1144

  RRaappoorrtt  oo  ssttaanniiee  śśrrooddoowwiisskkaa  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  22000099  rrookkuu,,  BBiibblliiootteekkaa  MMoonniittoorriinngguu  ŚŚrrooddoowwiisskkaa,,  LLuubblliinn  

22001100..  
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99..  UUśścciimmóóww  ((UUśścciimmóóww,,  KKrraassnnee))  888800  229900  224477  334433  

OOGGÓÓŁŁEEMM  22331100  559988  11116611  555511  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

NNaattoommiiaasstt  ww  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniiuu  sskkoonncceennttrroowwaannoo  ssiięę  nnaa  zzbbiioorrnniikkaacchh,,  

kkttóórree  ssąą  aakkttuuaallnniiee  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  ttuurryyssttyycczznniiee..  IIcchh  ssttaann  eekkoollooggiicczznnyy  

jjeezziioorr  oocceenniiaannyy  jjeesstt  nnaa  ppooddssttaawwiiee  cczztteerreecchh  eelleemmeennttóóww  bbiioollooggiicczznnyycchh::  

  ffiittooppllaannkkttoonn,,  

  mmaakkrroolliittyy,,  

  mmaakkrroobbeezzkkrręęggoowwccee  bbeennttoossoowwee,,  

  rryybbyy..  
  
RRyycc..  55..11..  OOcceennaa  ssttaannuu//  ppootteennccjjaałłuu  eekkoollooggiicczznneeggoo  wwyybbrraannyycchh  jjeezziioorr  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  
  

  
ŹŹrróóddłłoo::  RRaappoorrtt  oo  ssttaanniiee  śśrrooddoowwiisskkaa  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  22000099  rrookkuu,,  BBiibblliiootteekkaa  MMoonniittoorriinngguu  ŚŚrrooddoowwiisskkaa,,  

LLuubblliinn  22001100..  

  

PPooddoobbnniiee  jjaakk  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  ssiieeccii  rrzzeecczznneejj,,  pprrzzeeddssttaawwiioonnaa  ppoonniiżżeejj  oocceennaa  

zzoossttaałłaa  wwyykkoonnaannaa  zzggooddnniiee  zz  RRoozzppoorrzząąddzzeenniieemm  MMiinniissttrraa  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  zz  ddnniiaa  

2200  ssiieerrppnniiaa  22000088  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  ssppoossoobbuu  kkllaassyyffiikkaaccjjii  ssttaannuu  jjeeddnnoolliittyycchh  

cczzęęśśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh
1155

..  
  

TTaabbeellaa  55..22..  KKllaassyyffiikkaaccjjaa  ssttaannuu  eekkoollooggiicczznneeggoo  jjeezziioorr  ((bbaaddaanniiaa  ww  22000099  rrookkuu))..  
  

NNaazzwwaa  jjeezziioorraa  NNaazzwwaa  ggmmiinnyy  PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ((hhaa))  
GGłłęębbookkoośśćć  

mmaakkssyymmaallnnaa  ((mm))  
KKllaassaa  

cczzyyssttoośśccii  
CCzzaarrnnee  UUśścciimmóóww  2244,,88  1100,,33  IIIIII  

FFiirrlleejj  FFiirrlleejj  9911,,33  99,,66  IIII  

GGłłęębbookkiiee  UUśścciimmóóww  2200,,55  77,,11  IIIIII  

KKlleesszzcczzóóww  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  5533,,99  22,,3355  IIIIII  

KKrraassnnee  UUśścciimmóóww  7755,,99  3300,,44  II  

                                                           
1155

  RRoozzppoorrzząąddzzeenniiee  MMiinniissttrraa  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  zz  ddnniiaa  2200  ssiieerrppnniiaa  22000088  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  ssppoossoobbuu  kkllaassyyffiikkaaccjjii  ssttaannuu  

jjeeddnnoolliittyycchh  cczzęęśśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  ((DDzz..UU..0088..116622..11000088))..  
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KKuunnóóww  FFiirrlleejj  111177,,55  44,,55  ppoozzaakkllaassoowwee  

MMaaśślluucchhoowwsskkiiee  UUśścciimmóóww  2266,,77  99,,44  IIIIII  

MMiieejjsskkiiee  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  4455,,33  22,,22  ppoozzaakkllaassoowwee  

UUśścciimmoowwsskkiiee  UUśścciimmóóww  6666,,77  44,,44  IIIIII  
  

ŹŹrróóddłłoo::  RRaappoorrtt  oo  ssttaanniiee  śśrrooddoowwiisskkaa  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  22000099  rrookkuu,,  BBiibblliiootteekkaa  MMoonniittoorriinngguu  ŚŚrrooddoowwiisskkaa,,  

LLuubblliinn  22001100..  

  

WWyymmiieenniioonnee  ppoowwyyżżeejj  jjeezziioorraa  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  bbiioollooggiicczznnyymm,,  

ffiizzyykkoocchheemmiicczznnyymm  ii  eekkoollooggiicczznnyymm  zzaalliicczzoonnee  zzoossttaałłyy  ww  wwiięękksszzoośśccii  ddoo  IIIIII  

kkllaassyy  jjaakkoośśccii  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ppooddwwyyżżsszzoonnee  wwaarrttoośśccii  BBZZTT55,,  aammoonniiaakkuu  

nniieejjoonnoowweeggoo  oorraazz  aazzoottyynnóóww..  PPaarraammeettrryy  ttee  uummoożżlliiwwiiaajjąą  ddaallsszzee  iicchh  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniiee  ww  kkoonntteekkśścciiee  sszzeerrookkoo  rroozzuummiiaanneejj  ttuurryyssttyykkii..  
  

NNaalleeżżyy  jjeesszzcczzee  uuzzuuppeełłnniićć,,  iiżż  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  UUśścciimmóóww  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  iinnnnee  

zzbbiioorrnniikkii  wwooddnnee,,  kkttóórree  ppoossiiaaddaajjąą  ppootteennccjjaałł  ttuurryyssttyycczznnyy,,  aallee  ww  oossttaattnniicchh  

llaattaacchh  nniiee  bbyyłłyy  oobbjjęęttee  mmoonniittoorriinnggiieemm  śśrrooddoowwiisskkaa..  DDoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh    

zz  ppuunnkkttuu  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaalleeżżąą::  

  JJeezziioorroo  GGuummiieenneekk  --  oossłłoonniięęttee  jjeesstt  oodd  ppóółłnnooccyy  nniieedduużżyymm  

zzaaggaajjnniikkiieemm..  NNaa  wwzzggóórrzzuu,,  wwśśrróódd  rroozzłłoożżyyssttyycchh  ssoosseenn  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  

ddoommkkii  wwyyppoocczzyynnkkoowwee  OOśśrrooddkkaa  WWyyppoocczzyynnkkoowweeggoo  „„RReellaakkss””..      

  JJeezziioorroo  ŚŚcciieeggiieennnnee  --  uukkrryyttee  cczzęęśścciioowwoo  ppoośśrróódd  sszzuuwwaarróóww  jjeezziioorroo  mmaa  

oottwwaarrttyy  ddoossttęępp  ddoo  sswwooiicchh  bbrrzzeeggóóww  jjeeddyynniiee  oodd  ppóółłnnooccnneeggoo  wwsscchhoodduu..  

GGłłęębbookkiiee  nnaa  55,,44  mm,,  uuddoossttęęppnniioonnee  jjeesstt  ddoo  wwęęddkkoowwaanniiaa..  
  

OObbsszzaarryy  lleeśśnnee  

  

NNaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  ggrruunnttóóww  lleeśśnnyycchh  wwyynnoossii  2277  

779977  hhaa..  SSttrruukkttuurraa  iicchh  wwłłaassnnoośśccii  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  LLaassyy  ssttaannoowwiiąąccee  wwłłaassnnoośśćć  SSkkaarrbbuu  PPaańńssttwwaa  ppoodd  zzaarrzząąddeemm  PPGGLL  

LLaassyy  PPaańńssttwwoowwee::  1133  775533  hhaa;;  

  LLaassyy  ssttaannoowwiiąąccee  wwłłaassnnoośśćć  pprryywwaattnnąą::  1144  000022  hhaa..  
  

TTaabbeellaa  55..33..  LLeeśśnniiccttwwoo  ((3311..1122..22000099))..  
  

GGmmiinnaa  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ggrruunnttóóww  lleeśśnnyycchh  

LL
ee s

s ii
ss t

t oo
śś ć
ć   

OOggóółłeemm  
ww  ttyymm  

llaassyy  

zz  ooggóółłeemm  ppuubblliicczznnee  

rraazzeemm  
wwłłaassnnoośśćć  

SSkkaarrbbuu  

PPaańńssttwwaa  

ww  ttyymm  

wwłłaassnnoośśćć  

ggmmiinnyy  
ww  zzaarrzząąddzziiee  

LLaassóóww  

PPaańńssttwwoowwyycchh  

ww  zzaassoobbiiee  AAggeennccjjii  

NNiieerruucchhoommoośśccii  

RRoollnnyycchh  

ww  hhaa    

AAbbrraammóóww  779900  779900  1199  1177  99  11  22  99,,33  

FFiirrlleejj  33  660088  33  556699  11  772255  11  772255  11  669977  11  --  2288,,22  

JJeezziioorrzzaannyy  778866  778855  116655  115599  114444  66  66  1111,,88  

KKaammiioonnkkaa  11  993333  11993311  222299  222255  118855  33  44  1177,,33  

KKoocckk  11  996688  11994400  11113344  11113344  11112233  22  --  1199,,22  

MMiicchhóóww  22  888844  22886611  11  000044  11000044  993311  1188  --  2211,,00  

LLuubbaarrttóóww  ((mmiiaassttoo))  55  55  11  11  11  --  --  00,,44  

LLuubbaarrttóóww  66  222244  66  008811  44  881199  44  881177  44  777788  22  11  3388,,33  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  11  773344  11772244  449966  449944  445555  44  22  1188,,00  

OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  22556677  22553333  11772200  11770022  11668811  44  1188  2200,,88  

OOssttrróówweekk  11  880000  11  779999  117711  116688  111166  22  33  2200,,00  

SSeerrnniikkii  11  114433  11  113366  333300  332255  330000  11  55  1155,,00  

UUśścciimmóóww  22  335544  22  330033  11  998811  11  998811  11  995555  1100  --  2211,,55  

PPOOWWIIAATT  2277  779977  2277  445599  1133  779955  1133  775533  1133  337766  5544  4411  2211,,33  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  ddaannyycchh  GGUUSS,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  
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LLaassyy  ppoołłoożżoonnee  ssąą  ww  zzaassaaddzziiee  ww  IIVV  KKrraaiinniiee  MMaazzoowwiieecckkoo--PPooddllaasskkiieejj,,  

ddzziieellnniiccyy  55  NNiizziinnyy  PPooddllaasskkiieejj  ii  WWyyssoocczzyyzznnyy  SSiieeddlleecckkiieejj..  RRzzeeźźbbaa  tteerreennuu  jjeesstt  

mmaałłoo  uurroozzmmaaiiccoonnaa,,  cceecchhuujjee  jjąą  rróówwnniinnnnoośśćć..  OObbsszzaarryy  lleeśśnnee,,  oopprróócczz  ddwwóócchh  

wwiięękksszzyycchh  kkoommpplleekkssóóww  ((KKoozzłłoowwiieecckkii  ––  ookk..  55  550000  hhaa  ii  BBuuddyy  ––  LLiippnniiaakk  ookk..    

22  550000  hhaa)),,  nniiee  pprrzzeekkrraacczzaajjąą  ppoowwiieerrzzcchhnnii  kkiillkkuusseett  hheekkttaarróóww  ii  pprraakkttyycczznniiee    

ww  ookk..  4400%%  ssttaannoowwiiąą  rroozzddrroobbnniioonnee  ppoowwiieerrzzcchhnniiee  lleeśśnnee..    

  

PPrrzzeewwaażżaajjąąccyymm  ttyyppeemm  ssiieeddlliisskkoowwyymm  ww  llaassaacchh  ppaańńssttwwoowwyycchh  jjeesstt  LLMMśśww    

––  5588%%,,  aa  nnaassttęęppnniiee  BBMMśśww,,  ssttaannoowwiiąąccyy  ––  1166%%  ppoowwiieerrzzcchhnnii..  UUddzziiaałł  

ggaattuunnkkoowwyy  ddrrzzeeww  wwyyssttęęppuujjąąccyycchh  ww  ddrrzzeewwoossttaannaacchh  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssiięę  

nnaassttęęppuujjąąccoo::    

  ssoossnnaa  sspp..  ––  7777,,77%%,,  

  ddąąbb        sspp..  ––  1122,,22%%,,  

  bbrrzzoozzaa  sspp..  ––  55,,33%%,,  

  oollcchhaa  sspp..  ––  33,,33%%,,  

  iinnnnee  ––  00,,55%%..  

    

SSttrruukkttuurraa  wwiieekkoowwaa  wwyykkaazzuujjee  pprrzzeewwaaggęę  ddrrzzeewwoossttaannóóww  ww  pprrzzeeddzziiaallee  oodd  IIIIII  

ddoo  VV  kkllaassyy  wwiieekkuu  ((ttjj..  4411--110000  llaatt))..  ZZaajjmmuujjąą  oonnee  7711%%  ppoowwiieerrzzcchhnnii  ((pprrzzyy  cczzyymm  

nnaajjwwiięęcceejj  ww  wwiieekkuu  7700  llaatt));;  ppoozzoossttaałłee  ooddppoowwiieeddnniioo  II  ––  IIII  kkllaassaa  wwiieekkuu  ((11  ––  4400  

llaatt))  ––  2222%%;;  ppoowwyyżżeejj  VV  kkll..ww..  ((>>  110000  llaatt))  ––  77%%..  PPrrzzeecciięęttnnyy  wwiieekk  

ddrrzzeewwoossttaannóóww  jjeesstt  ssttoossuunnkkoowwoo  wwyyssookkii  ii  wwyynnoossii  6622  llaattaa..  ZZaassoobbnnoośśćć  

ddrrzzeewwoossttaannóóww  ww  pprrzzeelliicczzeenniiuu  iilloośśccii  ssuurroowwccaa  ddrrzzeewwnneeggoo  ww  mm
33  

nnaa  11  hhaa  jjeesstt  

wwyyżżsszzaa  oodd  pprrzzeecciięęttnneejj  ww  PPoollssccee  ii  wwyynnoossii  222244  mm
33
//hhaa..  

  

SSyyttuuaaccjjaa  ww  llaassaacchh  wwłłaassnnoośśccii  pprryywwaattnneejj  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssiięę  ooddmmiieennnniiee  ii  mmnniieejj  

kkoorrzzyyssttnniiee..  ZZwwiiąązzaannee  jjeesstt  ttoo  zzee  ssłłaabbsszzyymmii  wwaarruunnkkaammii  ssiieeddlliisskkoowwyymmii  ttyycchh  

llaassóóww  ii  pprroowwaaddzzoonnąą  pprrzzeezz  sszzeerreegg  llaatt  nniieepprraawwiiddłłoowwąą  ggoossppooddaarrkkaa  lleeśśnnąą..  

PPrrzzeewwaażżaajjąąccyymm  ttyyppeemm  ssiieeddlliisskkoowwyymm  jjeesstt  BBśśww  ii  BBMMśśww,,  kkttóórree  ssttaannoowwiiąą  

ookkoołłoo  8855%%  ppoowwiieerrzzcchhnnii  llaassóóww..  SSkkłłaadd  ggaattuunnkkoowwyy  ddrrzzeewwoossttaannóóww  jjeesstt  

uubboożżsszzyy  ii  nnaa  wwiięękksszzoośśccii  oobbsszzaarruu  mmaa  cchhaarraakktteerr  mmoonnookkuullttuurr  ssoossnnoowwyycchh    

zz  ddoommiieesszzkkąą  bbrrzzoozzyy  ii  ddęębbuu  ((uuddzziiaałł  pprroocceennttoowwyy  ggaattuunnkkóóww  SSoossnnaa  ––  9900%%;;  

BBrrzzoozzaa,,  DDąąbb  ii  OOllsszzaa,,  ppoozzoossttaałłee  ––  1100%%))..  PPrrzzeecciięęttnnyy  wwiieekk  ttyycchh  llaassóóww  wwyynnoossii  

ookk..  3355  llaatt,,  aa  pprrzzeecciięęttnnaa  zzaassoobbnnoośśćć  nnaa  11  hhaa  nniiee  jjeesstt  wwyyżżsszzaa  oodd  

ooggóóllnnooppoollsskkiieejj  ii  wwaahhaa  ssiięę  ww  ggrraanniiccaacchh  112200  mm
33
//hhaa..    

  
OObbsszzaarryy  CChhrroonniioonnee  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  rróóżżnnee  ffoorrmmyy  oocchhrroonnyy  pprrzzyyrrooddyy,,    

ww  ttyymm::  rreezzeerrwwaatt,,  ppaarrkkii  kkrraajjoobbrraazzoowwee,,  oobbsszzaarryy  cchhrroonniioonneeggoo  kkrraajjoobbrraazzuu  oorraazz  

oobbsszzaarryy  zzaalliicczzoonnee  ddoo  ssiieeccii  NNaattuurraa  22000000..  PPoonniiżżeejj  pprrzzeeddssttaawwiioonnoo  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  iinnffoorrmmaaccjjee  ddoottyycczząąccee  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ffoorrmm  oocchhrroonnyy..  

  

RReezzeerrwwaatt  „„KKoozziiee  GGóórryy””  

  

RReezzeerrwwaatt  pprrzzyyrrooddyy  „„KKoozziiee  GGóórryy””  oo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  4411,,0044  hhaa  uuttwwoorrzzoonnyy  zzoossttaałł  

ww  11995588  rrookkuu  ZZaarrzząąddzzeenniieemm  MMiinniissttrraa  LLeeśśnniiccttwwaa  ii  PPrrzzeemmyyssłłuu  DDrrzzeewwnneeggoo    

zz  ddnniiaa  2233  lliippccaa  11995588  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  uuzznnaanniiaa  zzaa  rreezzeerrwwaatt  pprrzzyyrrooddyy  ((MMPP  nnrr  

6655,,  ppoozz..  338844))..  CCeelleemm  jjeeggoo  oocchhrroonnyy  jjeesstt  zzaacchhoowwaanniiee  zzee  wwzzggllęęddóóww  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  nnaauukkoowwyycchh  ffrraaggmmeennttuu  llaassuu  ddęębboowweeggoo  oo  cchhaarraakktteerrzzee  
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nnaattuurraallnnyymm  zz  ddęębbeemm  bbeezzsszzyyppuułłkkoowwyymm  ––  ttyyppoowwyymm  ddllaa  ssiieeddlliisskkaa  

ppiiaasszzcczzyysstteeggoo  nnaa  WWyyssoocczzyyźźnniiee  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

WW  rreezzeerrwwaacciiee  ssttwwiieerrddzzoonnoo  1144  ggaattuunnkkóóww  ddrrzzeeww,,  66  ggaattuunnkkóóww  kkrrzzeewwóóww,,  9911  

ggaattuunnkkóóww  rroośślliinn  kkwwiiaattoowwyycchh  ii  ppaapprroottnniikkóóww  oorraazz  1122  ggaattuunnkkóóww  mmsszzaakkóóww..  SSąą  

ttoo  ggaattuunnkkii  ggłłóówwnniiee  ppoossppoolliittee  cchhaarraakktteerryyssttyycczznnee  ddllaa  llaassóóww  ii  bboorróóww  

mmiieesszzaannyycchh..  FFaauunnaa  rreezzeerrwwaattuu  jjeesstt  ttyyppoowwaa  ddllaa  wwnnęęttrrzzaa  dduużżyycchh  

kkoommpplleekkssóóww  lleeśśnnyycchh  oo  dduużżyymm  zzrróóżżnniiccoowwaanniiuu  ppoozziioommyymm  ii  ppiioonnoowwyymm
1166

..    

  

KKoozzłłoowwiieecckkii  PPaarrkk  KKrraajjoobbrraazzoowwyy  

  

UUttwwoorrzzoonnyy  ww::  11999900  rrookkuu..  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ppaarrkkuu::  44001188,,55  hhaa..  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  oottuulliinnyy::  99  000000  hhaa..  

LLeessiissttoośśćć::  9900,,55  %%..  

LLiicczzbbaa  iissttnniieejjąąccyycchh  rreezzeerrwwaattóóww::  11..  

LLiicczzbbaa  pprroojjeekkttoowwaannyycchh  rreezzeerrwwaattóóww::  11..  

LLiicczzbbaa  ppoommnniikkóóww  pprrzzyyrrooddyy::  22..  

RReeggiioonn  ggeeooggrraaffiicczznnyy::  WWyyżżyynnaa  LLuubbeellsskkaa..  

CCeecchhyy  sszzcczzeeggóóllnnee::  RRóóżżnnoorrooddnnee  eekkoossyysstteemmyy  lleeśśnnee  ii  łłąąkkoowwee..  

  

KKoozzłłoowwiieecckkii  PPaarrkk  KKrraajjoobbrraazzoowwyy  uuttwwoorrzzoonnoo  ww  11999900  rrookkuu  uucchhwwaałłąą  

WWoojjeewwóóddzzkkiieejj  RRaaddyy  NNaarrooddoowweejj  jjaakkoo  jjeeddnnoo  zz  ooggnniiww  EEkkoollooggiicczznneeggoo  

SSyysstteemmuu  OObbsszzaarróóww  CChhrroonniioonnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo..  SSwwooiimm  

zzaassiięęggiieemm  oobbeejjmmuujjee  zznnaacczznnąą  cczzęęśśćć  LLaassóóww  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  ((ppoonnaadd  9900%%  

ppoowwiieerrzzcchhnnii  ppaarrkkuu))  wwcchhooddzząąccyycchh  ww  sskkłłaadd  NNaaddlleeśśnniiccttwwaa  LLuubbaarrttóóww..  IIddeeąą  

uuttwwoorrzzeenniiaa  ppaarrkkuu  bbyyłłaa  kkoonniieecczznnoośśćć  oocchhrroonnyy  nnaajjwwiięękksszzeeggoo  ww  ppoobblliiżżuu  

LLuubblliinnaa  kkoommpplleekkssuu  lleeśśnneeggoo,,  ppoossiiaaddaajjąącceeggoo  sszzeerreegg  eelleemmeennttóóww  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  zzbblliiżżoonnyycchh  ddoo  kkrraajjoobbrraazzuu  nnaattuurraallnneeggoo..  ZZwwaarrtteemmuu  

kkoommpplleekkssoowwii  lleeśśnneemmuu  ttoowwaarrzzyysszząą  śśrróóddlleeśśnnee  łłąąkkii,,  ssttaawwyy,,  bbaaggiieennkkaa  oorraazz  

nniieewwiieellkkiiee  oossaaddyy  lleeśśnnee  ii  rroollnniicczzee..  

  

MMiimmoo  żżee  tteerreenn  ppaarrkkuu  jjeesstt  nnaa  ooggóółł  ppłłaasskkii,,  wwyyssttęęppuujjee  ttuu  dduużżaa  rróóżżnnoorrooddnnoośśćć  

ffoorrmm  rrzzeeźźbbyy..  DDoommiinnuujjąą  ppiiaasszzcczzyyssttee  rróówwnniinnyy  zz  wwyyddmmaammii  ww  ppoossttaaccii  cciiąąggóóww  

ddoo  11,,55  kkmm  ddłłuuggoośśccii..  NNaappoottkkaaćć  ttuu  mmoożżnnaa  ttaakkżżee  rróówwnniinnyy  ddeennuuddaaccyyjjnnee,,  

wwzzggóórrzzaa  mmoorreennoowwee,,  ssuucchhee  ddoolliinnyy,,  wwiillggoottnnee  zzaaggłłęębbiieenniiaa  ddeeffllaaccyyjjnnee,,  kkoorryyttaa  

rrzzeecczznnee,,  tteerraassyy  zzaalleewwoowwee  oorraazz  kkiillkkaa  iinnnnyycchh  ffoorrmm  ggeeoommoorrffoollooggiicczznnyycchh..  

  

KKlliimmaatt  tteeggoo  oobbsszzaarruu  jjeesstt  kksszzttaałłttoowwaannyy  ww  9900%%  pprrzzeezz  mmaassyy  ppoowwiieettrrzzaa  

ppoollaarrnnoo--mmoorrsskkiieeggoo  ii  ppoollaarrnnoo--kkoonnttyynneennttaallnneeggoo..  DDuużżyy  kkoommpplleekkss  lleeśśnnyy  

wwppłłyywwaa  nnaa  zzmmnniieejjsszzeenniiee  sskkaallii  pprrzzeemmaarrzzaanniiaa  ggrruunnttuu,,  pprrzzeeddłłuużżeenniiee  ookkrreessuu  

rroozzttooppóóww  ii  łłaaggooddzzeenniiee  iicchh  iinntteennssyywwnnoośśccii,,  aa  ttaakkżżee  hhaammoowwaanniiee  ssppłłyywwuu  

ppoowwiieerrzzcchhnniioowweeggoo..  JJeesstt  ttoo  ttaakkżżee  ppoołłoożżoonnyy  mmiięęddzzyy  LLuubblliinneemm  ii  LLuubbaarrttoowweemm  

wwaażżnnyy  oobbsszzaarr  eeffeekkttyywwnneejj  eelliimmiinnaaccjjii  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  ppoowwiieettrrzzaa  ii  pprroodduukkccjjii  

ttlleennuu..  

  

                                                           
1166

  hhttttpp::////wwwwww..lluubblliinn..llaassyy..ggoovv..ppll//wweebb//lluubbaarrttooww//oocchhrroonnaapprrzzyyrrooddyy..  

  



 

 

40 

SSiieećć  wwooddnnąą  ppaarrkkuu  ii  oottuulliinnyy  ttwwoorrzząą  44  nniieewwiieellkkiiee  cciieekkii::  MMiinniinnaa,,  KKrrzzyywwaa  

RRzzeekkaa,,  cciieekk  oodd  NNaassuuttoowwaa  oorraazz  PPaarryyssóówwkkaa..  CCiieekkii  ttee  zzaassiillaajjąą  33  kkoommpplleekkssyy  

ssttaawwóóww::  nnaajjwwiięękksszzyy  ii  nnaajjcceennnniieejjsszzyy  pprrzzyyrrooddnniicczzoo  ww  SSaammookkllęęsskkaacchh,,  

ppoośśrreeddnnii  --  śśrróóddlleeśśnnyy  --  ttaakkżżee  wwaarrttoośścciioowwyy  pprrzzyyrrooddnniicczzoo  --  ww  SSttaarryymm  TTaarrttaakkuu  

oorraazz  nnaajjmmnniieejjsszzyy,,  ww  NNoowwyymm  SSttaawwiiee,,  pprrzzeezznnaacczzoonnyy  ddoo  cczzęęśścciioowweeggoo  

zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  WW  ppookkrryywwiiee  gglleebboowweejj  ppaarrkkuu  ii  oottuulliinnyy  

pprrzzeewwaażżaajjąą  gglleebbyy  bbrruunnaattnnee  wwyyłłuuggoowwaannee  ii  bbiieelliiccoowwee..  WW  ddoolliinnaacchh  rrzzeekk,,  

wwąąsskkiimmii  nnaa  ooggóółł  ppaassaammii  wwyyssttęęppuujjąą  gglleebbyy  bbaaggiieennnnee  ttoorrffoowwee,,  ppoobbaaggiieennnnee,,  

mmuurrsszzoowwee  mmuurrsszzoowwee  ii  gglleejjoowwee..  

  

WW  sszzaacciiee  rroośślliinnnneejj  ppaarrkkuu  zzddeeccyyddoowwaanniiee  ddoommiinnuujjąą  llaassyy  ((9900,,55%%  

ppoowwiieerrzzcchhnnii))..  DDuużżee  ppoołłaacciiee  llaassuu  wwyykkaazzuujjee  sskkłłaadd  ggaattuunnkkoowwyy  zzbblliiżżoonnyy  ddoo  

nnaattuurraallnneeggoo..  PPoonnaaddttoo  cczzęęśśćć  zz  nniicchh  ttoo  ddrrzzeewwoossttaannyy  ssttaarree,,  pprrzzeewwaażżnniiee  

ssoossnnoowwee  zz  ddoommiieesszzkkąą  ddęębbuu  sszzyyppuułłkkoowweeggoo,,  bbrrzzoozzyy  bbrrooddaawwkkoowwaatteejj  ii  oossiikkii,,  

rrzzaaddzziieejj  lliippyy,,  ggrraabbuu  ii  śśwwiieerrkkaa..  WW  nniieekkttóórryycchh  ppaarrttiiaacchh  llaassuu  dduużżyy  uuddzziiaałł  mmaa  

ssttoossuunnkkoowwoo  rrzzaaddkkii  ggaattuunneekk  --  ddąąbb  bbeezzsszzyyppuułłkkoowwyy,,  rroossnnąąccyy  ttuu  bblliisskkoo  

wwsscchhooddnniieejj  ggrraanniiccyy  nnaattuurraallnneeggoo  zzaassiięęgguu..  JJeeggoo  nnaajjwwiięękksszzee  zzggrruuppoowwaanniiee  

oobbjjęęttoo  oocchhrroonnąą  rreezzeerrwwaattoowwąą  ((rreezzeerrwwaatt  KKoozziiee  GGóórryy))..  WW  rruunniiee  LLaassóóww  

KKoozzłłoowwiieecckkiicchh,,  nnaa  ppoollaannaacchh,,  śśrróóddlleeśśnnyycchh  ttoorrffoowwiisskkaacchh    

ii  wwiillggoottnnyycchh  łłąąkkaacchh  wwyyssttęęppuujjee  wwiieellee  rrzzaaddkkiicchh  ggaattuunnkkóóww  rroośślliinn..  WWśśrróódd  nniicchh  

nnaa  sszzcczzeeggóóllnnąą  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjąą::  ppaapprrooćć  --  nnaassiięęźźrrzzaałł  ppoossppoolliittyy,,  bbaarrddzzoo  

rrzzaaddkkii  sskkrrzzyypp  zziimmoowwyy,,  wwiiddłłaakk  jjaałłoowwccoowwaattyy,,  mmooddrrzzeewwnniiccaa  zzwwyycczzaajjnnaa,,  

wwaawwrrzzyynneekk  wwiillcczzee--łłyykkoo,,  bblluusszzcczz  ppoossppoolliittyy,,  lliilliiaa  zzłłoottooggłłóóww,,  wwiieelloossiiłł  bbłłęękkiittnnyy,,  

ttoojjaadd  ddzziióóbbaattyy,,  lliisstteerraa  jjaajjoowwaattaa,,  ttuurróówwkkaa  lleeśśnnaa  ii  iinnnnee..  FFaauunnaa  ppaarrkkuu  jjeesstt  

rreepprreezzeennttoowwaannaa  pprrzzeezz::  

  bboocciiaannaa  cczzaarrnneeggoo,,  

  ppuussttuułłkkęę,,  

  ddzziięęcciioołłaa  cczzaarrnneeggoo,,  

  ddzziięęcciioołłaa  bbiiaałłooggrrzzbbiieetteeggoo  --  bbaarrddzzoo  rrzzaaddkkiieeggoo  ww  PPoollssccee..  

  

OOssoobblliiwwoośścciiąą  wwśśrróódd  ssssaakkóóww  ssąą  ddaanniieellee  ((DDaammaa  ddaammaa))..  PPoozzaa  ttyymm  ddoośśćć  

lliicczznniiee  wwyyssttęęppuujjee  jjeesszzcczzee  zzwwiieerrzzyynnaa  łłoowwnnaa::  jjeelleenniiee,,  ssaarrnnyy,,  ddzziikkii..  NNaa  

ssttaawwaacchh  ww  SSaammookkllęęsskkaacchh  ggnniieeźźddzzii  ssiięę  mm..iinn..  kkrraakkwwaa,,  łłaabbęęddźź  nniieemmyy,,  

bbłłoottnniiaakk  ssttaawwoowwyy,,  rryybbiittwwaa  zzwwyycczzaajjnnaa
1177

..  
  

PPaarrkk  KKrraajjoobbrraazzoowwyy  „„PPoojjeezziieerrzzee  ŁŁęęcczzyyńńsskkiiee””  

  

RRookk  zzaałłoożżeenniiaa::  11999900  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa::  88886677  hhaa  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  oottuulliinnyy::  1100889966  

LLookkaalliizzaaccjjaa  ––  ggmmiinnyy::  LLuuddwwiinn,,  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  PPuucchhaacczzóóww,,  UUśścciimmóóww  

  

PPaarrkk  oobbeejjmmuujjee  zzaacchhooddnniiąą  cczzęęśśćć  PPoojjeezziieerrzzaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo  ––  WWłłooddaawwsskkiieeggoo  

oorraazz  ffrraaggmmeenntt  RRóówwnniinnyy  PPaarrcczzeewwsskkiieejj..  OOdd  wwsscchhoodduu  ssąąssiiaadduujjee  zz  PPoolleesskkiimm  

PPaarrkkiieemm  NNaarrooddoowwyymm..  PPoommiimmoo  dduużżeeggoo  oossuusszzeenniiaa  tteerreennuu  ww  wwyynniikkuu  pprraacc  

mmeelliioorraaccyyjjnnyycchh  jjeesstt  jjeeddnnyymm  zz  nnaajjcceennnniieejjsszzyycchh  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  

pprrzzyyrrooddnniicczzyymm  oobbsszzaarróóww  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo..  PPoojjeezziieerrzzee  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo  

––  WWłłooddaawwsskkiiee  jjeesstt  jjeeddyynnyymm  ww  PPoollssccee  ppoojjeezziieerrzzeemm  nniiee  oobbjjęęttyymm  zzaassiięęggiieemm  
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oossttaattnniieeggoo  zzllooddoowwaacceenniiaa..  NNaa  wwyyssookkiiee  wwaalloorryy  pprrzzyyrrooddnniicczzee  ppaarrkkuu  sskkłłaaddaajjąą  

ssiięę  jjeezziioorraa  zz  pprrzzyylleeggaajjąąccyymmii  ddoo  wwiięękksszzoośśccii  zz  nniicchh  ttoorrffoowwiisskkaammii  wwyyssookkiimmii    

ii  pprrzzeejjśścciioowwyymmii,,  zzeessppoołłyy  ssttaawwóóww  oorraazz  kkoommpplleekkss  lleeśśnnyy  LLaassóóww  

PPaarrcczzeewwsskkiicchh..  

WWyyssttęęppuujjee  ttuu  wwiieellkkiiee  bbooggaaccttwwoo  rroośślliinnnnoośśccii  wwooddnneejj,,  ttoorrffoowwiisskkoowweejj  ii  lleeśśnneejj..  

WWśśrróódd  lliicczznniiee  rreepprreezzeennttoowwaannyycchh  ggaattuunnkkóóww  bboorreeaallnnyycchh,,  aattllaannttyycckkiicchh    

ii  ppoołłuuddnniioowwyycchh  zznnaacczznnaa  cczzęęśśćć  uuzznnaawwaannaa  jjeesstt  zzaa  rrzzaaddkkiiee  ii  ggiinnąąccee..  RRóówwnniiee  

bbooggaattaa  jjeesstt  ffaauunnaa  ppaarrkkuu..  NNaa  sszzcczzeeggóóllnnaa  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjee  wwyyssttęęppoowwaanniiee  

żżóółłwwiiaa  bbłłoottnneeggoo  oorraazz  sszzeerreegguu  rrzzaaddkkiicchh  ii  zzaaggrroożżoonnyycchh  wwyyggiinniięęcciieemm  ppttaakkóóww  

wwooddnnoo  ––  bbłłoottnnyycchh  ii  ddrraappiieeżżnnyycchh,,  mm..iinn..  oorrłłaa  bbiieelliikkaa..      

  

OObbsszzaarryy  CChhrroonniioonneeggoo  KKrraajjoobbrraazzuu  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  aakkttuuaallnniiee  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  ttrrzzyy  oobbsszzaarryy  cchhrroonniioonneeggoo  

kkrraajjoobbrraazzuu..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh::  

  OObbsszzaarr  CChhrroonniioonneeggoo  KKrraajjoobbrraazzuu  „„KKoozzii  BBóórr””,,  

  OObbsszzaarr  CChhrroonniioonneeggoo  KKrraajjoobbrraazzuu  „„PPrraaddoolliinnaa  WWiieepprrzzaa””,,  

  OObbsszzaarr  CChhrroonniioonneeggoo  KKrraajjoobbrraazzuu  „„AAnnnnóówwkkaa””..  

  

KKrróóttkkaa  cchhaarraakktteerryyssttyykkaa  wwyymmiieenniioonnyycchh  ppoowwyyżżeejj  oobbsszzaarróóww  zzaammiieesszzcczzoonnaa  

zzoossttaałłaa  ww  ppoonniiżżsszzyymm  zzeessttaawwiieenniiuu
1188

..  
  
TTaabbeellaa  55..44..  OObbsszzaarryy  CChhrroonniioonneeggoo  KKrraajjoobbrraazzuu..  
  

NNaazzwwaa  OOCCKK  
RRookk  

uuttwwoorrzzeenniiaa  
PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  

((kkmm))  
OOppiiss  PPoołłoożżeenniiee  

OObbsszzaarr  

CChhrroonniioonneeggoo  

KKrraajjoobbrraazzuu  „„KKoozzii  

BBóórr””  

11999900  1122  668811  

OObbsszzaarr  oobbeejjmmuujjąąccyy  llaass  mmiieesszzaannyy,,  cczzęęśścciioowwoo  

ppoołłoożżoonnyy  ww  bbaaggnnaacchh,,  oo  zzrróóżżnniiccoowwaannyycchh  

eekkoossyysstteemmaacchh,,  cchhrroonniioonnyy  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  

mmoożżlliiwwoośśćć  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  zzwwiiąązzaannyycchh    

zz  ttuurryyssttyykkąą  ii  wwyyppoocczzyynnkkiieemm,,  aa  ttaakkżżee  

ppeełłnniioonnąą  ffuunnkkccjjąą  kkoorryyttaarrzzyy  eekkoollooggiicczznnyycchh..  

NNiizziinnaa  MMaazzoowwiieecckkaa,,  

RRóówwnniinnaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa..  

  

PPoowwiiaatt  ppuułłaawwsskkii  ((ggmmiinnyy::  

ŻŻyyrrzzyynn,,  KKuurróóww,,  

MMaarrkkuusszzóóww)),,  ppoowwiiaatt  

lluubbeellsskkii  ((ggmmiinnyy::  

GGaarrbbóóww)),,  ppoowwiiaatt  

lluubbaarrttoowwsskkii  ((ggmmiinnyy::  

KKaammiioonnkkaa,,  AAbbrraammóóww))..  

  

OObbsszzaarr  

CChhrroonniioonneeggoo  

KKrraajjoobbrraazzuu  

„„PPrraaddoolliinnaa  

WWiieepprrzzaa””  

11999900  3333  115599  

OObbsszzaarr  oobbeejjmmuujjee  ddoollnnyy  ooddcciinneekk  rrzzeekkii  WWiieepprrzz  

wwrraazz  zz  oottaacczzaajjąąccyymmii  kkoommpplleekkssaammii  lleeśśnnyymmii..  

DDoolliinnaa  rrzzeekkii  oossiiąąggaa  sszzeerrookkoośśćć  66  kkmm,,  aa  kkoorryyttoo  

ookk..  220000  mm,,  lliicczznnee  zzaakkoollaa,,  ppiiaasszzcczzyyssttee  

wwyysseeppkkii  sspprrzzyyjjaajjąąccee  bbooggaaccttwwuu  ffaauunnyy  ii  fflloorryy..  

OObbsszzaarr  nniieezzwwyykkllee  cceennnnyy  zz  uuwwaaggii  nnaa  

rróóżżnnoorrooddnnoośśćć  bbiioollooggiicczznnąą,,  ppeełłnniioonnąą  ffuunnkkccjjęę  

kkoorryyttaarrzzyy  eekkoollooggiicczznnyycchh,,  aa  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  

wwaalloorryy  kkrraajjoobbrraazzoowwee  ––  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  

zzwwiiąązzaannyycchh  zz  ttuurryyssttyykkąą  ii  wwyyppoocczzyynnkkiieemm..  

PPrroojjeekkttuujjee  ssiięę  uussttaannoowwiieenniiee  oossttooii  

ssiieeddlliisskkoowweejj  „„DDoollnnyy  WWiieepprrzz””  ww  rraammaacchh  

PPrrooggrraammuu  NNaattuurraa  22000000..    

NNiizziinnaa  MMaazzoowwiieecckkaa  

((mmeezzoorreeggiioonnyy::  DDoolliinnaa  

ŚŚrrooddkkoowweejj  WWiissłłyy,,  

pprraaddoolliinnaa  WWiieepprrzzaa))..  

  

PPoowwiiaatt  ppuułłaawwsskkii  ((ggmmiinnyy::  

PPuułłaawwyy,,  ŻŻyyrrzzyynn,,  

BBaarraannóóww)),,  ppoowwiiaatt  rryycckkii  

((ggmmiinnyy::  RRyykkii,,  UUłłęężż,,  

mmiiaassttoo  DDęębblliinn)),,  ppoowwiiaatt  

lluubbaarrttoowwsskkii  ((ggmmiinnyy::  

JJeezziioorrzzaannyy,,  FFiirrlleejj,,  

MMiicchhóóww,,  KKoocckk))..    

OObbsszzaarr  

CChhrroonniioonneeggoo  

KKrraajjoobbrraazzuu  

„„AAnnnnóówwkkaa””  

11999900  22  006699  

OObbsszzaarr  cchhrroonniioonnyy  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  

wwyyrróóżżnniiaajjąąccyy  ssiięę  kkrraajjoobbrraazz  rroozzlleeggłłeeggoo  

kkoommpplleekkssuu  lleeśśnneeggoo  oo  dduużżyymm  uuddzziiaallee  

ssttaarrooddrrzzeewwuu  zzrróóżżnniiccoowwaanneeggoo  

GGmmiinnyy::  KKoocckk,,  BBoorrkkii  
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ffiittoossooccjjoollooggiicczznniiee,,  wwaarrttoośścciioowwyy  zzee  wwzzggllęędduu  

nnaa  mmoożżlliiwwoośśćć  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  

zzwwiiąązzaannyycchh  zz  ttuurryyssttyykkąą    

ii  wwyyppoocczzyynnkkiieemm,,  aa  ttaakkżżee  ppeełłnniioonnąą  ffuunnkkccjjąą  

kkoorryyttaarrzzyy  eekkoollooggiicczznnyycchh..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  RRaappoorrtt  oo  ssttaanniiee  śśrrooddoowwiisskkaa  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  22000099  rrookkuu,,  BBiibblliiootteekkaa  MMoonniittoorriinngguu  ŚŚrrooddoowwiisskkaa,,  

LLuubblliinn  22001100..  

  

ZZllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  ttuuttaajj  rróówwnniieeżż  ddwwaa  oobbsszzaarryy  zzaalliicczzaannee  ddoo  ssiieeccii  NNaattuurraa  

22000000..  JJeeddeenn  zz  nniicchh  zzaakkwwaalliiffiikkoowwaannyy  zzoossttaałł  ddoo  OObbsszzaarróóww  SSppeeccjjaallnneejj  

OOcchhrroonnyy  PPttaakkóóww  ((OOSSOO))  ––  DDoolliinnaa  TTyyśśmmiieenniiccyy,,  aa  ddrruuggii  ddoo  SSppeeccjjaallnnyycchh  

OObbsszzaarróóww  OOcchhrroonnyy  SSiieeddlliisskk  ((SSOOOO))..  PPooddssttaawwoowwee  iinnffoorrmmaaccjjee  nnaa  iicchh  tteemmaatt  

pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ww  ppoonniiżżsszzyycchh  zzeessttaawwiieenniiaacchh..  

  
TTaabbeellaa  55..55..  OObbsszzaarr  SSppeeccjjaallnneejj  OOcchhrroonnyy  PPttaakkóóww  ––  DDoolliinnaa  TTyyśśmmiieenniiccyy..  
  

NNaazzwwaa::  DDoolliinnaa  TTyyśśmmiieenniiccyy  

KKoodd::  PPLLBB006600000044  

PPoołłoożżeenniiee  ((ggmmiinnyy))::  
BBoorrkkii,,  CCzzeemmiieerrnniikkii,,  KKoocckk,,  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  OOssttrróówweekk,,  PPaarrcczzeeww,,  RRaaddzzyyńń  PPooddllaasskkii  ((ggmmiinnaa  

wwiieejjsskkaa)),,  SSiieemmiieeńń,,  WWoohhyyńń  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa::  77336633,,6666  hhaa  

PPrrzzeeddmmiioott  oocchhrroonnyy::  PPttaakkii  wwyymmiieenniioonnee  ww  ZZaałłąącczznniikkuu  II  DDyyrreekkttyywwyy  RRaaddyy  7799//440099//EEWWGG::  AA002211  BBoottaauurruuss  sstteellllaarriiss  

((bbąąkk)),,  AA002222  IIxxoobbrryycchhuuss  mmiinnuuttuuss  ((bbąącczzeekk)),,  AA003300  CCiiccoonniiaa  nniiggrraa  ((bboocciiaann  cczzaarrnnyy)),,  AA003311  

CCiiccoonniiaa  cciiccoonniiaa  ((bboocciiaann  bbiiaałłyy)),,  AA007755  HHaalliiaaeeeettuuss  aallbbiicciillllaa  ((bbiieelliikk)),,  AA008811  CCiirrccuuss  aaeerruuggiinnoossuuss  

((bbłłoottnniiaakk  ssttaawwoowwyy)),,  AA008844  CCiirrccuuss  ppyyggaarrgguuss  ((bbłłoottnniiaakk  łłąąkkoowwyy)),,  AA111199  PPoorrzzaannaa  ppoorrzzaannaa  

((kkrrooppiiaattkkaa)),,  AA112200  PPoorrzzaannaa  ppaarrvvaa  ((zziieelloonnkkaa)),,  AA112222  CCrreexx  ccrreexx  ((ddeerrkkaacczz)),,  AA115511  PPhhiilloommaacchhuuss  

ppuuggnnaaxx  ((bbaattaalliioonn)),,  AA115544  GGaalllliinnaaggoo  mmeeddiiaa  ((dduubbeelltt)),,  AA117766  LLaarruuss  mmeellaannoocceepphhaalluuss  ((mmeewwaa  

cczzaarrnnooggłłoowwaa)),,  AA117777  LLaarruuss  mmiinnuuttuuss  ((mmeewwaa  mmaałłaa)),,  AA119933  SStteerrnnaa  hhiirruunnddoo  ((rryybbiittwwaa  rrzzeecczznnaa)),,  

AA119966  CChhlliiddoonniiaass  hhyybbrriidduuss  ((rryybbiittwwaa  bbiiaałłoowwąąssaa)),,  AA119977  CChhlliiddoonniiaass  nniiggeerr  ((rryybbiittwwaa  cczzaarrnnaa)),,  

AA221155  BBuubboo  bbuubboo  ((ppuucchhaacczz)),,  AA222222  AAssiioo  ffllaammmmeeuuss  ((ssoowwaa  bbłłoottnnaa)),,  AA222299  AAllcceeddoo  aatttthhiiss  

((zziimmoorrooddeekk)),,  AA227722  LLuusscciinniiaa  ssvveecciiccaa  ((ppooddrróóżżnniicczzeekk)),,  AA330077  SSyyllvviiaa  nniissoorriiaa  ((jjaarrzzęębbaattkkaa)),,  

AA333388  LLaanniiuuss  ccoolllluurriioo  ((ggąąssiioorreekk)),,  AA337799  EEmmbbeerriizzaa  hhoorrttuullaannaa  ((oorrttoollaann))  

  

RReegguullaarrnniiee  wwyyssttęęppuujjąąccee  PPttaakkii  MMiiggrruujjąąccee  nniiee  wwyymmiieenniioonnee  ww  ZZaałłąącczznniikkuu  II  DDyyrreekkttyywwyy  RRaaddyy  

7799//440099//EEWW::  AA000066  PPooddiicceeppss  ggrriisseeggeennaa  ((ppeerrkkoozz  rrddzzaawwoosszzyyii)),,  AA004433  AAnnsseerr  aannsseerr  ((ggęęggaawwaa)),,  

AA005500  AAnnaass  ppeenneellooppee  ((śśwwiissttuunn)),,  AA005511  AAnnaass  ssttrreeppeerraa  ((kkrraakkwwaa)),,  AA005555  AAnnaass  qquueerrqquueedduullaa  

((ccyyrraannkkaa)),,  AA005566  AAnnaass  ccllyyppeeaattaa  ((ppłłaasskkoonnooss)),,  AA006677  BBuucceepphhaallaa  ccllaanngguullaa  ((ggąąggoołł)),,  AA009966  

FFaallccoo  ttiinnnnuunnccuulluuss  ((ppuussttuułłkkaa)),,  AA115566  LLiimmoossaa  lliimmoossaa  ((rryyccyykk)),,  AA116600  NNuummeenniiuuss  aarrqquuaattaa  ((kkuulliikk  

wwiieellkkii)),,  AA116622  TTrriinnggaa  ttoottaannuuss  ((kkrrwwaawwooddzziióóbb)),,  AA118844  LLaarruuss  aarrggeennttaattuuss  ((mmeewwaa  ssrreebbrrzzyyssttaa)),,  

AA119988  CChhlliiddoonniiaass  lleeuuccoopptteerruuss  ((rryybbiittwwaa  bbiiaałłoosskkrrzzyyddłłaa))..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..nnaattuurraa22000000..lluubbeellsskkiiee..ppll//iinnddeexx..pphhpp??ppiidd==88&&ooppttiioonn==ccoomm__oobbsszzaarryy..  

  

  
TTaabbeellaa  55..66..  SSppeeccjjaallnnyy  OObbsszzaarr  OOcchhrroonnyy  SSiieeddlliisskk  ––  DDoollnnyy  WWiieepprrzz..  

  

NNaazzwwaa::  DDoollnnyy  WWiieepprrzz  

KKoodd::  PPLLHH006600005511  

PPoołłoożżeenniiee  ((ggmmiinnyy))::  BBaarraannóóww,,  FFiirrlleejj,,  JJeezziioorrzzaannyy,,  KKoocckk,,  MMiicchhóóww,,  PPuułłaawwyy,,  RRyykkii,,  ŻŻyyrrzzyynn  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  88118822,,33  hhaa  

PPrrzzeeddmmiioott  oocchhrroonnyy::  DDoolliinnaa  WWiieepprrzzaa  jjaakkoo  jjeesstt  kkoorryyttaarrzz  eekkoollooggiicczznnyy  oo  zznnaacczzeenniiuu  kkrraajjoowwyymm  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..nnaattuurraa22000000..lluubbeellsskkiiee..ppll//iinnddeexx..pphhpp??ppiidd==88&&ooppttiioonn==ccoomm__oobbsszzaarryy..  

  
ZZaaggrroożżeenniiaa  śśrrooddoowwiisskkaa  

  

WWoojjeewwóóddzzttwwoo  lluubbeellsskkiiee,,  aa  wwiięęcc  ii  tteerreenn  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  

wwsskkaaźźnniikkóóww  ssttaannuu  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  zzaajjmmuujjee  bbaarrddzzoo  wwyyssookkąą  llookkaattęę  

ww  kkrraajjuu  ii  nnaalleeżżyy  ddoo  nnaajjcczzyyssttsszzyycchh  eekkoollooggiicczznniiee  oobbsszzaarróóww  PPoollsskkii..  JJeeddnnaakk  

ppoommiimmoo  ssttoossuunnkkoowwoo  kkoorrzzyyssttnneejj  ssyyttuuaaccjjii,,  iissttnniieejjee  sszzeerreegg  zzaaggrroożżeeńń  

śśrrooddoowwiisskkaa,,  kkttóórree  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ppoonniiżżeejj..  MMooggąą  oonnee  mmiieećć  
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cchhaarraakktteerr  nnaattuurraallnnyy  lluubb  aannttrrooppooggeenniicczznnyy..  RRooddzzaajj  ii  iinntteennssyywwnnoośśćć  zzaaggrroożżeeńń  

wwiiąążżee  ssiięę  zzee  ssppeeccyyffiikkąą  ddaanneeggoo  oobbsszzaarruu,,  ttjj..  rroozzwwoojjeemm  ggoossppooddaarrcczzyymm    

ww  ppoowwiiąązzaanniiuu  zz  wwaarruunnkkaammii  ffiizzyycczznnoo  --  ggeeooggrraaffiicczznnyymmii..  

  

ZZaaggrroożżeenniiaa  nnaattuurraallnnee  

  

ZZaaggrroożżeenniiaa  nnaattuurraallnnee  zzwwiiąązzaannee  ssąą  zzee  zzjjaawwiisskkaammii  mmeetteeoorroollooggiicczznnyymmii    

ii  hhyyddrroollooggiicczznnyymmii..  ZZjjaawwiisskkaa  mmeetteeoorroollooggiicczznnee  ttoo  ggłłóówwnniiee  ssuusszzaa  gglleebboowwaa    

ii  wwyynniikkaajjąąccee  ssttąądd  dduużżee  zzaaggrroożżeenniiee  ppoożżaarroowwee  tteerreennóóww  lleeśśnnyycchh..  

  

NNaajjwwiięękksszzee  zzaaggrroożżeenniiee  ppoożżaarroowwee  iissttnniieejjee  nnaa  tteerreenniiee  ddwwóócchh  nnaajjwwiięękksszzyycchh  

kkoommpplleekkssóóww  lleeśśnnyycchh  zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  nnaa  oommaawwiiaannyymm  tteerreenniiee::  LLaassyy  

KKoozzłłoowwiieecckkiiee  oorraazz  kkoommpplleekkss  BBuuddyy  ––  LLiippnniiaakk..  JJeeddnnaakkżżee  nnaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  

iiżż  pprroobblleemm  tteenn  ddoottyycczzyy  rróówwnniieeżż  mmnniieejjsszzyycchh  pprrzzeessttrrzzeennii  lleeśśnnyycchh  ppoołłoożżoonnyycchh  

nnaa  ooppiissyywwaannyymm  tteerreenniiee..  

  

NNaattoommiiaasstt  wwyyssttęęppuujjąąccee  llookkaallnniiee  ddeesszzcczzee  mmooggąą  bbyyćć  pprrzzyycczzyynnąą  zzaaggrroożżeeńń  

ppoowwooddzziioowwyycchh,,  jjeeddnnaakk  ssąą  oonnee  śścciiśśllee  zzwwiiąązzaannee  zz  cceecchhaammii  ffiizzyycczznnyymmii  

ssyysstteemmuu  hhyyddrroollooggiicczznneeggoo..  ZZaalleeżżąą  tteeżż  oodd  rreetteennccyyjjnnoośśccii  wwooddnneejj  gglleebb  ii  ssttaannuu  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  pprrzzeecciiwwppoowwooddzziioowweejj..  NNaa  oobbsszzaarrzzee  ggmmiinn  oobbjjęęttyycchh  nniinniieejjsszzyymm  

wwyyssttęęppoowwaanniieemm  nnoottoowwaannee  ssąą  llookkaallnnee  ppooddttooppiieenniiaa,,  jjeeddnnaakkżżee  iicchh  zzaassiięęgg  

jjeesstt  ooggrraanniicczzoonnyy..  NNoottoowwaannee  ssąą  oonnee  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ww  ddoolliinniiee  WWiieepprrzzaa  

oorraazz  ww  mmnniieejjsszzyymm  zzaakkrreessiiee  nnaa  tteerreennaacchh  pprrzzyylleeggłłyycchh  ddoo  rrzzeekk::  TTyyśśmmiieenniiccaa    

ii  MMiinniinnaa..  

  

IIssttoottnnyymm  zzaaggrroożżeenniieemm  nnaattuurraallnnyymm  ggrruunnttóóww  rroollnnyycchh  ii  lleeśśnnyycchh  jjeesstt  eerroozzjjaa,,  

zzee  sszzcczzeeggóóllnnyymm  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  eerroozzjjii  wwooddnneejj,,  kkttóórreejj  wwppłłyyww  jjeesstt  

nnaajjbbaarrddzziieejj  wwiiddoocczznnyy  ww  ddoolliinnaacchh  rrzzeekk..  PPoozzoossttaałłee  ooddmmiiaannyy  eerroozzjjii  ((wwiieettrrzznnaa,,  

wwąąwwoozzoowwaa))  mmaajjąą  mmnniieejjsszzee  zznnaacczzeenniiee..  

  

ZZaaggrroożżeenniiaa  aannttrrooppooggeenniicczznnee  

  

ZZaaggrroożżeenniiaa  aannttrrooppooggeenniicczznnee  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  wwyynniikkaajjąą    

zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  cczzłłoowwiieekkaa,,  ttjj..  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniiaa  ii  pprrzzeettwwaarrzzaanniiaa  zzaassoobbóóww..  

ŹŹrróóddłłeemm  pprreessjjii  nnaa  śśrrooddoowwiisskkoo  ssąą  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  ddzziieeddzziinnyy  ggoossppooddaarrkkii  oorraazz  

ccooddzziieennnnee  bbyyttoowwaanniiee  mmiieesszzkkaańńccóóww..    

  

GGoossppooddaarrkkaa  kkoommuunnaallnnaa  

  

WWśśrróódd  zzaaggrroożżeeńń  śśrrooddoowwiisskkaa  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  ggoossppooddaarrkkąą  kkoommuunnaallnnąą  nnaalleeżżyy  

wwyymmiieenniićć::  

  GGoossppooddaarrkkęę  śścciieekkoowwąą  --  śścciieekkii  kkoommuunnaallnnee  nniieeoocczzyysszzcczzoonnee  lluubb  

nniieeddoossttaatteecczznniiee  oocczzyysszzcczzoonnee..  NNaajjwwiięękksszzee  zzaaggrroożżeenniiee  wwyyssttęęppuujjee  nnaa  

tteerreennaacchh,,  cchhaarraakktteerryyzzuujjąąccyycchh  ssiięę  nniisskkiimm  ssttooppnniieemm  sskkaannaalliizzoowwaanniiaa  

pprrzzyy  rróówwnnoocczzeeśśnniiee  wwyyssookkiimm  ssttooppnniiuu  zzwwooddoocciiąąggoowwaanniiaa;;  

  GGoossppooddaarrkkęę  ooddppaaddaammii  ––  ww  ddaallsszzyymm  cciiąągguu  nnoottuujjee  ssiięę  mmaałłąą  iilloośśćć  

ooddppaaddóóww  kkoommuunnaallnnyycchh  ppooddddaawwaannyycchh  pprroocceessoomm  ooddzzyysskkuu,,  aa  ggłłóówwnnąą  

mmeettooddąą  iicchh  uunniieesszzkkooddlliiwwiiaanniiaa  jjeesstt  sskkłłaaddoowwaanniiee;;    

  EEmmiissjjęę  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  ppoowwiieettrrzzaa  --  ww  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  eemmiissjjee  

zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  ddoo  ppoowwiieettrrzzaa  zz  zzaakkłłaaddóóww  pprrzzeemmyyssłłoowwyycchh  zznnaacczznniiee  
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ssiięę  zzmmnniieejjsszzyyłłyy,,  nnaattoommiiaasstt  nnaaddaall  dduużżyymm  pprroobblleemmeemm  jjeesstt  eemmiissjjaa  

nniisskkaa  zz  ooggrrzzeewwaanniiaa  iinnddyywwiidduuaallnneeggoo..  ZZnnaajjdduujjee  ttoo  ooddzzwwiieerrcciieeddlleenniiee  

wwee  wwzzrroossttaacchh  ssttęężżeeńń  ddwwuuttlleennkkuu  ssiiaarrkkii  ii  ppyyłłuu  ww  ppoowwiieettrrzzuu  ww  sseezzoonniiee  

ggrrzzeewwcczzyymm..  

  

TTrraannssppoorrtt  ii  kkoommuunniikkaaccjjaa  

  

WWzzrroosstt  lliicczzbbyy  ppoojjaazzddóóww  ssaammoocchhooddoowwyycchh  pprrzzyy  wwoollnnoo  zzmmiieenniiaajjąącceejj  ssiięę  ssiieeccii  

ddrróógg,,  ssttaannoowwii  źźrróóddłłoo  zzaaggrroożżeenniiaa  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa..  TTrraannssppoorrtt  ddrrooggoowwyy,,  ww  ttyymm  

ttrraannzzyyttoowwyy  ((ttzzww..  TTIIRR)),,  rreeaalliizzoowwaannyy  ggłłoowwnniiee  ddrrooggąą  kkrraajjoowwąą  nnrr  1199  ppoowwoodduujjee  

eemmiissjjęę  ssppaalliinn,,  hhaałłaassuu  ii  wwiibbrraaccjjii,,  ddeeggrraaddaaccjjee  wwaalloorróóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh    

ii  kkrraajjoobbrraazzoowwyycchh  oorraazz  nnaaddzzwwyycczzaajjnnee  zzaaggrroożżeenniiaa  śśrrooddoowwiisskkaa  ((zzaaggrroożżeenniiaa  

wwyynniikkaajjąąccee  zz  kkaattaassttrrooff  ppooddcczzaass  ttrraannssppoorrttuu  ddrrooggoowweeggoo  mmaatteerriiaałłóóww  

NNiieebbeezzppiieecczznnyycchh))..  

  

DDzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczzaa  

  

PPrrzzeemmyyssłł  ii  eenneerrggeettyykkaa  zzaawwooddoowwaa  ssąą  źźrróóddłłeemm  zzaaggrroożżeeńń  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa    

ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  eemmiissjjąą  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  ddoo  ppoowwiieettrrzzaa,,  ooddpprroowwaaddzzaanniieemm  

śścciieekkóóww,,  wwyyttwwaarrzzaanniieemm  ooddppaaddóóww,,  ddeeggrraaddaaccjjąą  ppoowwiieerrzzcchhnnii  zziieemmii,,  

zzuużżyywwaanniieemm  zzaassoobbóóww  nnaattuurraallnnyycchh,,  eemmiissjjąą  hhaałłaassuu  ii  aawwaarriiaammii  

pprrzzeemmyyssłłoowwyymmii..  PPoowwssttaawwaanniiee  sszzkkóódd  ww  śśrrooddoowwiisskkuu  wwiiąążżee  ssiięę  ttaakkżżee    

zz  wwyyddoobbyywwaanniieemm  kkooppaalliinn  ((ppiiaasskkii,,  gglliinnkkii  ii  żżwwiirryy  ssąą  nnaajjwwiięękksszzyymm  bbooggaaccttwweemm  

oobbsszzaarruu)),,  ccoo  ppoowwoodduujjee  ppoowwssttaawwaanniiee  wwyyrroobbiisskk,,  zzaabbuurrzzeenniiee  ssttoossuunnkkóóww  

wwooddnnyycchh,,  zzaanniieecczzyysszzcczzeenniiee  ppoowwiieettrrzzaa,,  oossiiaaddaanniiee  ggrruunnttuu..  

  

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  nnaalleeżżyy  oocceenniićć,,  iiżż  nnaajjwwiięękksszzee  zzaaggrroożżeenniiaa  aannttrrooppooggeenniicczznnee  

ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  wwyynniikkaajjąą  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  cczzłłoowwiieekkaa,,    

ttjj..  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  ii  pprrzzeettwwaarrzzaanniiaa  zzaassoobbóóww,,  aa  źźrróóddłłeemm  pprreessjjii  nnaa  śśrrooddoowwiisskkoo  

ssąą  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  ddzziieeddzziinnyy  ggoossppooddaarrkkii  oorraazz  ccooddzziieennnnee  bbyyttoowwaanniiee  

mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

RRoollnniiccttwwoo  jjeesstt  źźrróóddłłeemm  ooddppaaddóóww  nniieebbeezzppiieecczznnyycchh  ((ppoozzoossttaałłoośśccii  ppoo  

śśrrooddkkaacchh  oocchhrroonnyy  rroośślliinn))  oorraazz  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  oobbsszzaarroowwyycchh,,  bbęęddąąccyycchh  

ggłłóówwnnyymm  zzaaggrroożżeenniieemm  ddllaa  jjaakkoośśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh..  IIssttoottnnyymm  

zzaaggrroożżeenniieemm  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa  ssąą  tteeżż  ffeerrmmyy  ttrrzzooddyy  cchhlleewwnneejj    

ii  ffeerrmmyy  hhooddoowwllii  ddrroobbiiuu  ((nniieekkttóórree  zz  nniicchh  mmaajjąą  oobboowwiiąązzeekk  ppoossiiaaddaanniiaa  

ppoozzwwoolleeńń  zziinntteeggrroowwaannyycchh))..  PPrrzzeessttrrzzeennnnaa  eekkssppaannssjjaa  iinntteennssyywwnneeggoo  

rroollnniiccttwwaa  pprroowwaaddzzii  ddoo  pprrzzyyrrooddnniicczzeeggoo  zzuubboożżeenniiaa  rroollnniicczzeejj  pprrzzeessttrrzzeennii  

pprroodduukkccyyjjnneejj..  NNiieeddoossttoossoowwaanniiee  iinntteennssyywwnnoośśccii  ii  ffoorrmm  rroollnniiccttwwaa  ddoo  

wwaarruunnkkóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  pprroodduukkccjjii  rroollnneejj,,  sskkuuttkkuujjee  aakkttyywwiizzaaccjjąą  eerroozzjjii  

wwooddnneejj  ii  wwiieettrrzznneejj  oorraazz  zzaanniieecczzyysszzcczzeenniieemm  wwóódd  ggrruunnttoowwyycchh..  

  

TTuurryyssttyykkaa  ii  rreekkrreeaaccjjaa  ––  tteerreenn  ggmmiinn  oobbjjęęttyycchh  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm    

((ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii::  FFiirrlleejj,,  KKaammiioonnkkaa,,  KKoocckk,,  LLuubbaarrttóóww,,  UUśścciimmóóww))  jjeesstt  lliicczznniiee  

ooddwwiieeddzzaannyy  pprrzzeezz  ttuurryyssttóóww..  RRoozzwwóójj  ttuurryyssttyykkii  ii  rreekkrreeaaccjjii,,  zzwwłłaasszzcczzaa  

nniieekkoonnttrroolloowwaannyy,,  sskkuuttkkuujjee  ““ddzziikkiimm  zzaaggoossppooddaarroowwaanniieemm””  oorraazz  zzaaggrroożżeenniieemm  

śśrrooddoowwiisskkaa,,  wwyynniikkaajjąąccyymm  zz  bbrraakkuu  lluubb  nniieewwłłaaśścciiwweeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj  ((nnpp..  ssyysstteemmuu  kkaannaalliizzaaccjjii  ii  oocczzyysszzcczzaanniiaa  śścciieekkóóww,,  
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ooddbbiioorruu  ooddppaaddóóww,,  nniisskkiieejj  eemmiissjjii  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  ppoowwiieettrrzzaa,,  iittpp..  ))  oorraazz  dduużżeejj  

lliicczzbbyy  ttuurryyssttóóww  ((ww  ttyymm  zzmmoottoorryyzzoowwaannyycchh))..    

  

55..22..  ZZaassoobbyy  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  

  

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  rroozzsszzeerrzzeenniieemm  ww  llaattaacchh  7700--ttyycchh  XXXX  wwiieekkuu  ppoolliittyykkii  

kkoonnsseerrwwaattoorrsskkiieejj,,  ppoolleeggaajjąąccyymm  nnaa  oobbjjęęcciiuu  oocchhrroonnąą  rróówwnniieeżż  oobbiieekkttóóww  

mmłłooddsszzyycchh,,  ttjj..  zz  ddrruuggiieejj  ppoołłoowwyy  XXIIXX  ii  ppiieerrwwsszzeejj  ppoołłoowwyy  XXXX  wwiieekkuu,,  aa  ttaakkżżee    

ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  nniieeddoossttaatteecczznnąą  ddoottyycchhcczzaass  wwiieeddzząą  nnaa  tteemmaatt  lliicczzeebbnnoośśccii    

ii  ssttaannuu  bbuuddoowwnniiccttwwaa  wwiieejjsskkiieeggoo,,  mmoożżlliiwwiiee  ddookkłłaaddnnee  ii  ppeełłnnee  rroozzppoozznnaanniiee  

zzaassoobbóóww  zzaabbyyttkkóóww  nniieerruucchhoommyycchh  ssttaałłoo  ssiięę  kkoonniieecczznnoośścciiąą..  WW  ppoołłoowwiiee  llaatt  

ssiieeddeemmddzziieessiiąąttyycchh  ppoossttaannoowwiioonnoo  pprrzzyyssttąąppiićć  ddoo  ppiieerrwwsszzeeggoo  nnaa  ttaakk  sszzeerrookkąą  

sskkaallęę  ssppiissuu..  PPrraaccee  tteerreennoowwee  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm  pprroowwaaddzzoonnee  bbyyłłyy  

oodd  rrookkuu  11997788..  ZZeebbrraannee  iinnffoorrmmaaccjjee  zzoossttaałłyy  zzwweerryyffiikkoowwaannee  ii  zzaakkttuuaalliizzoowwaannee  

ww  llaattaacchh  11999900  --  11999933..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  mmiieećć  śśwwiiaaddoommoośśćć,,  iiżż  cczzęęśśćć  oobbiieekkttóóww,,  

sszzcczzeeggóóllnniiee  bbuuddoowwnniiccttwwaa  lluuddoowweeggoo,,  mmooggłłaa  pprrzzeessttaaćć  iissttnniieećć..  JJeeddnnoocczzeeśśnniiee  

nnaalleeżżyy  wwyyjjaaśśnniićć,,  żżee  oobbiieekkttyy  zz  oossttaattnniicchh  ddzziieessiięęcciioolleeccii  XXIIXX  oorraazz  zz  XXXX  wwiieekkuu  

zzoossttaałłyy  zzaapprreezzeennttoowwaannee  sseelleekkttyywwnniiee,,  ttjj..  uujjęęttoo  ww  ppuubblliikkaaccjjii  bbuuddyynnkkii  

wwyyrróóżżnniiaajjąąccee  ssiięę  ppoozziioommeemm  aarrttyyssttyycczznnoo  --  aarrcchhiitteekkttoonniicczznnyymm  lluubb  

cchhaarraakktteerryyssttyycczznnee  ddllaa  ddaanneeggoo  ssttyylluu  cczzyy  kkiieerruunnkkuu,,  bbąąddźź  ttaakkiiee,,  kkttóórryycchh  

ffoorrmmyy  kkoonnttyynnuuuujjąą  ttrraaddyyccjjee  rreeggiioonnaallnnee..    

  

UUzzyysskkaannyy  mmaatteerriiaałł  zzoossttaałł  ooppuubblliikkoowwaannyy  pprrzzeezz  OOśśrrooddeekk  DDookkuummeennttaaccjjii  

ZZaabbyyttkkóóww  ww  WWaarrsszzaawwiiee  ww  11999955  rrookkuu    ppnn..  „„ZZaabbyyttkkii  aarrcchhiitteekkttuurryy    

ii  bbuuddoowwnniiccttwwaa  ww  PPoollssccee..  WWoojjeewwóóddzzttwwoo  lluubbeellsskkiiee””
1199

..    AAnnaalliizzaa  

wwssppoommnniiaanneeggoo  mmaatteerriiaałłuu  wwyykkaazzaałłaa,,  żżee  nnaa  tteerreenniiee  ccaałłeeggoo  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  jjeesstt  ookk..  11770000  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchhiitteekkttuurryy    

ii  bbuuddoowwnniiccttwwaa..  

  
ZZeessppoołłyy  uurrbbaanniissttyycczznnee  

  

WW  kkiillkkuu  mmiieejjssccoowwoośścciiaacchh  zzaacchhoowwaałłyy  ssiięę  zzaałłoożżeenniiaa  pprrzzeessttrrzzeennnnee  oossiieeddllii  

zzłłoożżoonnee  zz  rroozzppllaannoowwaanniiaa,,  zzaabbuuddoowwyy,,  uukkłłaadduu  tteerreennuu  ii  kkrraajjoobbrraazzuu,,  zzwwiiąązzaannee  

zz  ccaałłoośścciiąą  kkoommppoozzyyccjjii  uurrbbaanniissttyycczznneejj,,  kkttóórree  ssąą  cchhaarraakktteerryyssttyycczznnee  ddllaa  

ookkrreessuu,,  ww  kkttóórryymm  ppoowwssttaałłyy..  DDoo  nnaajjssttaarrsszzyycchh  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć  zzeessppóółł  

uurrbbaanniissttyycczznnyy  KKaammiioonnkkii  ((XXVV  --  XXVVII  wwiieekk)),,  KKoocckkaa  ((XXVV  --  XXVVIIIIII  wwiieekk)),,  FFiirrlleejjaa  

((XXVVII  wwiieekk))  ii  MMiicchhoowwaa  ((ppiieerrwwsszzaa  ppoołłoowwaa  XXVVII  wwiieekkuu))..  NNiieeccoo  mmłłooddsszzee  

rroozzwwiiąązzaanniiaa  mmoożżnnaa  zznnaalleeźźćć  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ((XXVVII  --  XXIIXX  wwiieekk))  ii  OOssttrroowwiiee  

LLuubbeellsskkiimm  ((XXVVII  --  XXIIXX  wwiieekk))..  SSzzcczzeeggóółłoowwee  ggrraanniiccee  uukkłłaaddóóww  ppooddlleeggaajjąąccyycchh  

oocchhrroonniiee  kkoonnsseerrwwaattoorrsskkiieejj  ssąą  ookkrreeśślloonnee  ww  ddeeccyyzzjjaacchh  oo  wwppiissaanniiuu  ddoobbrraa  

kkuullttuurryy  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww..  

  
ZZeessppoołłyy  ii  oobbiieekkttyy  ssaakkrraallnnee  

  

GGrruuppaa  ttaa  rreepprreezzeennttoowwaannaa  jjeesstt  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  pprrzzeezz  ttrrzzyynnaaśścciiee  

ZZeessppoołłóóww  KKoośścciioołłóóww  PPaarraaffiiaallnnyycchh..  OO  oobblliicczzuu  aarrcchhiitteekkttuurryy  ssaakkrraallnneejj  ppoowwiiaattuu  

zzaaddeeccyyddoowwaałł  bbaarrookk  XXVVIIII,,  aa  zzwwłłaasszzcczzaa  XXVVIIIIII  ssttuulleecciiaa..  WWcczzeeśśnniieejjsszzee  

                                                           
1199

  ZZaabbyyttkkii  aarrcchhiitteekkttuurryy  ii  bbuuddoowwnniiccttwwaa  ww  PPoollssccee..  WWoojjeewwóóddzzttwwoo  lluubbeellsskkiiee,,  TT..2222,,  WWaarrsszzaawwaa  11999955..  
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bbuuddoowwllee  nniiee  pprrzzeettrrwwaałłyy  ddoo  nnaasszzyycchh  cczzaassóóww,,      bbyyłłyy  oonnee  pprrzzeewwaażżnniiee  

ddrreewwnniiaannee..  JJeeddyynnyymm  wwyyjjąąttkkiieemm  jjeesstt  mmuurroowwaannyy  ppóóźźnnooggoottyycckkii  kkoośścciióółł    

ww  KKaammiioonnccee,,  wwzznniieessiioonnyy  ww  kkoońńccuu  XXVV  lluubb  ww  ppiieerrwwsszzeejj  ppoołłoowwiiee  wwiieekkuu  XXVVII,,  

ppóóźźnniieejj  pprrzzeebbuuddoowwaannyy..  

  

DDoo  cczzoołłoowwyycchh  zzaabbyyttkkóóww  nnaalleeżżąą  kkoośścciioołłyy  ppaarraaffiiaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  

((mmuurroowwaannyy  ww  llaattaacchh  11773333  --  3388)),,  OOssttrroowwiiee  LLuubbeellsskkiimm  ((11775555)),,  SSeerrnniikkaacchh  

((11775588  --  6666))..  NNiieeccoo  mmłłooddsszzyy  hhoorryyzzoonntt  cczzaassoowwyy  pprreezzeennttuujjąą  kkoośścciioołłyy  ww  KKoocckkuu  

((11777799  --  11778822))  ii  JJeezziioorrzzaannaacchh  ((11778822  --  9988))..  WW  wwiieekkuu  XXIIXX  zzbbuuddoowwaannoo  

ppooddoobbnnee  oobbiieekkttyy  ww  FFiirrlleejjuu  ((11887799  --  8800)),,  MMiicchhoowwiiee  ((11887788  --  8811))  ii  rroozzppoocczzęęttoo  

pprraaccee  ww  BBrrzzeeźźnniiccyy  BByycchhaawwsskkiieejj  ((11880055))..  DDoo  nnaajjmmłłooddsszzyycchh  kkoośścciioołłóóww  nnaalleeżżąą  

oobbiieekkttyy  ww  AAbbrraammoowwiiee  ((11992255)),,  BBrrzzeeźźnniiccyy  KKssiiąążżęęcceejj  ((11993355  --  4400)),,  OOssttrróówwkkuu  

KKoolloonniiii  ((11992211))  ii  SSttaarroośścciinniiee  ((11992299  --  3388))..  

  

NNaa  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjąą  rróówwnniieeżż  ddzziieewwiięęttnnaassttoowwiieecczznnee  kkaapplliiccee  ccmmeennttaarrnnee    

ww  KKaammiioonnccee,,  KKoocckkuu,,  LLuubbaarrttoowwiiee,,  MMiicchhoowwiiee  ii  SSeerrnniikkaacchh  oorraazz  ZZeessppóółł  

KKllaasszzttoorrnnyy  KKaappuuccyynnóóww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ((11774411))..  

  

GGrruuppęę  zzaabbyyttkkóóww  ssaakkrraallnnyycchh  uuzzuuppeełłnniiaajjąą  lliicczznniiee  wwyyssttęęppuujjąąccee  nnaa  tteerreenniiee  

ppoowwiiaattuu  kkaapplliicczzkkii  ii  kkrrzzyyżżee  pprrzzyyddrroożżnnee  ((ookkoołłoo  6600  )),,  zz  kkttóórryycchh  nnaajjssttaarrsszzee  

wwzznniieessiioonnoo  ww  XXVVIIII  ii  XXVVIIIIII  wwiieekkuu..  

  

OOddddzziieellnnąą  ggrruuppęę  zzaabbyyttkkóóww  ttwwoorrzząą  pprrzzeeddmmiioottyy  bbęęddąąccee  wwyyppoossaażżeenniieemm  

kkoośścciioołłóóww..  SSąą  ttoo  ggłłóówwnniiee  oobbiieekkttyy  oo  tteemmaattyyccee  rreelliiggiijjnneejj,,  kkttóórree  wwyyrróóżżnniiaajjąą  ssiięę  

dduużżąą  wwaarrttoośścciiąą  aarrttyyssttyycczznnąą..  NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  zzaacchhoowwaałłyy  ssiięę  

wwyyjjąąttkkoowwoo  lliicczznnee  zzaabbyyttkkii  rreelliiggiijjnneeggoo  mmaallaarrssttwwaa  sszzttaalluuggoowweeggoo..  ZZaa  

nnaajjssttaarrsszzyy  oobbiieekktt  uuwwaażżaannyy  jjeesstt  oobbrraazz  ttzzww..  MMaattkkii  BBoosskkiieejj  ŚŚnniieeżżnneejj    

zz  ffeenneettrroonnuu  ww  KKaammiioonnccee,,  ddaattoowwaannyy  nnaa  pprrzzeełłoomm  XXVVII  ii  XXVVIIII  wwiieekkuu..  

MMaallaarrssttwwoo  ssiieeddeemmnnaassttoowwiieecczznnee  rreepprreezzeennttuujjąą  oobbrraazzyy  MMaattkkii  BBoosskkiieejj    

zz  DDzziieecciiąąttkkiieemm  zz  oołłttaarrzzyy  bboocczznnyycchh  ww  KKaammiioonnccee  ii  ffaarrzzee  lluubbaarrttoowwsskkiieejj,,    

aa  ppoonnaaddttoo  oobbrraazz  ŚŚww..  AAnnnnyy  SSaammoottrrzzeećć  ((11669944  rrookk))  zz  oołłttaarrzzaa  ggłłóówwnneeggoo    

ww  ttyymmżżee  kkoośścciieellee..  OOzzddoobbąą  mmaallaarrssttwwaa  oossiieemmnnaassttoowwiieecczznneeggoo  jjeesstt  ddzziieessiięęćć  

ppłłóócciieenn  oołłttaarrzzoowwyycchh  zz  kkoośścciioołłaa  kkaappuuccyyńńsskkiieeggoo  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  uuzznnaawwaannyycchh  

zzaa  ddzziieełłaa  SSzzyymmoonnaa  CCzzeecchhoowwiicczzaa..  ZZaappeewwnnee  zz  ddrruuggiieejj  ppoołłoowwyy  XXVVIIIIII  wwiieekkuu  

ppoocchhooddzząą  ddwwaa  dduużżee  ppłłóóttnnaa  ––  „„CChhrryyssttuuss  ii  JJaawwnnooggrrzzeesszznniiccaa””  oorraazz  „„PPoowwrróótt  

ssyynnaa  mmaarrnnoottrraawwnneeggoo””  ––  zzaawwiieesszzoonnee  ww  pprreezzbbiitteerriiuumm  ffaarryy  lluubbaarrttoowwsskkiieejj..    

  

WWyyrroobbyy  zzłłoottnniicczzee,,  zzaacchhoowwaannee  ddoośśćć  lliicczznniiee,,  pprreezzeennttuujjąą  rraacczzeejj  ttyyppoowwąą  

pprroodduukkccjjęę  wwaarrsszzttaattóóww  ddrruuggiieejj  ppoołłoowwyy  XXVVIIII  wwiieekkuu..  WWśśrróódd  nniicchh  nnaalleeżżyy  

wwyymmiieenniićć  bbaarrookkoowwyy  kkiieelliicchh  zz  LLuubbaarrttoowwaa..  WWiieekk  oossiieemmnnaassttyy  rreepprreezzeennttoowwaannyy  

jjeesstt  mm..iinn..  pprrzzeezz  kkiieelliicchhyy  zz  LLuubbaarrttoowwaa  ii  FFiirrlleejjaa..  NNaa  ttyymm  ttllee  wwyyrróóżżnniiaa  ssiięę  

bbaarrookkoowwaa  mmoonnssttrraannccjjaa  zz    FFiirrlleejjaa  ((ddrruuggaa  ppoołłoowwaa  XXVVIIII  wwiieekkuu))..  

  

WW  kkoośścciioołłaacchh  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  aa  sszzcczzeeggóóllnniiee  ww  KKaammiioonnccee    

ii  śśwwiiąąttyynniiaacchh  lluubbaarrttoowwsskkiicchh,,  zzaacchhoowwaałłaa  ssiięę  zznnaacczznnaa  iilloośśćć  sszzaatt  

lliittuurrggiicczznnyycchh..  NNaajjssttaarrsszzee  oorrnnaattyy  wwyykkoonnaannee  ssąą  zz  ssiieeddeemmnnaassttoowwiieecczznnyycchh  

ttkkaanniinn,,  aallee  nnaajjwwssppaanniiaallsszzyy  jjeesstt  hhaaffttoowwaannyy,,  bbiiaałłyy  oorrnnaatt  zz  ffaarryy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  

((kkoonniieecc  XXVVIIII  wwiieekkuu))  zz  ffiigguurraallnnyymmii  sscceennaammii  TTaajjeemmnniicc  RRóóżżaańńccoowwyycchh..  PPoośśrróódd  

oorrnnaattóóww  wwyyrróóżżnniiaa  ssiięę  rróówwnniieeżż  ppiięęćć  zzddoobbiioonnyycchh  ssttyylliizzoowwaannyymmii  oorrnnaammeennttaammii  

kkwwiiaattoowwyymmii  zz  kkllaasszzttoorruu  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  
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ZZ  iinnnnyycchh  wwyyrroobbóóww  rrzzeemmiioossłłaa  aarrttyyssttyycczznneeggoo  ooddnnoottoowwaaćć  nnaalleeżżyy  ppiięęćć  

iinnttaarrssjjoowwaannyycchh  aanntteeppeeddiióóww  ww  ttyyppiiee  kkoollbbuusszzoowwsskkiimm  zz  kkoośścciioołłaa  KKaappuuccyynnóóww  

ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ((11774411))  oorraazz  kkaannoonn  zz  ffaarryy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  zz  hhaaffttoowwaannyymmii  

sscceennaammii  ffiigguurraallnnyymmii  zz  pprrzzeełłoommuu  XXVVIIII  ii  XXVVIIIIII  wwiieekkuu,,  oopprraawwiioonnyy  ww  mmeettaalloowwąą  

rraammęę..  

  
ZZeessppoołłyy  ppaałłaaccoowwee  

  

NNaajjssttaarrsszzyymm  pprrzzeeddssttaawwiicciieelleemm  tteejj  ggrruuppyy  zzaabbyyttkkóóww  jjeesstt  ppaałłaacc  ww  KKoocckkuu,,  

zzbbuuddoowwaannyy  ww  ddrruuggiieejj  ppoołłoowwiiee  XXVVII  wwiieekkuu..  BByyłł  oonn  wwiieellookkrroottnniiee  

pprrzzeebbuuddoowwyywwaannyy,,  mm..iinn..  pprrzzeezz  SSzzyymmoonnaa  BBoogguummiiłłaa  ZZuuggaa  ((ookk..  11778800))    

ii  HHeennrryykkaa  MMaarrccoonniieeggoo  ((11882255))..  PPrraawwiiee  wwiieekk  ppóóźźnniieejj  wwzznniieessiioonnoo  ppaałłaacc    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  JJeeggoo  zzaałłoożżeenniiee  aarrcchhiitteekkttoonniicczznnee  uulleeggaałłoo  lliicczznnyymm  

ttrraannssffoorrmmaaccjjoomm,,  aa  oobbeeccnniiee  ppoo  ssppaalleenniiuu  ww  11993344  rrookkuu  ii  cczzęęssttyycchh  

ddeewwaassttaaccjjaacchh,,  ppaałłaacc  jjeesstt  pprraawwiiee  ww  ccaałłoośśccii  rreekkoonnssttrruukkccjjaa..  PPóóźźnnoobbaarrookkoowwąą  

rreezzyyddeennccjjąą  jjeesstt  ppaałłaacc  ww  KKoozzłłóówwccee,,  wwzznniieessiioonnyy  mmiięęddzzyy  11773355  aa  11774422  

rrookkiieemm..  BBuuddoowwllaa,,  mmiimmoo  zznnaacczznneejj  pprrzzeebbuuddoowwyy  zz  llaatt  11887799  --  11990077,,  

zzaacchhoowwaałłaa  ppiieerrwwoottnnyy  uukkłłaadd  ii  cczzęęśścciioowwoo  bbrryyłłęę..  OObbeeccnniiee  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ttaamm  

MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh..  NNaattoommiiaasstt  rroozzwwiinniięęttyy  kkllaassyyccyyzzmm  rreepprreezzeennttuujjee  ppaałłaacc  

ww  SSaammookkllęęsskkaacchh  zz  pprrzzeełłoommuu  XXVVIIIIII  ii  XXIIXX  wwiieekkuu,,  zzwwiiąązzaannyy  zz  ddzziiaałłaallnnoośścciiąą  

zznnaanneeggoo  aarrcchhiitteekkttaa,,  CChhrriissttiiaannaa  PPiioottrraa  AAiiggnneerraa..  

  
ZZeessppoołłyy  ddwwoorrsskkiiee    

ii  ffoollwwaarrcczznnee  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  zzaacchhoowwaałłoo  ssiięę  jjeeddeennaaśścciiee  zzeessppoołłóóww  

ddwwoorrsskkiicchh..  WW  wwiięękksszzoośśccii  ttwwoorrzząą  oonnee  kkoommpplleekkssyy  sskkłłaaddaajjąąccee  ssiięę  zz  ddwwoorruu  

oorraazz  zzaapplleecczzaa  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ww  ppoossttaaccii  mmaaggaazzyynnóóww,,  ssttaajjnnii,,  ssppiicchhlleerrzzyy,,  

oobbóórr  ii  iinnnnyycchh..  WW  wwiięękksszzoośśccii  wwyyppaaddkkóóww  ttaakkiieemmuu  zzeessppoołłoowwii  ttoowwaarrzzyysszzyy  

rróówwnniieeżż  ppaarrkk  ((DDęębbiiccaa,,  ggmm..  OOssttrróówweekk,,  GGóórrkkaa  KKoocckkaa,,  ggmm..  KKoocckk,,  ŁŁuucckkaa    

––  KKoolloonniiaa,,  ggmm..  LLuubbaarrttóóww,,  RRaawwiittyynn,,  ggmm..  FFiirrlleejj,,  SSeerrnniikkii,,  SSttaarraa  JJeeddllaannkkaa,,  ggmm..  

UUśścciimmóóww))..  WW  ddwwóócchh  wwyyppaaddkkaacchh  nnoottoowwaannee  ssąą  jjeeddyynniiee  ppoozzoossttaałłoośśccii  ppaarrkkóóww  

ddwwoorrsskkiicchh  ((KKoolleecchhoowwiiccee  ––  FFoollwwaarrkk)),,  ggmm..  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  TTaallcczzyynn,,  ggmm..  

KKoocckk))..  ZZeessppoołłyy  ddwwoorrsskkiiee  ddaattoowwaannee  ssąą  nnaa  ooggóółł  nnaa  ddrruuggąą  ppoołłoowwęę  XXIIXX    

ii  ppoocczząątteekk  XXXX  wwiieekkuu..  WWyyjjąątteekk  ssttaannoowwiiąą  ttuuttaajj  ttrrzzyy  ddwwoorryy  zz  ppiieerrwwsszzeejj  ppoołłoowwyy  

XXIIXX  wwiieekkuu  zzllookkaalliizzoowwaannee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  oorraazz  ppoozzoossttaałłoośśccii  ddwwoorruu  ww  DDęębbiiccyy,,  

ggmm..  OOssttrróówweekk,,  ddaattoowwaannee  nnaa  pprrzzeełłoomm  XXVVIIIIII  ii  XXIIXX  wwiieekkuu..  

  

GGrruuppęę  uuzzuuppeełłnniiaajjąą  zzeessppoołłyy  ffoollwwaarrcczznnee  ii  iicchh  ppoozzoossttaałłoośśccii  wwyyrraaźźnniiee  

wwyyooddrręębbnniioonnee  oodd  wwiięękksszzyycchh  zzaałłoożżeeńń  ppaałłaaccoowwyycchh  ii  ddwwoorrsskkiicchh..  NNaajjwwiięękksszzee    

ii  nnaajjlleeppiieejj  zzaacchhoowwaannee  kkoommpplleekkssyy  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  ww  BBiiaałłoobbrrzzeeggaacchh,,  ggmm..  KKoocckk,,  

KKoozzłłóówwccee,,  ggmm..  KKaammiioonnkkaa,,  KKrręęppiiee,,  ggmm..  JJeezziioorrzzaannyy,,  SSkkrroobboowwiiee,,  ggmm..  

LLuubbaarrttóóww..  

  
MMuuzzeeaa,,  

iizzbbyy  ppaammiięęccii  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  ffuunnkkccjjoonnuujjee  kkiillkkaa  ppllaaccóówweekk    

oo  cchhaarraakktteerrzzee  mmuuzzeeaallnnyymm,,  kkttóórree  zzaajjmmuujjąą  ssiięę  ddookkuummeennttaaccjjąą  kkuullttuurryy  
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llookkaallnneejj..  KKrróóttkkaa  cchhaarraakktteerryyssttyykkaa  ttyycchh  oobbiieekkttóóww  pprrzzeeddssttaawwiioonnaa  zzoossttaałłaa  

ppoonniiżżeejj..  

  

MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  ––  zzeessppóółł  ppaałłaaccoowwoo  ––  ppaarrkkoowwyy  

ppoołłoożżoonnyy  nnaa  sskkrraajjuu  wwssii  KKoozzłłóówwkkaa,,  99  kkmm  nnaa  zzaacchhóódd  oodd  LLuubbaarrttoowwaa..  

GGłłóówwnnyymm  eelleemmeenntteemm  eekkssppoozzyyccjjii  ssąą  zzaabbyyttkkoowwee  wwnnęęttrrzzaa  rreezzyyddeennccjjii  ppoollsskkiieejj  

aarryyssttookkrraaccjjii  zz  pprrzzeełłoommuu  XXIIXX  ii  XXXX  wwiieekkuu,,  kkttóórree  zzaacchhoowwaałłyy  ssiięę    

ww  nniieezzmmiieenniioonnyymm  ssttaanniiee..  DDooddaattkkoowwoo  ww  bbuuddyynnkkuu  ssttaarreejj  ppoowwoozzoowwnnii  mmiieeśśccii  

ssiięę  ggaalleerriiaa  sszzttuukkii  ssooccrreeaalliizzmmuu,,  aa  ww  ddaawwnneejj  ppoowwoozzoowwnnii  pprreezzeennttoowwaannaa  jjeesstt  

kkoolleekkccjjaa  zzaabbyyttkkoowwyycchh  ppoojjaazzddóóww  kkoonnnnyycchh  ii  aakkcceessoorriióóww  ppooddrróóżżnnyycchh..  

MMuuzzeeuumm  zzaalliicczzaannee  jjeesstt  ddoo  ggrruuppyy  nnaajjcchhęęttnniieejj  ooddwwiieeddzzaannyycchh  mmuuzzeeóóww      

ww  PPoollssccee
2200

..  

  
RRyycc..  55..22..  WWiiddookk  kkoommpplleekkssuu  ppaarrkkoowwoo  ––  ppaałłaaccoowweeggoo  ww  KKoozzłłóówwccee..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..mmuuzzeeuummzzaammooyysskkiicchh..ppll//mmaaiinnppaaggee!!..hhttmm..  

  

MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ––  ppoossiiaaddaa  ppoonnaadd  22550000  eekkssppoonnaattóóww    

zz  ddzziieeddzziinn::  eettnnooggrraaffiiaa,,  hhiissttoorriiaa,,  nnuummiizzmmaattyykkaa,,  aarrcchheeoollooggiiaa  oorraazz  kkssiięęggoozzbbiióórr  

rreeggiioonnaallnnyy..  JJeesstt  oonnoo  ggłłóówwnnyymm  oośśrrooddkkiieemm  ddookkuummeennttuujjąąccyymm  hhiissttoorriięę    

ii  kkuullttuurręę  ppoowwiiaattuu
2211

..  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
2200

  wwwwww..mmuuzzeeuummzzaammooyysskkiicchh..ppll..  
2211

  hhttttpp::////wwwwww..lluubbaarrttooww..ppll//??tteemmaatt==110000002233..  
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RRyycc..  55..33..  SSiieeddzziibbaa  MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnneeggoo  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..lluubbaarrttooww..ppll//zzoooomm..pphhpp??ssccrr==ff//mm//mmrr22__bbgg..jjppgg..  

  

MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ––  zzllookkaalliizzoowwaannee  jjeesstt  pprrzzyy  ssaannkkttuuaarriiuumm  

ŚŚww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ww  ppoommiieesszzcczzeenniiaacchh  zznnaajjdduujjąąccyycchh  ssiięę  nnaadd  

zzaakkrryyssttiiąą..  NNaa  eekkssppoozzyyccjjii  pprreezzeennttoowwaannee  ssąą  zzbbiioorryy  sszzttuukkii  ssaakkrraallnneejj,,  

ggrroommaaddzzoonnee  nnaa  pprrzzeessttrrzzeennii  oossttaattnniicchh  330000  llaatt::  zzaabbyyttkkoowwee  oorrnnaattyy    

ii  ppaarraammeennttyy  lliittuurrggiicczznnee  ww  ppoossttaaccii  kkiieelliicchhóóww,,  mmoonnssttrraannccjjii,,  ffeerreettrroonnóóww      

ii  rreelliikkwwiiaarrzzyy..  BBaarrddzzoo  iinntteerreessuujjąąccoo  pprreezzeennttuujjee  ssiięę  kkssiięęggoozzbbiióórr  ggrroommaaddzzoonnyy  

oodd  11665500  rrookkuu..  PPrrzzeecchhoowwyywwaannyy  jjeesstt  oonn  ww  oorryyggiinnaallnnyycchh  sszzaaffaacchh  

bbiibblliiootteecczznnyycchh,,  kkttóórree  ppoossiiaaddaajjąą  oobbuussttrroonnnniiee  mmaalloowwaannee  ddrrzzwwii..  LLiicczzbbaa  

eekkssppoonnaattóóww::  ookk..  11  000000,,  ww  ttyymm  ookk..  550000  ssttaarrooddrruukkóóww..  
  
RRyycc..  55..44..  FFrraaggmmeenntt  eekkssppoozzyyccjjii  ww  MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnyymm  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..lluubbaarrttooww..ppll//zzoooomm..pphhpp??ssccrr==ff//mm//mmrr22__bbgg..jjppgg..  

  

javascript:window.close()
javascript:window.close()
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PPrrzzyy  MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnyymm  ffuunnkkccjjoonnuujjee  rróówwnniieeżż  PPaannoorraammaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa..  

UUmmiieesszzcczzoonnee  jjeesstt  ww  nniieejj  112200  ffiigguurreekk  oo  wwyyssookkoośśccii  7700  ccmm..  UUbbrraannee  ssąą  oonnee    

ww  ssttrroojjee  zz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  eeppookk  hhiissttoorryycczznnyycchh..  PPoocczzeett  ffiigguurr  rroozzppoocczzyynnaa  

ssiięę  oodd  PPrraassłłoowwiiaann,,  ppiieerrwwsszzyycchh  kkrróóllóóww  PPoollsskkii,,  aa  nnaassttęęppnniiee  wwcchhooddzząą  

ppoossttaacciiee  zzwwiiąązzaannee  zz  zziieemmiiąą  lluubbaarrttoowwsskkąą  nnpp..::  KKoocchhaannoowwsskkii,,  SSoobbiieesskkii,,  PPrruuss,,  

WWaannddaa  SSlliiwwiinnaa,,  PPiiłłssuuddsskkii,,  WWaałłęęssaa  ii  sszzeerreegg  iinnnnyycchh  ppoossttaaccii..  WW  ddrruuggiieejj  

cczzęęśśccii  pprreezzeennttuujjee  ssiięę  kkoorroowwóódd  śśwwiięęttyycchh  ppoollsskkiicchh..  RRoozzppoocczzyynnaa  ggoo  śśww..  

WWoojjcciieecchh,,  śśww..  SSttaanniissłłaaww,,  aa  kkoońńcczzyy  kkss..  JJeerrzzyy  PPooppiieełłuusszzkkoo  ii  JJaann  PPaawweełł  IIII..    

WW  kkoolleejjnneejj  cczzęęśśccii  pprrzzeecchhooddzzii  LLuubbaarrttóóww  wwssppóółłcczzeessnnyy..    RRoozzppoocczzyynnaajjąą  mmaałłee  

ddzziieeccii,,  mmaałłżżoonnkkoowwiiee,,  mmłłooddzziieeżż  ggiimmnnaazzjjaallnnaa  ii  zz  lliicceeuumm,,  ssttuuddeennccii  ii  sszzeerreegg  

iinnnnyycchh  ppoossttaaccii..  CCaałłoośśćć  zzaakkoońńcczzoonnaa  jjeesstt  kkoorroowwooddeemm  ppaarr  ttaańńcczząąccyycchh    

ww  ssttrroojjaacchh  rreeggiioonnaallnnyycchh::  lluubbaarrttoowwsskkiicchh,,  lluubbeellsskkiicchh,,  kkrraakkoowwsskkiicchh,,  

ssąąddeecckkiicchh,,  kkuurrppiioowwsskkiicchh  ii  iinnnnyycchh..  CCaałłoośśccii    pprreezzeennttaaccjjii  ttoowwaarrzzyysszzyy  lleekkttoorrsskkii  

kkoommeennttaarrzz
2222

..  
  

RRyycc..  55..55..  FFrraaggmmeenntt  PPaannoorraammyy  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((ŚŚww..  AAnnnnaa))..  
                    

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ppaannoorraammaa..lluubbaarrttooww..ccoomm..ppll//ppaannoorraammaa__lluubbaarrttoowwsskkaa..hhttmm..  

  

IIzzbbaa  TTrraaddyyccjjii  KKoolleejjoowweejj  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ppoowwssttaałłaa  ww  mmaajjuu  22000000  rrookkuu..  

OObbeeccnniiee  ddzziiaałłaallnnoośśćć  pprroowwaaddzzii  ww  ffoorrmmuullee  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa,,  kkttóórree  zzrrzzeesszzaa  

kkoolleejjaarrzzyy,,  aa  ttaakkżżee  oossoobbyy  nniieezzwwiiąązzaannee  zzaawwooddoowwoo  zz  kkoolleejjąą..  GGłłóówwnnyymm  cceelleemm  

jjeeggoo  ddzziiaałłaanniiaa  ttoo  sszzeerrookkoo  ppoojjęęttaa  oocchhrroonnaa  hhiissttoorriiii  ii  tteecchhnniikkii  kkoolleeii  wwrraazz    

zz  kkuullttuurrąą  nniieemmaatteerriiaallnnąą,,  aa  ttaakkżżee  pprroommoowwaanniiee  ttrraannssppoorrttuu  kkoolleejjoowweeggoo  wwrraazz    

zz  ttuurryyssttyykkąą  kkoolleejjoowwąą..  WW  bbuuddyynnkkuu  ddaawwnneejj  ssttaaccjjii  PPKKPP  ssttwwoorrzzoonnaa  zzoossttaałłaa  

jjeeddyynnaa  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  eekkssppoozzyyccjjaa  ppaammiiąątteekk  ppoośśwwiięęccoonnyycchh  

nnoorrmmaallnnoottoorroowweejj  kkoolleeii,,  ww  sskkllaadd  kkttoorreejj  wwcchhooddzząą::  wwyyppoossaażżeenniiee  tteecchhnniicczznnee  

ssttaaccjjii  PPKKPP,,  aarrcchhiiwwaallnnee  ddookkuummeennttyy,,  eelleemmeennttyy  wwyyppoossaażżeenniiaa  kkoolleejjaarrzzyy  ii  iinnnnee..  
  

  

  

  

  

                                                           
2222

  hhttttpp::////wwwwww..lluubbaarrttooww..ppll//??tteemmaatt==110000002244..  
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RRyycc..  55..66..  SSiieeddzziibbaa  IIzzbbyy  TTrraaddyyccjjii  KKoolleejjoowweejj  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ((ddaawwnnaa  ssttaaccjjaa  PPKKPP))..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////ffoottooppoollsskkaa..eeuu//119977008844,,ffoottoo..hhttmmll..  

  

GGmmiinnnnyy  OOśśrrooddeekk  KKuullttuurryy  ww  KKoocckkuu,,  uull  KKoośścciiuusszzkkii  11  --  pprreezzeennttoowwaannee  ssąą  

ttaamm  ttrrzzyy  eekkssppoozzyyccjjee::  

  IIzzbbaa  PPaammiięęccii  iimm..  ggeenn..  FF..  KKlleeeebbeerrggaa  ––  ookk..  11000000  eekkssppoonnaattóóww,,  ww  ttyymm  

mmiilliittaarriiaa,,  ppaammiiąąttkkii  wwoojjeennnnee,,  ddzzwwoonn  FFrraanncciisszzeekk  uuffuunnddoowwaannyy  ww  6600--ttąą  

rroocczznniiccęę  śśmmiieerrccii  ggeenn..  KKlleeeebbeerrggaa  oorraazz  ppaammiiąąttkkii  ppoo  

WWeessttrrppllaattttcczzyykkaacchh  ((wwśśrróódd  nniicchh  ooddzznnaacczzeenniiaa  mmaajjoorraa  WWiikkttoorraa  

BBiieellaassaa))..  

  EEkkssppoozzyyccjjaa  jjuubbiilleeuusszzoowwaa  zz  ookkaazzjjii  558800--lleecciiaa  pprraaww  mmiieejjsskkiicchh  KKoocckkaa  

sskkłłaaddaa  ssiięę  zz  kkooppiiii  oobbrraazzóóww  ddookkuummeennttuujjąąccyycchh  hhiissttoorriięę  mmiiaassttaa,,  wwśśrróódd  

nniicchh  ppoorrttrreettyy  rrooddzziinnyy  SSaappiieehhóóww,,  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ii  BBeerrkkaa  JJoosseelleewwiicczzaa..  

  GGaalleerriiaa  nnaa  sscchhooddaacchh  ppaarraaddnnyycchh,,  ww  kkttóórreejj  pprreezzeennttoowwaannee  ssąą  zzmmiieennnnee  

eekkssppoozzyyccjjee  zzaalleeżżnniiee  oodd  ppóórr  rrookkuu..  EEkkssppoozzyyccjjaa  ssttaałłaa::  GGaalleerriiaa  sszzttuukkii  

nniieeppeełłnnoosspprraawwnnyycchh
2233

..  
  

RRyycc..  55..77..  FFrraaggmmeenntt  eekkssppoozzyyccjjii  ww  PPaałłaaccuu  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ww  KKoocckkuu..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////kkoocckk..ppll//iinnddeexx..pphhpp??iidd==ggaalleerriiaa&&ggiidd==33&&sslliiddee==3344..  

  

                                                           
2233

  hhttttpp::////ddoommkkuullttuurryykkoocckk..oovvhh..oorrgg//..  
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ZZaabbyyttkkii  aarrcchheeoollooggiicczznnee  

  

NNaajjssttaarrsszzyy  cchhrroonnoollooggiicczznniiee  hhoorryyzzoonntt  rreepprreezzeennttuujjąą  zzaabbyyttkkii  aarrcchheeoollooggiicczznnee,,  

kkttóórryycchh  wwyyssttęęppoowwaanniiee  ssttwwiieerrddzzoonnoo  nnaa  pprraawwiiee  440000  ssttaannoowwiisskkaacchh..  AAnnaalliizzaa  

ssttyylliissttyycczznnaa  ii  tteecchhnnoollooggiicczznnaa  zznnaalleezziisskk  wwyykkaazzaałłaa,,  żżee  tteerreenn  tteenn  ww  ookkrreessiiee  oodd  

XX  ttyyssiiąącclleecciiaa  pp..nn..ee..  ddoo  kkoońńccaa  XXVV  wwiieekkuu  bbyyłł  mmiieejjsscceemm  wwiięękksszzoośśccii  zzjjaawwiisskk  

kkuullttuurroowwyycchh  oobbsseerrwwoowwaannyycchh  nnaa  tteerreenniiee  PPoollsskkii..  CCaałłkkoowwiittaa  lliicczzbbaa  zzaabbyyttkkóóww  

aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  nnaa  oommaawwiiaannyymm  tteerreenniiee  jjeesstt  ttrruuddnnaa  ddoo  uussttaalleenniiaa  zz  tteeggoo  

ppoowwoodduu,,  zzee  ssąą  oonnee  bbaarrddzzoo  rroozzpprroosszzoonnee..  CCzzęęśśćć  zz  nniicchh  jjeesstt  pprrzzeecchhoowwyywwaannaa    

ww  mmaaggaazzyynniiee  KKaatteeddrryy  AArrcchheeoollooggiiii  UUMMCCSS  ww  LLuubblliinniiee,,  cczzęęśśćć  ww  MMuuzzeeuumm  

LLuubbeellsskkiimm  ZZaammeekk  ww  LLuubblliinniiee  ii  MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnnyymm  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  DDuużżąą  

lliicczzbbęę  aarrtteeffaakkttóóww  mmoożżnnaa  zznnaalleeźźćć  ttaakkżżee  ww  pprryywwaattnnyycchh  kkoolleekkccjjaacchh  zzbbiieerraacczzyy  

ppaammiiąątteekk  pprrzzeesszzłłoośśccii..  WWśśrróódd  nnaajjcceennnniieejjsszzyycchh  ggrruupp  zznnaalleezziisskk  nnaalleeżżyy  

wwyymmiieenniićć  ppoozzoossttaałłoośśccii  oossaadd  ((nnpp..  BBrrzzeezziinnyy  ggmm..  LLuubbaarrttóóww,,  SSeerrnniikkii,,  ggmm..  llooccoo,,  

SSzzcczzeekkaarrkkóóww  ggmm..  LLuubbaarrttóóww,,  WWoollaa  SSkkrroommoowwsskkaa  ggmm..  FFiirrlleejj,,  TTrróójjnnaa  ggmm..  

LLuubbaarrttóóww,,  ccmmeennttaarrzzyysskkaa  ((nnpp..  CChhlleewwiisskkaa,,  ggmm..  LLuubbaarrttóóww,,  KKaammiioonnkkaa,,  

SSaammookkllęęsskkii  ggmm..  KKaammiioonnkkaa))  oorraazz  zzaałłoożżeenniiaa  oobbrroonnnnee  ggrrooddzziisskkaa    „„TTaattaarrsskkaa  

GGóórraa””  ww  TTrróójjnnii,,    ggmm..  LLuubbaarrttóóww..  WWaarrttoo  rróówwnniieeżż  zzwwrroocciićć  uuwwaaggęę  nnaa  

ppoozzoossttaałłoośśccii  śśrreeddnniioowwiieecczznneeggoo  zzaammcczzyysskkaa  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  GGiiżżyyccee,,  ggmm..  

MMiicchhóóww..  
  

55..33..  IInnffrraassttrruukkttuurraa  ttuurryyssttyycczznnaa  

  
OObbiieekkttyy  

zzbbiioorroowweeggoo  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa  

  

BBaazzęę  nnoocclleeggoowwąą    ppoowwiiaattuu  ww  kkoonntteekkśścciiee  zzbbiioorroowweeggoo  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa  

ttwwoorrzzyy  2200  oobbiieekkttóóww  nnoocclleeggoowwyycchh  ((oośśrrooddkkii  wwcczzaassoowwee,,  oośśrrooddkkii  sszzkkoolleenniioowwee,,  

hhootteellee)),,  zz  cczzeeggoo  88  śśwwiiaaddcczzyy  sswwoojjee  uussłłuuggii  pprrzzeezz  ccaałłyy  rrookk..  ŁŁąącczznniiee  

ddyyssppoonnuujjąą  oonnee  pprraawwiiee  11220000  mmiieejjssccaammii  nnoocclleeggoowwyymmii,,  zz  cczzeeggoo  zzaalleeddwwiiee  ¼¼  

ttoo  mmiieejjssccaa  ccaałłoorroocczznnee..  

  
TTaabbeellaa  55..77..  OObbiieekkttyy  ii  mmiieejjssccaa  nnoocclleeggoowwee  zzbbiioorroowweeggoo  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa  ((22001100  rrookk))..    
  

GGmmiinnaa  
OObbiieekkttyy  MMiieejjssccaa  nnoocclleeggoowwee  

OOggóółłeemm  CCaałłoorroocczznnee  OOggóółłeemm  CCaałłoorroocczznnee  

sszztt..  sszztt..  sszztt..  sszztt..  

AAbbrraammóóww  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd  bb..dd..  

FFiirrlleejj  66  22  551122  113377  

JJeezziioorrzzaannyy  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

KKaammiioonnkkaa  22  22  3377  3377  

KKoocckk  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

LLuubbaarrttóóww  ((mmiiaassttoo))  33  11  114488  3344  

LLuubbaarrttóóww  22  22  2277  2277  

MMiicchhóóww  bb..dd  bb..dd  bb..dd  bb..dd  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  bb..dd  bb..dd  bb..dd  bb..dd  

OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  11  00  110000  00  

OOssttrróówweekk  bb..dd  bb..dd  bb..dd  bb..dd  

SSeerrnniikkii  bb..dd  bb..dd  bb..dd  bb..dd  

UUśścciimmóóww  66  11  336666  6633  

PPoowwiiaatt  2200  88  11  119900  229988  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  
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OOśśrrooddkkii  wwyyppoocczzyynnkkoowwee  ppoołłoożżoonnee  ssąą  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  

FFiirrlleejj,,  nnaadd  jjeezziioorreemm  oo  tteejj  ssaammeejj  nnaazzwwiiee..  JJeesszzcczzee  ww  llaattaacchh  8800--ttyycchh  ii  9900--ttyycchh  

bbyyłłoo  iicchh  kkiillkkaannaaśścciiee  ii  mmiiaałłyy  cchhaarraakktteerr  oobbiieekkttóóww  zzaakkłłaaddoowwyycchh..  WW  wwyynniikkuu  

lliikkwwiiddaaccjjii  lluubb  rreeoorrggaanniizzaaccjjii  ttyycchh  zzaakkłłaaddóóww,,  rróówwnniieeżż  oośśrrooddkkii  wwyyppoocczzyynnkkoowwee  

zzmmiieenniiaałłyy  sswwooiicchh  wwłłaaśścciicciieellii  lluubb  pprrzzeezznnaacczzeenniiee..  OObbeeccnniiee  nnaadd  jjeezziioorreemm  jjeesstt  

55  dduużżyycchh  oośśrrooddkkóóww  wwyyppoocczzyynnkkoowwyycchh  ii  kkiillkkaannaaśścciiee  mmaałłyycchh..  OOśśrrooddkkii  

pprroowwaaddzząą  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ww  ookkrreessiiee  mmaajj  ––  wwrrzzeessiieeńń..  MMaajjąą  ddoo  zzaaooffeerroowwaanniiaa  

mmiieejjssccaa  ww  ppaawwiilloonnaacchh  lluubb  ddoommkkaacchh  kkeemmppiinnggoowwyycchh,,  ccaałłooddzziieennnnee  

wwyyżżyywwiieenniiee,,  wwyyppoożżyycczzaallnniiee  sspprrzzęęttuu  wwooddnneeggoo,,  kkąąppiieelliisskkaa  ssttrrzzeeżżoonnee,,  bbooiisskkaa  

ddoo  ggiieerr  ii  zzaabbaaww,,  ppuunnkkttyy  mmaałłeejj  ggaassttrroonnoommiiii,,  kkaawwiiaarrnniiee  ii  ddyysskkootteekkii..  LLiissttaa  ttyycchh  

oobbiieekkttóóww  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::    

  GGmmiinnnnyy  OOśśrrooddeekk  SSppoorrttuu  ii  RReekkrreeaaccjjii  ww  FFiirrlleejjuu,,  

  FFSS  HHOOLLDDIINNGG,,  

  OOśśrrooddeekk  SSzzkkoolleenniioowwoo  --  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  „„eeFFeeSS””  FFiirrlleejj,,  

  OOśśrrooddeekk  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  „„PPoolleessiiee””,,  

  GGoośścciinniieecc  „„KKaammiieennnnyy  PPoottookk””,,  

  OOśśrrooddeekk  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  „„CCAARRIITTAASS””,,  

  OOśśrrooddeekk  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  „„MMAARRTTAA””,,  

  OOśśrrooddeekk  SSzzkkoolleenniioowwoo--WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  ZZWW  LLOOKK,,  

  OOśśrrooddeekk  SSzzkkoollnnoo--WWyycchhoowwaawwcczzyy,,  

  OOśśrrooddeekk  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  „„WWOODDNNIIKK””,,  

  KKoommpplleekkss  RReekkrreeaaccyyjjnnoo  ––  HHootteelloowwoo  --  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  FFiirrlleejjoowwee  

SSiioołłoo,,  WWóóllkkaa  RRoozzwwaaddoowwsskkaa..  
  

NNaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  UUśścciimmóóww  zzllookkaalliizzoowwaannyy  jjeesstt  OOśśrrooddeekk  WWyyppoocczzyynnkkoowwyy  

„„RRiivviieerraa  KKrraassnnee””,,  kkttóórryy  ddyyssppoonnuujjee  ppiiaasszzcczzyyssttąą  ppllaażżąą  zz  mmoolleemm  ii  ssttrrzzeeżżoonnyymm  

kkąąppiieelliisskkiieemm  ddllaa  ddzziieeccii  ii  ddoorroossłłyycchh,,  pprrzzyyssttaańń  żżeeggllaarrsskkąą  zzee  sspprrzzęętteemm  

ppłłyywwaajjąąccyymm::  łłooddzziiee  wwiioossłłoowwee,,  żżaagglloowwee,,  kkaajjaakkii,,  rroowweerryy  wwooddnnee,,  ddeesskkii  

ssuurrffiinnggoowwee..  NNaa  tteerreenniiee  oośśrrooddkkaa  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  bbooiisskkaa  ddoo  ggrryy  ww  ppiiłłkkęę  nnoożżnnąą    

ii  ssiiaattkkoowwąą,,  kkoommeettkkęę  aa  ttaakkżżee  śśwwiieettlliiccaa..  
  
RRyycc..  55..88..  PPaannoorraammaa  jjeezziioorraa  KKrraassnnee  ––  wwiiddookk  oodd  ssttrroonnyy  oośśrrooddkkaa  wwyyppoocczzyynnkkoowweeggoo  ((GGmmiinnaa  

UUśścciimmóóww))..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..nnaattiioonnaall--ggeeooggrraapphhiicc..ppll//ffoottoo//ffoottooggrraaffiiaa//jjeezziioorroo--kkrraassnnee//  
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NNaalleeżżyy  jjeesszzcczzee  uuzzuuppeełłnniićć,,  iiżż  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  LLuubbaarrttóóww  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  

SSkkrroobbóóww  ((pprrzzyy  ttrraassiiee  LLuubbaarrttóóww  ––  KKoozzłłóówwkkaa))  ffuunnkkccjjoonnuujjee  OOśśrrooddeekk  

WWcczzaassóóww  ZZddrroowwoottnnyycchh  BBEEZZEETTAA,,  kkttóórryy  ww  ooffeerrcciiee  ppoossiiaaddaa  uussłłuuggii  

pprroozzddrroowwoottnnee,,  ww  ttyymm  wwcczzaassyy  ooddcchhuuddzzaajjąąccee..  

  

OObbiieekkttyy  nnoocclleeggoowwee  ppoossiiaaddaajjąą  zzrróóżżnniiccoowwaannyy  ssttaannddaarrdd,,  ww  wwiięękksszzoośśccii  

śśwwiiaaddcczząą  uussłłuuggii  nnaa  ppoozziioommiiee  śśrreeddnniieejj  kkllaassyy  ttuurryyssttyycczznneejj..  DDoo  

ppooddssttaawwoowwyycchh  mmaannkkaammeennttóóww  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  

nnaalleeżżyy::  

  nniieewwiieellkkaa  iilloośśćć  oobbiieekkttóóww  nnoocclleeggoowwyycchh,,  

  nniieerróówwnnoommiieerrnnee  iicchh  rroozzmmiieesszzcczzeenniiee  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ppoowwiiaattuu  ––  oobbiieekkttyy  

kkoonncceennttrruujjąą  ssiięę  nnaa  tteerreenniiee  cczztteerreecchh  ggmmiinn::  FFiirrlleejj,,  KKaammiioonnkkaa,,  

LLuubbaarrttóóww,,  UUśścciimmóóww,,  

  NNiisskkii  ssttaannddaarrdd  ooffeerroowwaannyycchh  uussłłuugg  ((nnpp..  pprroobblleemmyy  zz  ddoossttęęppeemm  ddoo  

IInntteerrnneettuu,,  ddłłuuggii  cczzaass  oocczzeekkiiwwaanniiaa  nnaa  oobbssłłuuggęę)),,  

  BBrraakk  zzoorrggaanniizzoowwaanneejj  iinnffoorrmmaaccjjii  ddoottyycczząącceejj  zzaapplleecczzaa  nnoocclleeggoowweeggoo  

ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  

  
AAggrroottuurryyssttyykkaa  

  

NNaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  ffuunnkkccjjoonnuujjee  aakkttuuaallnniiee  2233  ggoossppooddaarrssttwwaa  

aaggrroottuurryyssttyycczznnee..  KKoonncceennttrruujjąą  ssiięę  oonnee  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaa  tteerreenniiee  ttrrzzeecchh  

ggmmiinn::  FFiirrlleejj,,  KKaammiioonnkkaa,,  LLuubbaarrttóóww  ii  UUśścciimmóóww..  JJeesstt  ttoo  bbeezzppoośśrreeddnniioo  

zzwwiiąązzaannee  zz  oobbssłłuuggąą  bbiieeżżąącceeggoo  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ddoottyycczząącceeggoo  jjeezziioorr  

ffiirrlleejjoowwsskkiicchh,,  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  oorraazz  zzeessppoołłuu  jjeezziioorr  

łłęęcczzyyńńsskkoo  ––  wwłłooddaawwsskkiicchh..  NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  pprrzzyy  uuwwzzggllęęddnniieenniiuu  

ppoowwiieerrzzcchhnnii  ppoowwiiaattuu  oorraazz  lliicczzbbyy  ggoossppooddaarrssttww  aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh,,  ssiieećć  

ggoossppooddaarrssttww  aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh  nnaalleeżżyy  ddoo  nnaajjggęęssttsszzyycchh  nnaa  

LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee..  WWyykkaazz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggoossppooddaarrssttww  zzoossttaałł  

zzaammiieesszzcczzoonnyy  ww  ppoonniiżżsszzyymm  zzeessttaawwiieenniiuu..  
  

TTaabbeellaa  55..88..  GGoossppooddaarrssttwwaa  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  ((22001111  rrookk))..  
  

LL..pp..  GGoossppooddaarrssttwwoo  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  GGmmiinnaa  
11..  HHootteelliikk  mmyyśślliiwwsskkii  „„KKaacczzkkaarrnniiaa””,,  IIrreennaa  BBuuddnniicckkaa,,  ,,  PPrrzzyyttoocczznnoo  1155,,  2211--114466  JJeezziioorrzzaannyy  JJeezziioorrzzaannyy  

22..  EEmmiill  PPaakkiieett,,  2211--113366  FFiirrlleejj,,  uull..  SSeerroocckkaa  22  FFiirrlleejj  

33..  MMaarriiaa  TTrrąąbbkkaa,,  2211--113366  FFiirrlleejj,,  uull..SSeerroocckkaa  33,,    

44..  GGrraażżyynnaa  PPoowwaałłkkaa,,  KKuunnóóww  3366,,  2211113366  FFiirrlleejj  

55..  TTeerreessaa  SSttaawwiinnooggaa,,  KKuunnóóww,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

66..  WWiieessłłaawwaa  KKrruuppaa,,  SSeerroocckk  2233,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

77..  WWiieessłłaawwaa  ii  EEddwwaarrdd  ZZdduunnkkoowwiiee,,  KKuunnóóww,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

88..  AAnnnnaa  ZZiieelliińńsskkaa,,  uull..  SSppaacceerroowwaa  88,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

99..  TToommaasszz  ŻŻeelleeźźnniikk,,  SSeerroocckk  88,,  2211--113366  FFiirrlleejj  

1100..  GGoossppooddaarrssttwwoo  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  „„RRzząąddccóówwkkaa””,,  KKoozzłłóówwkkaa  88,,  2211--113322  KKaammiioonnkkaa  KKaammiioonnkkaa  

1111..  KKoonnaarróówwkkaa,,  GGrraażżyynnaa  ii  AAnnddrrzzeejj  KKoonnaarrssccyy,,  uull..  HH..  SSaawwiicckkiieejj  5588  2211--115500  KKoocckk  KKoocckk  

1122..  AAggnniieesszzkkaa  JJoonnaacczzaakk,,  AAnnnnóówwkkaa  2211--115500  KKoocckk  

1133..  „„UU  UUrrsszzuullii””,,  UUrrsszzuullaa  OOssiikk,,  WWoollaa  SSkkrroommoowwsskkaa  11,,  2211--115500  KKoocckk  

1144..  GGoossppooddaarrssttwwoo  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  TTeerreessaa  KKoorrnniiaakk  --  JJaarrzzyynnaa  NNoowwooddwwóórr  111166,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  LLuubbaarrttóóww  

1155..  GGoossppooddaarrssttwwoo  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  „„CCIICCHHOOSSZZAA””,,  JJooaannnnaa  FFiirrggoollsskkaa,,  WWoollaa  MMiieecczzyyssłłaawwsskkaa,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww    

1166..  GGoossppooddaarrssttwwoo  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  AAnnnnaa  SSzzyymmaannkkiieewwiicczz,,  SSzzcczzeekkaarrkkóóww  3366,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww  

1177..  GGoossppooddaarrssttwwoo  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  BBaarrbbaarraa  LLiisseekk,,  SSkkrroobbóóww  KKoolloonniiaa  9900,,  2211--110000  LLuubbaarrttóóww    

1188..  WWaannddaa  BBaannaaśś,,  CCeeggiieellnniiaa  4444,,  2211--110022  OOssttrróówweekk  OOssttrróówweekk  

1199..  RRaanncczzoo  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  AArrkkaa,,  SSeerrnniikkii  KKoolloonniiaa  5511ee,,  2211--110077  SSeerrnniikkii  SSeerrnniikkii  

2200..  GGoossppooddaarrssttwwoo  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  „„UU  KKaassii””,,  KKaattaarrzzyynnaa  ii  MMiirroossłłaaww  ŻŻmmuurreekk,,  KKrraassnnee  2255aa,,  2211--110099  UUśścciimmóóww  UUśścciimmóóww  

2211..  JJaannuusszz  FFiilliippoowwsskkii,,  JJeeddllaannkkaa  NNoowwaa  8800  2211--110099  UUśścciimmóóww  

2222..  „„HHaaccjjeennddaa””  LLeesszzeekk  BBrrzzeezziińńsskkii,,  KKrraassnnee  KKrrzzyywwee  2288AA,,  2211--110099  UUśścciimmóóww  
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2233..  „„SSttaanniiccaa  wwęęddkkaarrsskkaa””,,  AAnnnnaa  ii  WWiieessłłaaww  LLaasskkoowwssccyy,,  KKrraassnnee  118866,,  2211--110099  UUśścciimmóóww  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  zzee  ssttrroonn  wwwwww..  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggmmiinn..  

  

WWiięękksszzoośśćć  wwsskkaazzaannyycchh  ggoossppooddaarrssttww  aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh  zzrrzzeesszzoonnyycchh  jjeesstt  

ww  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiuu  AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  zz  ssiieeddzziibbąą    

ww  FFiirrlleejjuu,,  kkttóórree  ffuunnkkccjjoonnuujjee  oodd  22000011  rrookkuu..  PPooddssttaawwoowwyymm  zzaaddaanniieemm  

SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  jjeesstt  wwssppiieerraanniiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  ii  pprroommooccjjaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  
  

LLookkaallnnee  ggoossppooddaarrssttwwaa  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  nnaa  sswwyymm  kkoonncciiee  ppoossiiaaddaajjąą  lliicczznnee  

ssuukkcceessyy..  MM..iinn..  ttrrzzyy  zz  nniicchh  bbyyłłyy  llaauurreeaattaammii  kkoonnkkuurrssuu  ooggóóllnnooppoollsskkiieeggoo  

„„ZZiieelloonnee  llaattoo””,,  ww  ttyymm::  

  ww  rrookkuu  11999977  ––  AAnnnnaa  PPaakkiieett  ((aakkttuuaallnniiee  EEmmiill  PPaakkiieett)),,  FFiirrlleejj,,  

  ww  rrookkuu  11999988  HHeennrryykkaa  DDuuddeekk,,  WWoollaa  SSkkrroommoowwsskkaa,,  

  ww  rrookkuu  22000011  TTeerreessaa  KKoorrnniiaakk--JJaarrzzyynnaa  ((NNoowwooddwwóórr))..  
  
RRyycc..  55..99..  RRaanncczzoo  AAggrroottuurryyssttyycczznnee  „„AArrkkaa””  ww  SSeerrnniikkaacchh..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..sseerrnniikkii..eeuurrzzaadd..eeuu//iinnddeexx..pphhpp??ooppttiioonn==ccoomm__ccoonntteenntt&&ttaasskk==vviieeww&&iidd==6677&&IItteemmiidd==6644..  

  

PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm,,  jjaakk  ii  jjaakkoośśccii  oorraazz  

rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  ooffeerroowwaannyycchh  uussłłuugg,,  aaggrroottuurryyssttyykkaa  lluubbaarrttoowwsskkaa  wwyyrróóżżnniiaa  ssiięę  

ppoozzyyttyywwnniiee  nnaa  ttllee  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  ZZ  ccaałłaa  ppeewwnnoośścciiąą  ttąą  bbrraannżżee  nnaalleeżżyy  

uuzznnaaćć  zzaa  ddoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttąą,,  aa  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  zzaaiinntteerreessoowwaannąą  

rroozzwwoojjeemm  ttuurryyssttyykkii..  

  
GGaassttrroonnoommiiaa  

  

NNaa  aannaalliizzoowwaannyymm  ffuunnkkccjjoonnuujjee  kkiillkkaaddzziieessiiąątt  mmnniieejjsszzyycchh  lluubb  wwiięękksszzyycchh  

ppuunnkkttóóww  ggaassttrroonnoommiicczznnyycchh..  PPoossiiaaddaajjąą  oonnee  nniieeccoo  ooddmmiieennnnyy  cchhaarraakktteerr  

((rreessttaauurraaccjjee,,  ppiijjaallnniiee  ppiiwwaa,,  kklluubbyy  iittpp..)),,  aa  jjaakkoośśćć  ooffeerrttyy  ii  śśwwiiaaddcczzoonnyycchh  uussłłuugg  

jjeesstt  zzrróóżżnniiccoowwaannaa..  WW  cchhwwiillii  oobbeeccnneejj  nnaalleeżżyy  ssttwwiieerrddzziićć,,  iiżż  ttyyllkkoo  nniieekkttóórree    

zz  nniicchh  ssąą  ww  ssttaanniiee  wwyykkoonnyywwaaćć  uussłłuuggii  nnaa  ooddppoowwiieeddnniimm  ppoozziioommiiee    

ww  kkoonntteekkśścciiee  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  DDoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  tteeggoo  ttyyppuu  

oobbiieekkttóóww,,  ppoołłoożżoonnyycchh  ppoozzaa  LLuubbaarrttoowweemm,,  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  ZZaajjaazzdd  IIMMPPEERRIIUUMM    ww  FFiirrlleejjuu,,  

  FFiirrlleejjoowwee  SSiioołłoo  ww  WWóóllccee  RRoozzwwaaddoowwsskkiieejj,,  ggmm..  FFiirrlleejj,,  
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  GGoośścciinniieecc  KKoozzłłoowwiieecckkii  ww  KKoozzłłoowwccee,,  ggmm..  KKaammiioonnkkaa,,  

  RReessttaauurraaccjjaa  LLAAGGUUNNAA  ww  SSkkrroobboowwiiee,,  ggmm..  LLuubbaarrttóóww,,  

  ZZaajjaazzdd  WWiinncceennttóóww,,  ggmm..  LLuubbaarrttóóww,,  

  RReessttaauurraaccjjaa  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  KKoolloonniiaa  TTaarrłłoo,,  ggmm..  NNiieeddźźwwiiaaddaa..  

  
RRyycc..  55..1100..  GGoośścciinniieecc  KKoozzłłoowwiieecckkii,,  ggmm..  KKaammiioonnkkaa..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..kkoozzlloowwkkaa..ccoomm//ooffeerrttaa..hhttmmll..  

  

NNaalleeżżyy  zzaauuwwaażżyyćć,,  iiżż  wwiięękksszzoośśćć  ooppiissaannyycchh  ppoowwyyżżeejj  oobbiieekkttóóww  

zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  jjeesstt  wwzzddłłuużż  ddrrooggii  kkrraajjoowweejj  nnrr  1199,,  kkttóórraa  ssttaannoowwii  

ppooddssttaawwoowwąą  oośś  kkoommuunniikkaaccyyjjnnąą  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm..    

  

IInnnnee  ppoołłoożżeenniiee  mmaa  rreessttaauurraaccjjaa  LLAAGGUUNNAA,,  kkttóórraa  ppoołłoożżoonnaa  jjeesstt  nnaa  ttrraassiiee  

LLuubbaarrttóóww  ––  KKoozzłłóówwkkaa  oorraazz  GGoośścciinniieecc  KKoozzłłoowwiieecckkii  ww  KKoozzłłoowwccee..  OObbiieekkttyy  ttee  

zzwwiiąązzaannee  ssąą  bbeezzppoośśrreeddnniioo  zz  oobbssłłuuggąą  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ww  MMuuzzeeuumm  

ZZaammooyysskkiicchh..  NNaattoommiiaasstt  rreessttaauurraaccjjaa  ww  TTaarrllee  KKoolloonniiii  ((wwrraazz  zzee  ssttaaccjjąą  

bbeennzzyynnoowwąą))  zzwwiiąązzaannaa  jjeesstt  zz  ddrrooggąą  wwoojjeewwóóddzzkkąą  nnrr  881155  ((ooddcciinneekk  LLuubbaarrttóóww  

––  PPaarrcczzeeww))..  

  

JJaakkoo  ooddddzziieellnnąą  ggrruuppęę  oobbiieekkttóóww  nnaalleeżżyy  wwsskkaazzaaćć  ppooddmmiioottyy  ggaassttrroonnoommiicczznnee  

nnaa  tteerreenniiee  mmiiaassttaa  LLuubbaarrttoowwaa,,  kkttóórree  ooffeerruujjąą  uussłłuuggii  oo  ddoośśćć  wwyyssookkiimm  

ssttaannddaarrddzziiee,,  zzaarróówwnnoo  ddllaa  ggrruupp  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh,,  jjaakk  ii  ttuurryyssttóóww  

iinnddyywwiidduuaallnnyycchh..  DDoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  nnaalleeżżąą::  

  RReessttaauurraaccjjaa  HHAAVVAANNAA,,  

  RReessttaauurraaccjjaa  „„SSttaarraa  ŁŁaaźźnniiaa””,,  

  RReessttaauurraaccjjaa  IIlluuzzjjaa,,  

  RReessttaauurraaccjjaa  „„GGoośścciinnnnee  pprrooggii””,,  

  RReessttaauurraaccjjaa  BBPP..  

  

PPoowwyyżżsszzaa  lliicczzbbęę  nnaalleeżżyy  uuzzuuppeełłnniićć  oo  sszzeerreegg  mmnniieejjsszzyycchh  llookkaallii  

ggaassttrroonnoommiicczznnyycchh  ww  ttyyppiiee::  ppuubbyy,,  kkaawwiiaarrnniiee,,  ppiizzzzeerriiee  iittpp..,,  kkttóórryycchh  uussłłuuggii  nniiee  

ssąą  sskkiieerroowwaannee  ddllaa  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  ggrruupp,,  nniieemmnniieejj  mmooggąą  oonnee  ssttaannoowwiićć  

iissttoottnnee  zzaapplleecczzee  ddllaa  ttuurryyssttóóww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh..  
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TTrraassyy  ttuurryyssttyycczznnee  

  

WW  KKoozzłłoowwiieecckkiimm  PPaarrkkuu  KKrraajjoobbrraazzoowwyymm  wwyyzznnaacczzoonnoo  ssiieećć  śścciieeżżeekk  

rroowweerroowwyycchh    oo  łłąącczznneejj  ddłłuuggoośśccii  ookk..  3300  kkmm,,  uułłaattwwiiaajjąąccyycchh  ppoorruusszzaanniiee  ssiięę  ppoo  

lleessiiee..  BBeezzppoośśrreeddnniioo  ww  tteerreenniiee  śścciieeżżkkii  oozznnaakkoowwaannee  ssąą  ppiikkttooggrraammaammii  

uummiieesszzcczzoonnyymmii  nnaa  ddrrzzeewwaacchh  oorraazz  ttaabblliiccaammii  nnaa  ppoocczząąttkkuu  ii  kkoońńccuu  śścciieeżżeekk..  

PPrroowwaaddzząą  oonnee  ddoo  nnaajjcciieekkaawwsszzyycchh  mmiieejjsscc  ttaakkiicchh  jjaakk  rreezzeerrwwaatt  „„KKoozziiee  GGóórryy””,,  

oossaaddaa  SSttaarryy  TTaarrttaakk  ((kkwwaatteerraa  mmyyśślliiwwsskkaa)),,  ssttaawwyy  „„WWzzoorryy””,,  KKoozzłłóówwkkaa  

((MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh))..  

  

WW  ssąąssiieeddzzttwwiiee  sszzllaakkuu  rroowweerroowweeggoo  ww  KKooppaanniinniiee  zzoossttaałłaa  uuttwwoorrzzoonnaa  śścciieeżżkkaa  

ddyyddaakkttyycczznnaa..  JJeejj  ddłłuuggoośśćć  wwyynnoossii  ookkoołłoo  22  kkmm..  NNaa  ttrraassiiee  pprrzzeejjśścciiaa  

uussttaawwiioonnoo  1144  ttaabblliicc  zz  ooppiissaammii  wwaalloorróóww  pprrzzyyrrooddnniicczzoo  ––  lleeśśnnyycchh..    

WW  kkoońńccoowwyymm  ppuunnkkcciiee  śścciieeżżkkii  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ppaarrkkiinngg  lleeśśnnyy,,  zzaaddaasszzeenniiee    

zz  łłaawwaammii  oorraazz  mmiieejjssccee  ddoo  rroozzppaalleenniiaa  ooggnniisskkaa..  
  
RRyycc..  55..1111..  ŚŚcciieeżżkkii  rroowweerroowwee  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..ppoowwiiaattlluubbaarrttoowwsskkii..ppll..  

  

NNaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  FFiirrlleejj  wwyyzznnaacczzoonnee  zzoossttaałłyy  sszzllaakkii  ppiieesszzee  ii  rroowweerroowwee,,  

kkttóórree  uummoożżlliiwwiiaajjąą  ppoozznnaanniiee  nnaajjbblliiżżsszzeejj  ookkoolliiccyy..  PPrrzzeeddssttaawwiiaajjąą  ssiięę  oonnee  

nnaassttęęppuujjąąccoo::  

11..  WWyycciieecczzkkii  ppiieesszzee::    

  WWyycciieecczzkkaa  ppiieerrwwsszzaa  --  zzwwiieeddzzaanniiee  oossaaddyy  FFiirrlleejj..  

  WWyycciieecczzkkaa  ddrruuggaa  ((77  kkmm))  ––  ssppaacceerr  nnaadd  jjeezziioorroo  KKuunnóóww..  

  WWyycciieecczzkkaa  ttrrzzeecciiaa  ((55  lluubb  88  kkmm))  ––  wwyycciieecczzkkaa  ww  kkiieerruunnkkuu  ddaawwnneejj  

ssttaalloowwnnii  ww  ookkoolliiccaacchh  SSeerroocckkaa..  

22..  WWyycciieecczzkkii  rroowweerroowwee::  

  WWyycciieecczzkkaa  ppiieerrwwsszzaa  ((1177  kkmm))::  FFiirrlleejj  ––  BBuuddyy  ––  DDwwoorreekk  MMyyśślliiwwsskkii  

„„RRaawwiittyynn””  ––  SSoobboolleeww  ––  FFiirrlleejj..  

  WWyycciieecczzkkaa  ddrruuggaa  ((3333  kkmm))::  FFiirrlleejj  ––  KKoozzłłóówwkkaa  ––  LLuubbaarrttóóww    

––  PPrrzzyyppiissóówwkkaa  ––  FFiirrlleejj
2244

..    
                                                           
2244

  hhttttpp::////wwwwww..ffiirrlleejj..ppll//vviieewwppaaggee..pphhpp??ppaaggee__iidd==44..        
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RRóówwnniieeżż  GGmmiinnaa  NNiieeddźźwwiiaaddaa  pprrooppoonnuujjee  ttrrzzyy  rroowweerroowwee  ttrraassyy  ttuurryyssttyycczznnee,,    

oobbeejjmmuujjąąccee  zzaarróówwnnoo  tteerreenn  ssaammeejj  ggmmiinnyy,,  jjaakk  ii  tteerreennyy  ssąąssiieeddnniiee..  PPoonniiżżeejj  

pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  iinnffoorrmmaaccjjee  nnaa  tteenn  tteemmaatt..  

  

TTrraassaa  nnrr  11  ––  pprrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz::  LLuubbaarrttóóww  --  CChhlleewwiisskkaa  ––  PPaałłeecczznniiccęę  --  DDęębbiiccęę  

--  WWoollęę  SSeerrnniicckkąą  --  NNoowwąą  WWoollęę  --  CCzzeerrnniieejjóóww  --  ZZaawwiieepprrzzyyccee  --  JJaawwiiddzz    

--  RRookkiittnnoo  --  BBaarraannóówwkkęę  --  ŁŁuucckkęę  KKoolloonniiaa  --  JJaacceekk  ––  LLuubbaarrttóóww..  JJeejj  ddłłuuggoośśćć  

wwyynnoossii  4400  kkmm..  

  
RRyycc..  55..1122..  PPrrzzeebbiieegg  ttrraassyy  nnrr  11..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..nniieeddzzwwiiaaddaa..ppll..  

  

TTrraassaa  nnrr  22  ––  oobbeejjmmuujjee::  LLuubbaarrttóóww  --  LLiissóóww  --  BBrrzzeezziinnyy  --  LLeesszzkkoowwiiccee  --  GGóórrkkęę  

LLuubbaarrttoowwsskkąą  --  TTaarrłłoo  --  CChhlleewwiisskkaa  ––  LLuubbaarrttóóww..  DDłłuuggoośśćć  ttrraassyy::  3388  kkmm..  
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RRyycc..  55..1133..  PPrrzzeebbiieegg  ttrraassyy  nnrr  22..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..nniieeddzzwwiiaaddaa..ppll..  

  

TTrraassaa  nnrr  33::  pprrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz  LLuubbaarrttóóww  ––  CChhlleewwiisskkaa  ––  PPaałłeecczznniiccęę  --  KKoolloonniięę  

TTaarrłłoo  --  BBrrzzeeźźnniiccęę  BByycchhaawwsskkąą  --  ZZaabbiieellee  --  BBaabbiiaannkkęę  --  BBóójjkkii  --  JJaammyy  --  OOssttrróóww  

LLuubbeellsskkii  --  KKoolleeccbboowwiiccee  --  KKoolleeccbboowwiiccee  KKoooolloonniięę  --  BBrrzzoossttóówwkkęę  --  NNoowwąą  WWoollęę  

--  SSeerrnniikkii  --  ŁŁuucckkęę  KKoolloonniięę  --  JJaacceekk  ––  LLuubbaarrttóóww..  DDłłuuggoośśćć  ttrraassyy::  5588  kkmm..  
  
RRyycc..  55..1144..  PPrrzzeebbiieegg  ttrraassyy  nnrr  33..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  wwwwww..nniieeddzzwwiiaaddaa..ppll..  

  

TTuurryyssttyykkaa  ppiieesszzaa  mmaa  ddoobbrree  wwaarruunnkkii  ddoo  rroozzwwoojjuu  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  OOssttrróóww  

LLuubbeellsskkii..  PPrrzzeezz  tteerreenn  mmiiaassttaa  ii  ggmmiinnyy  pprrzzeebbiieeggaajjąą  ddwwaa  ppiieesszzee  sszzllaakkii  

ttuurryyssttyycczznnee..  JJeeddeenn  zz  nniicchh  „„SSzzllaakk  PPaarrttyyzzaanncckkii””,,  zznnaakkoowwaannyy  kkoolloorreemm  

nniieebbiieesskkiimm  ((ddłłuuggoośśccii  7777  kkmm))  pprroowwaaddzzii  zz  RRąąbblloowwaa  pprrzzeezz  ŁŁooppaattkkii    
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--  MMaarrkkuusszzóóww  --  KKoozzłłóówwkkęę  --  LLuubbaarrttóóww  --  SSeerrnniikkii  --  KKaazznnóóww  ddoo  OOssttrroowwaa  

LLuubbeellsskkiieeggoo..  DDrruuggaa  ttrraassaa,,  zznnaakkoowwaannaa  kkoolloorreemm  cczzeerrwwoonnyymm,,  pprroowwaaddzzii    

zz  UUrrsszzuulliinnaa  pprrzzeezz  WWoollęę  WWeerreesszzcczzyyńńsskkąą  --  JJaammnniikkii  --  ZZaawwaaddóówwkkęę  --  ZZaałłuucczzee  

SSttaarree  --  KKaanniiwwoollęę  --  RRooggóóźźnnoo  --  KKrraassnnee  --  JJeeddllaannkkęę  --  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  ddoo  

PPaarrcczzeewwaa..  
    

WW  kkoonntteekkśścciiee  OOssttrroowwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  uuwwzzggllęęddnniićć  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

oorrggaanniizzaaccjjii  TTuurryyssttyycczznneejj  „„SSzzllaakk  JJaaggiieelllloońńsskkii””,,  kkttóórraa  ooffeerruujjee  rroozzmmaaiittee  

pprrooggrraammyy  ttuurryyssttyycczznnee,,  oodd  wwyypprraaww  ppiieesszzyycchh  ii  ssaammoocchhooddoowwyycchh  ppoo  

wwyycciieecczzkkii  zz  bbiiuurreemm  ppooddrróóżżyy..  OOpprróócczz  WWiillnnaa,,  KKrraakkoowwaa,,  LLuubblliinnaa  cczzyy  

SSaannddoommiieerrzzaa,,  nnaa  lliiśścciiee  zzwwiieeddzzaannyycchh  mmiieejjsscc  zznnaallaazzłłoo  ssiięę  wwiieellee  mmaałłyycchh  

mmiieejjssccoowwoośśccii  lluubb  wwssii,,  kkttóórree  pprrzzeemmiieerrzzaallii  ddaawwnnii  uużżyyttkkoowwnniiccyy  sszzllaakkuu..  NNaa  

ttrraassiiee  sszzllaakkuu  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ttaakkżżee  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii..  
  
RRyycc..  55..1155..  PPrrzzeebbiieegg  sszzllaakkuu  JJaaggiieelllloońńsskkiieeggoo..  
  

  
  

  

ŹŹrróóddłłoo::  
hhttttpp::////wwwwww..ggooooggllee..ppll//sseeaarrcchh??qq==sszzllaakk++jjaaggiieelllloo%%CC55%%8844sskkii&&hhll==ppll&&qqssccrrll==11&&nnoorrdd==11&&rrllzz==11TT44SSUUNNCC__ppllPPLL336611PPLL336666&&bbiiww==11226644&&bbii

hh==660033&&ssiittee==wweebbhhpp&&pprrmmdd==iimmvvnnss&&ssoouurrccee==llnnmmss&&ttbbmm==iisscchh&&eeii==VV__CCaaTTooKKYYOOssbbSSssggaa99jj__XXxxAAww&&ssaa==XX&&ooii==mmooddee__lliinnkk&&cctt==mmooddee&&ccdd

==22&&ssqqii==22&&vveedd==00CCBBMMQQ__AAUUooAAQQ  

  

NNaalleeżżyy  jjeesszzcczzee  uuzzuuppeełłnniićć,,  iiżż  pprrzzeezz  oobbsszzaarr  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  pprrzzeebbiieeggaajjąą  

ddwwaa  rreeggiioonnaallnnee  sszzllaakkii  ttuurryyssttyycczznnee::  

  SSzzllaakk  iimm..  ggeenn..  FF..  KKlleeeebbeerrggaa  oo  ddłłuuggoośśccii  7711,,33  kkmm  ((zziieelloonnyy))::  DDęębblliinn    

––  BBoobbrroowwnniikkii  ––  UUłłęężż  ––  SSoobbiieesszzyynn  ––  WWoollaa  GGuułłoowwsskkaa  ––  CChhaarrlleejjóóww    

––  BBiiaałłoobbrrzzeeggii  ––  KKoocckk..  

  ŚŚcciieeżżkkaa  rroowweerroowwaa  LLuubblliinn  ––  BBiiaałłaa  PPooddllaasskkaa  pprrzzeebbiieeggaajjąąccaa  mm..iinn..  

pprrzzeezz  mmiieejjssccoowwoośśccii::  KKoozzłłóówwkkaa,,  KKaammiioonnkkaa,,  FFiirrlleejj,,  NNiieeddźźwwiiaaddaa,,  

UUśścciimmóóww,,  UUrrsszzuulliinn  iittdd..  
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UUzzuuppeełłnniieenniieemm  ttyycchh  iinnffoorrmmaaccjjii  jjeesstt  ppuubblliikkaaccjjaa  TTaaddeeuusszzaa  MMaattwwiieejjcczzyykkaa  pptt..  

„„PPrrzzeewwooddnniikk  rroowweerroowwyy..  OOkkoolliiccee  LLuubbaarrttoowwaa””,,  kkttóórraa  pprrzzeeddssttaawwiiaa  1122  ttrraass  

rroowweerroowwyycchh  ((mmaappyy  ii  ooppiiss))  ppoo  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  ii  tteerreennaacchh  ssąąssiieeddnniicchh..  

ŁŁąącczznnaa  iicchh  ddłłuuggoośśćć  wwyynnoossii  557733  kkmm
2255

..  

  
IInnffrraassttrruukkttuurraa  uuzzuuppeełłnniiaajjąąccaa  

  

NNaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  rróówwnniieeżż  iinnnnee  eelleemmeennttyy  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  ssppoołłeecczznneejj,,  kkttóórree  mmooggąą  ssttaannoowwiićć  wwssppaarrcciiee  ddllaa  ppllaannoowwaanneeggoo  

rroozzwwoojjuu  ffuunnkkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  CChhooddzzii  ttuuttaajj  oo  oobbiieekkttyy  ssppoorrttoowwee  ww  ppoossttaaccii  

hhaall  ii  ssaall  ssppoorrttoowwyycchh  oorraazz  bbooiisskk  wwiieellooffuunnkkccyyjjnnyycchh  ((ww  ttyymm  ttzzww..  OOrrlliikkii)),,  

kkttóórree  ww  wwiięękksszzoośśccii  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  pprrzzyy  ppllaaccóówwkkaacchh  oośśwwiiaattoowwyycchh..  

PPrreezzeennttuujjąą  oonnee  rróóżżnnyy  ssttaannddaarrdd  ii  ppaarraammeettrryy  tteecchhnniicczznnee,,  aallee  nnaajjwwaażżnniieejjsszząą  

iicchh  cceecchhąą  jjeesstt  ddoossttęęppnnoośśćć  ––  wwyyssttęęppuujjąą  ww  kkaażżddeejj  ggmmiinniiee  oobbjjęętteejj  zzaassiięęggiieemm  

nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa..  OOddddzziieellnnąą  ggrruuppęę  ssttaannoowwiiąą  bbooiisskkaa//  ssttaaddiioonnyy  

ppiiłłkkaarrsskkiiee,,  rróówwnniieeżż  oobbeeccnnee  ww  kkaażżddeejj  ggmmiinniiee..  NNaajjlleeppiieejj  zzaaggoossppooddaarroowwaannyy  

jjeesstt  ssttaaddiioonn  KKlluubbuu  SSppoorrttoowweeggoo  „„LLeewwaarrtt””  LLuubbaarrttóóww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ––  ppoossiiaaddaa  

zzeessppóóll  sszzaattnniioowwyy,,  ttrryybbuunnyy,,  bbooiisskkaa  zzaappaassoowwee..  

  

NNaa  tteerreenniiee  mmiiaassttaa  LLuubbaarrttoowwaa  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  rróówwnniieeżż  iinnnnee  eelleemmeennttyy  

iinnffrraassttrruukkttuurryy,,  ww  ttyymm  jjeeddyynnyy  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  2255--mmeettrroowwyy  kkrryyttyy  bbaasseenn  

ppłłyywwaacckkii..  ZZnnaajjdduujjee  ssiięę  ttuu  ttaakkżżee  sskkaattee  ppaarrkk  aa  ttaakkżżee  bbooiisskkoo  

lleekkkkooaattlleettyycczznnee  ((pprrzzyy  ZZSS  nnrr  22))..  KKoorrttyy  tteenniissoowwee  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ii  OOssttrroowwiiee  LLuubbeellsskkiimm..    

  

55..44..  IInnnnee  eelleemmeennttyy  wwppłłyywwaajjąąccee  nnaa  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ttuurryyssttyycczznnąą  

  
MMyyśślliissttwwoo  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  nnaa  wwyyssookkiimm  ppoozziioommiiee  pprroowwaaddzzoonnaa  jjeesstt  

ggoossppooddaarrkkaa  łłoowwiieecckkaa..  ZZaaddaanniiee  ttoo  rreeaalliizzoowwaannee  jjeesstt  pprrzzeezz  NNaaddlleeśśnniiccttwwoo  

LLuubbaarrttóóww,,  kkttóórree  ppooddzziieelloonnee  jjeesstt  nnaa  1166  oobbwwooddóóww  łłoowwiieecckkiicchh  ((1133  ppoollnnyycchh    

ii  33  lleeśśnnee)),,  ppoonnaaddttoo  ddwwaa  zz  nniicchh  ssttaannoowwiiąą  oośśrrooddkkii  hhooddoowwllii  zzwwiieerrzzyynnyy  LLaassóóww  

PPaańńssttwwoowwyycchh..  OObbeeccnniiee  ww  OOHHZZ  LLPP  zzaarrzząąddzzaannyycchh  pprrzzeezz  NNaaddlleeśśnniiccttwwoo  

wwyyssttęęppuujjąą::  

  jjeelleenniiee  ––  115500  sszztt..,,  

  ddaanniieellee  ––  6600  sszztt..,,  

  ssaarrnnyy  ––  552200  sszztt..,,  

  ddzziikkii  ––  112200  sszztt..,,  

  lliissyy  ––  115500  sszztt..,,  

  zzaajjąąccee  ––  225500  sszztt..,,    

  kkuurrooppaattwwyy  ––  9900  sszztt..,,    

  bbaażżaannttyy  ––  7700  sszztt..,,  

  jjeennoottyy,,  bboorrssuukkii,,  kkuunnyy,,  ddzziikkiiee  kkaacczzkkii,,  ddzziikkiiee  ggęęssii  ii  ggoołłęębbiiee  

ggrrzzyywwaacczzee
2266

..  

  

                                                           
2255

  TTaaddeeuusszz  MMaattwwiieejjcczzyykk,,  PPrrzzeewwooddnniikk  rroowweerroowwyy..  OOkkoolliiccee  LLuubbaarrttoowwaa,,  LLuubbaarrttóóww  22000011..  
2266

  hhttttpp::////wwwwww..lluubblliinn..llaassyy..ggoovv..ppll//wweebb//lluubbaarrttooww//lloowwiieeccttwwoo..  
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RRyycc..  55..1166..  KKwwaatteerraa  mmyyśślliiwwsskkaa  „„SSttaarryy  TTaarrttaakk””,,  ggmm..  LLuubbaarrttóóww..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..lluubblliinn..llaassyy..ggoovv..ppll..  

  

MMyyśślliiwwii  ooddwwiieeddzzaajjąąccyy  łłoowwiisskkaa  mmaajjąą  ddoo  ddyyssppoozzyyccjjii  8800  aammbboonn  ii  zzwwyyżżeekk,,    

aa  ttaakkżżee  ddwwiiee  kkwwaatteerryy  mmyyśślliiwwsskkiiee::  SSttaarryy  TTaarrttaakk,,  ggmm..  LLuubbaarrttóóww  ii  RRaawwiittyynn,,  

ggmm..  FFiirrlleejj..  KKwwaatteerryy  wwyyppoossaażżoonnee  ssąą  ww  ppookkoojjee  22  oossoobboowwee,,  ssaallee  kkoommiinnkkoowwee,,  

ssaallee  jjaaddaallnnee  ii  kkuucchhnniiee,,  aa  pprrzzyy  kkwwaatteerraacchh  uullookkoowwaannee  ssąą  mmiieejjssccaa  nnaa  ooggnniisskkaa  

oorraazz  wwiiaattyy
2277

..  
  
RRyycc..  55..1177..  KKwwaatteerraa  mmyyśślliiwwsskkaa  „„RRaawwiittyynn””,,  ggmm..  FFiirrlleejj..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  

hhttttpp::////wwwwww..lluubblliinn..llaassyy..ggoovv..ppll//cc//jjoouurrnnaall//vviieeww__aarrttiiccllee__ccoonntteenntt??ggrroouuppIIdd==1100668833&&aarrttiicclleeIIdd==113300885599&&vveerrssiioonn==11..00..  

  
SSppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  

  

IInnnnąą  aattrraakkccjjąą  ooppiissyywwaanneeggoo  oobbsszzaarruu  ssąą  ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  ppoo  rrzzeeccee  

WWiieepprrzz..  WWpprraawwddzziiee  tteenn  ssppoossóóbb  rreekkrreeaaccjjii  zzaacczzyynnaa  ddooppiieerroo  zzddoobbyywwaaćć  

ppooppuullaarrnnoośśćć,,  jjeeddnnaakkżżee  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  LLuubbaarrttóóww  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  jjuużż  ddwwiiee  

                                                           
2277

  hhttttpp::////wwwwww..lluubblliinn..llaassyy..ggoovv..ppll//wweebb//lluubbaarrttooww//lloowwiieeccttwwoo..  

http://www.lublin.lasy.gov.pl/image/image_gallery?img_id=208564&t=1231352985572
http://www.lublin.lasy.gov.pl/image/image_gallery?img_id=208568&t=1231352999622
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ffiirrmmyy,,  kkttóórree  ooffeerruujjąą  uussłłuuggii  ww  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  ssppłłyywwóóww,,  jjaakk    

ii  wwyyppoożżyycczzaanniiaa  sspprrzzęęttuu  ((RRookkiittnnoo,,  SSzzcczzeekkaarrkkóóww))..  ZZaauuwwaażżyyćć  jjeeddnnaakk  nnaalleeżżyy,,  

iiżż  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  nniiee  mmaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  sspprrzzyyjjaajjąącceejj  

oorrggaanniizzoowwaanniiuu  tteeggoo  ttyyppuu  wwyyddaarrzzeeńń  ssppoorrttoowwoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh  ––  bbrraakk  jjeesstt  

pprrzzyyssttaannii,,  oozznnaacczzeeńń,,  ttaabblliicc  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  ccoo  ww  zznnaacczząąccyy  ssppoossóóbb  

ooggrraanniicczzaa  ggoossppooddaarrcczzee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  rrzzeekkii  ww  pprrzzeeddmmiioottoowwyymm  kkoonntteekkśścciiee..  

  
IImmpprreezzyy  

kkuullttuurraallnnee  ii  rreekkrreeaaccyyjjnnee  

  

IIssttoottnnyymm  eelleemmeenntteemm  oocceennyy  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  ssąą  iimmpprreezzyy  

pprroommooccyyjjnnee  oo  cchhaarraakktteerrzzee  kkuullttuurroowwyymm,,  rreekkrreeaaccyyjjnnyymm  ii  ssppoorrttoowwyymm..  NNaa  

ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  nniiee  mmaa  wwssppóóllnneejj  iimmpprreezzyy  ccyykklliicczznneejj  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

pprroommooccyyjjnnyymm  ii  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyymm..  KKaażżddaa  zz  ggmmiinn  oorrggaanniizzuujjee  iimmpprreezzyy  

ssaammooddzziieellnniiee,,  kkoonncceennttrruujjąącc  ssiięę  pprrzzyy  ttyymm  nnaa  pprreezzeennttaaccjjii  sswwyycchh  wwaalloorróóww,,  

bbeezz  kkoonntteekkssttuu  oottoocczzeenniiaa  zzeewwnnęęttrrzznneeggoo..  PPoowwoodduujjee  ttoo,,  żżee  pprroowwaaddzzoonnee  

ddzziiaałłaanniiaa  mmaajjąą  cchhaarraakktteerr  ppuunnkkttoowwyy,,  bbeezz  sszzeerrsszzeeggoo  ooddddzziiaałłyywwaanniiaa..  

JJeeddyynnyymm  wwyyddaarrzzeenniieemm  oo  zzaassiięęgguu  ppoowwiiaattoowwyymm  ssąą  DDoożżyynnkkii  PPoowwiiaattoowwee,,  

kkttóórree  oorrggaanniizzoowwaannee  ssąą  ccoorroocczznniiee..  JJeeddnnaakkżżee  ww  kkoonntteekkśścciiee  ttuurryyssttyycczznnyymm  

nniiee  ssttaannoowwiiąą  oonnee  iissttoottnneejj  aattrraakkccjjii..  ZZ  kkoolleeii  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  ggmmiinnyy  oorrggaanniizzuujjąą  

iimmpprreezzyy  llookkaallnnee  ((nnpp..  BBiieessiiaaddaa  CCzzeerrwwccoowwaa,,  DDnnii  LLuubbaarrttoowwaa,,  DDnnii  FFiirrlleejjaa,,  

DDnnii  KKoocckkaa  iittpp..)),,  kkttóórree  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ssąą  bbaarrddzzoo  wwaażżnnee,,  

jjeeddnnaakkżżee  nniiee  mmaajjąą  oonnee  iissttoottnneeggoo  zznnaacczzeenniiaa  ddllaa  rroozzwwoojjuu  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo..  NNiiee  bbęęddąą  oonnee  ssttaannoowwiiłłyy  ssaammee  ww  ssoobbiiee  cceelluu  ttuurryyssttyykkii,,  jjeeddnnaakk  

mmooggąą  oonnee  ppeełłnniićć  ffuunnkkccjjęę  uuzzuuppeełłnniiaajjąąccąą  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  ppooddssttaawwoowweejj  ooffeerrttyy  

ttuurryyssttyycczznneejj..  

  

JJeeddnnaakkżżee  nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  oorrggaanniizzoowwaannyycchh  jjeesstt  kkiillkkaa  wwyyddaarrzzeeńń,,  

kkttóórryycchh  rraannggaa  ii  ooddddzziiaałłyywwaanniiee  pprrzzeekkrraacczzaajjąą  ggrraanniiccee  llookkaallnnoośśccii  ii  mmooggąą  bbyyćć  

wwyykkoorrzzyyssttaannee  jjaakkoo  eelleemmeennttyy  pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj..  
  

OOdd  kkiillkkuunnaassttuu  llaatt  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinn::  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww,,  LLuubbaarrttóóww  ii  KKaammiioonnkkaa  

oorrggaanniizzoowwaannee  jjeesstt  „„ŚŚwwiięęttoo  rroowweerruu””..  HHiissttoorriiaa  tteejj  iimmpprreezzyy  ssiięęggaa  rrookkuu  11999944,,  

aa  jjeejj  ppoommyyssłłooddaawwccąą  bbyyłł  JJaannuusszz  PPoożżaakk,,  kkoollaarrzz,,  cczzłłoonneekk  kkaaddrryy  nnaarrooddoowweejj..  

CCiieesszzyy  ssiięę  oonnaa  ooggrroommnnąą  ppooppuullaarrnnoośścciiąą,,  aa  oodd  kkiillkkuu  llaatt  nnoottoowwaannyy  jjeesstt  

llaawwiinnoowwyy  wwzzrroosstt  lliicczzbbyy  uucczzeessttnniikkóóww,,  rróówwnniieeżż  oobbccookkrraajjoowwccóóww..  WW  rrookkuu  22001100  

wwzziięęłłoo  ww  nniieejj  uuddzziiaałł  ppoonnaadd  77  000000  oossóóbb,,  ccoo  ssttaawwiiaa  jjąą  nnaa  ppoozzyyccjjii  jjeeddnneejj    

zz  nnaajjwwiięękksszzyycchh  rroowweerroowwyycchh  iimmpprreezz  ww  kkrraajjuu  ii  EEuurrooppiiee
2288

..  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
2288

  hhttttpp::////wwwwww..sswwiieettoorroowweerruu..ppll..  
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RRyycc..  55..1188..  ŚŚwwiięęttoo  rroowweerruu  ––  22000099  rrookk..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..sswwiieettoorroowweerruu..ppll//ttaakk--bbyylloo//..  

  

IInnnnąą  pprrooppoozzyyccjjąą  rreekkrreeaaccyyjjnnąą  jjeesstt  „„BBiieegg  JJeezziioorr””,,  kkttóórryy  oorrggaanniizzoowwaannyy  jjeesstt  

ccoorroocczznniiee  ww  ppiieerrwwsszząą  nniieeddzziieellęę  ssiieerrppnniiaa  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  KKrraassnnee  KKrrzzyywwee  

((GGmmiinnaa  UUśścciimmóóww))..  nnaadd  jjeezziioorreemm  ŁŁuukkcczzee..  MMaa  sswwoojjąą  ttrraaddyyccjjęę,,  

ppooddttrrzzyymmyywwaannąą  pprrzzeezz  ccoorraazz  ttoo  nnoowwyycchh  uucczzeessttnniikkóóww..  LLiicczzbbaa  bbiioorrąąccyycchh  

uuddzziiaałł  zz  rrookkuu  nnaa  rrookk  wwzzrraassttaałłaa,,  bbyy  ww  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  oossccyylloowwaaćć  nnaa  

ppoozziioommiiee  ookk..  11000000  uucczzeessttnniikkóóww..  PPrrzzeeddmmiioottoowwaa  iimmpprreezzaa  jjeesstt  ddoobbrrzzee  zznnaannaa  

ppoozzaa  kkrraajjeemm,,  rreegguullaarrnniiee  uucczzeessttnniicczząą  ww  mmnniieejj  pprrzzyyjjeezzddnnii  zz  kkrraajjóóww  

eeuurrooppeejjsskkiicchh,,  aa  ttaakkżżee  UUSSAA,,  KKaannaaddyy  ii  AAuussttrraalliiii
2299

..  
  

JJaakkoo  sswweeggoo  rrooddzzaajjuu  aattrraakkccjjęę  ttuurryyssttyycczznnąą  nnaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  wwsskkaazzaaćć  

ccoorroocczznnee  oobbcchhooddyy  bbiittwwyy  ppoodd  KKoocckkiieemm,,  kkttóórree  zz  rrookkuu  nnaa  rrookk  uuzzyysskkuujjąą  

ccoorraazz  wwiięękksszząą  rraannggęę..  WW  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  ookkoolliiccee  mmiiaassttaa  ssttaałłyy  ssiięę  rróówwnniieeżż  

mmiieejjsscceemm  rreekkoonnssttrruukkccjjii  wwyyddaarrzzeeńń  zz  wwrrzzeeśśnniiaa  11993399  rrookkuu,,  kkttóórree  rreeaalliizzoowwaannee  

ssąą  pprrzzeezz  wwyyssppeeccjjaalliizzoowwaannee  ggrruuppyy  ppaarraammiilliittaarrnnee..    
  
RRyycc..  55..1199..  RReekkoonnssttrruukkccjjaa  bbiittwwyy  ppoodd  KKoocckkiieemm  ww  22000099  rrookkuu..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..kkoocckk..ppll//iinnddeexx..pphhpp??iidd==aakkttuuaallnnoossccii&&nniidd==226611&&mmoorree==11..  

                                                           
2299

  hhttttpp::////wwwwww..uusscciimmooww..oorrgg..ppll//iinnddeexx..pphhpp??ooppttiioonn==ccoomm__ccoonntteenntt&&vviieeww==aarrttiiccllee&&iidd==110088&&IItteemmiidd==110011..  
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OOppiissaannee  ppoowwyyżżeejj  wwyyddaarrzzeenniiaa  ccyykklliicczznnee  cciieesszząą  ssiięę  dduużżyymm  

zzaaiinntteerreessoowwaanniieemm  pprrzzyyjjeezzddnnyycchh  mmooggąą  ssttaaćć  ssiięę  jjeeddnnyymm  zz  eelleemmeennttóóww  

bbuuddoowwaanniiaa  pprrzzyysszzłłeejj  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ww  kkoonntteekkśścciiee  

rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii..    

  

NNaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  ppoozzaa  ccyyttoowwaannyymmii  ppoowwyyżżeejj,,  

oorrggaanniizzoowwaannyycchh  jjeesstt  wwiieellee  iinnnnyycchh  iimmpprreezz  oo  zzrróóżżnniiccoowwaannyymm  cchhaarraakktteerrzzee..  

WWyymmiieenniićć  ttuuttaajj  nnaalleeżżyy    

  
BBaazzyylliikkaa  mmnniieejjsszzaa  

ww  LLuubbaarrttoowwiiee  

  

BBaazzyylliikkaa  zzllookkaalliizzoowwaannaa  jjeesstt  ww  ppóóźźnnoobbaarrookkoowwyymm  kkoośścciieellee  pp..ww..  śśww..  AAnnnnyy    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  GGooddnnoośśćć  BBaazzyylliikkii  MMnniieejjsszzeejj  zzoossttaałłaa  pprrzzyyzznnaannaa  lluubbaarrttoowwsskkiieejj  

śśwwiiąąttyynnii  pprrzzeezz  KKoonnggrreeggaaccjjęę  ddoo  sspprraaww  KKuullttuu  BBoożżeeggoo  ii  DDyyssccyypplliinnyy  

SSaakkrraammeennttóóww,,  ddzziiaałłaajjąącceejj  nnaa  mmooccyy  sszzcczzeeggóóllnnyycchh  uupprraawwnniieeńń  pprrzzyyzznnaannyycchh  

jjeejj  pprrzzeezz  OOjjccaa  ŚŚwwiięętteeggoo  BBeenneeddyykkttaa  XXVVII..  WW  kkoośścciieellee  zznnaajjdduujjee  ssiięę  oobbrraazz  śśww..  

AAnnnnyy,,  kkttóórreeggoo  kkoorroonnaaccjjaa  ooddbbyyłłaa  ssiięę  ww  rrookkuu  22000033..  MMiieejjssccoowwii  ppaarraaffiiaanniiee  

ooppoowwiiaaddaajjąą  oo  ccuuddoowwnneejj  mmooccyy  tteeggoo  oobbrraazzuu..  WW  11999955  rrookkuu  ggóórraallee  wwyyrrzzeeźźbbiillii  

ffiigguurręę  śśww..  AAnnnnyy,,  bbęęddąąccąą  wwiieerrnnąą  kkooppiiąą  oobbrraazzuu..  FFiigguurraa  kkaażżddeeggoo  rrookkuu    

ww  pprrzzeeddddzziieeńń  ooddppuussttuu  pprrzzeennoosszzoonnaa  jjeesstt  pprrzzeezz  cceennttrraallnnee  uulliiccee  LLuubbaarrttoowwaa    

ww  pprroocceessjjii  zz  uuddzziiaałłeemm  bbiisskkuuppaa..    

  

ZZaauuwwaażżyyćć  nnaalleeżżyy,,  żżee  nnaa  LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee  ssąą  ttyyllkkoo  cczztteerryy  bbaazzyylliikkii  ((LLuubblliinn    

––  DDoommiinniikkaanniiee,,  CChheełłmm  „„NNaa  GGóórrccee””,,  WWąąwwoollnniiccaa)),,  ccoo  ssttwwaarrzzaa  sszzaannssee  

rroozzwwoojjuu  rróówwnniieeżż  ttuurryyssttyykkii  rreelliiggiijjnneejj  ((ppiieellggrrzzyymmkkoowweejj))..  

  
KKuulliinnaarriiaa  

  

SSppoossóóbb  pprrzzyyggoottoowwaanniiaa  ssuurroowwccóóww  ii  ppoottrraaww,,  ssppoossóóbb  iicchh  ppooddaawwaanniiaa  aa  nnaawweett  

ssppoossóóbb  iicchh  ssppoożżyywwaanniiaa  nnaalleeżżąą  ddoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ww  zzaakkrreessiiee  

kkuulliinnaarriióóww..  LLuuddnnoośśćć  ww  kkaażżddyymm  rreeggiioonniiee  mmaa  ookkrreeśślloonnee  uuppooddoobbaanniiaa  

żżyywwiieenniioowwee..  WW  pprrzzeesszzłłoośśccii  bbaarrddzzoo  cczzęęssttoo  wwyynniikkaałłyy  oonnee  zz  ddoossttęęppnnoośśccii  

ookkrreeśślloonnyycchh  pprroodduukkttóóww..  WWyyttwwaarrzzaanniiee,,  oocchhrroonnaa  ii  pprroommooccjjaa  żżyywwnnoośśccii  

wwyyssookkiieejj  jjaakkoośśccii  ooddggrryywwaa  ww  ppaańńssttwwaacchh  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ccoorraazz  bbaarrddzziieejj  

zznnaacczząąccąą  rroollęę..  JJeeddnnyymm  zz  ppooddssttaawwoowwyycchh  ssppoossoobbóóww  rreeaalliizzaaccjjii  ppoolliittyykkii  

jjaakkoośśccii  jjeesstt  wwyyrróóżżnniiaanniiee  ii  oocchhrroonnaa  wwyyrroobbóóww  rroollnnoo  ––  ssppoożżyywwcczzyycchh  wwyyssookkiieejj  

jjaakkoośśccii,,  ppoocchhooddzząąccyycchh  zz  rróóżżnnyycchh  rreeggiioonnóóww,,  jjaakk  tteeżż  cchhaarraakktteerryyzzuujjąąccyycchh  ssiięę  

ttrraaddyyccyyjjnnąą  mmeettooddąą  pprroodduukkccjjii..  

  

ZZggooddnniiee  zz  UUssttaawwąą  oo  rreejjeessttrraaccjjii  ii  oocchhrroonniiee  nnaazzww  ii  oozznnaacczzeeńń  pprroodduukkttóóww  

rroollnnyycchh  ii  śśrrooddkkóóww  ssppoożżyywwcczzyycchh  oorraazz  oo  pprroodduukkttaacchh  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh,,  ddoo  

ddzziiaałłaańń  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  pprroowwaaddzzeenniieemm  LLiissttyy  PPrroodduukkttóóww  TTrraaddyyccyyjjnnyycchh  

zzoobboowwiiąązzaannii  ssąą  MMaarrsszzaałłkkoowwiiee  WWoojjeewwóóddzzttww,,  kkttóórrzzyy  pprrzzyyjjmmuujjąą  ii  oocceenniiaajjąą  

wwnniioosskkii  oo  wwppiissyy  pprroodduukkttóóww  nnaa  LLiissttęę  oorraazz  MMiinniisstteerr  RRoollnniiccttwwaa  ii  RRoozzwwoojjuu  WWssii,,  

bbęęddąąccyy  mm..iinn..  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyymm  zzaa  kkoooorrddyynnaaccjjęę  ttyycchh  ddzziiaałłaańń..  PPooddssttaawwąą  

wwppiissuu  nnaa  LLiissttęę  PPrroodduukkttóóww  TTrraaddyyccyyjjnnyycchh  jjeesstt  ttrraaddyyccjjaa  wwyyttwwaarrzzaanniiaa,,  

wwyynnoosszząąccaa  ccoo  nnaajjmmnniieejj  2255  llaatt  oorraazz  sszzcczzeeggóóllnnaa  ii  nniieeppoowwttaarrzzaallnnaa  jjaakkoośśćć  
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zzwwiiąązzaannaa  zz  mmeettooddaammii  pprroodduukkccjjii,,  kkttóórree  ggwwaarraannttuujjąą  wwyyjjąąttkkoowwee  cceecchhyy    

ii  wwłłaaśścciiwwoośśccii  oottrrzzyymmaanneeggoo  wwyyrroobbuu..  

    

ZZ  tteerreennuu  oobbjjęętteeggoo  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm,,  nnaa  LLuubbeellsskkiieejj  LLiiśścciiee  

PPrroodduukkttóóww  TTrraaddyyccyyjjnnyycchh,,  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ttyyllkkoo  jjeeddeenn  pprroodduukktt  ––  ppiieerrooggii  

nnoowwooddwwoorrsskkiiee..  GGłłóówwnnyymmii  sskkłłaaddnniikkaammii  wwyyrróóżżnniiaajjąącceeggoo  jjee  nnaaddzziieenniiaa  ssąą::  

uuggoottoowwaannaa  kkaasszzaa  ggrryycczzaannaa,,  ttwwaarróógg  wwiieejjsskkii,,  jjaajjaa,,  rrooddzzyynnkkii,,  ccyynnaammoonn,,  iimmbbiirr,,  

śśwwiieeżżaa  mmiięęttaa  oorraazz  ssóóll..  CChhaarraakktteerryyssttyycczznnyy  ddooddaatteekk  ddoo  ffaarrsszzuu  rrooddzzyynnkkóóww,,  

ccyynnaammoonnuu  ii  iimmbbiirruu  ttoo  ppoommyyssłł  ZZaarrzząąddccyy  DDwwoorruu  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee..  

CCiiaassttoo  nnaa  ppiieerrooggii  jjeesstt  wwyyrraabbiiaannee  zz  mmąąkkii,,  jjaajj  zz  ddooddaattkkiieemm  ggoorrąącceejj  wwooddyy  oorraazz  

ssoollii  ddoo  ssmmaakkuu
3300

..  

  

IInnnnyymmii  pprroodduukkttaammii  kkuulliinnaarrnnyymmii  zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  

zzaauuwwaażżoonnyymmii  ii  uuzznnaannyymmii  nnaa  ppoozziioommiiee  rreeggiioonnaallnnyymm  jjeesstt  mmaakkoowwiieecc  

lluubbaarrttoowwsskkii  oorraazz  ppaasszztteecciikkii  zz  ggrrzzyybbaammii,,  kkttóórree  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001111  bbyyłłyy  

llaauurreeaattaammii  ww  kkoonnkkuurrssiiee  WWoojjeewwóóddzzkkii  LLiiddeerr  SSmmaakkuu..  IIcchh  pprroodduucceenntteemm  jjeesstt  

zznnaannaa  lluubbaarrttoowwsskkaa  ffiirrmmaa  ccuukkiieerrnniicczzaa,,  pprroowwaaddzzoonnaa  pprrzzeezz  ppaanniiąą  MMaarriięę  SSiieejj..  

  

ZZaauuwwaażżyyćć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  uummiieesszzcczzaanniiee  llookkaallnnyycchh  wwyyrroobbóóww  nnaa  LLiiśścciiee  

PPrroodduukkttóóww  TTrraaddyyccyyjjnnyycchh  jjeesstt  ddoosskkoonnaałłaa  pprroommooccjjąą  ttrraaddyyccyyjjnneejj  żżyywwnnoośśccii    

ii  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo..  OOddddzziiaałłuujjee  zzaarróówwnnoo  nnaa  ssttrroonnęę  ppooppyyttoowwąą,,  jjaakk  

tteeżż  ppooddaażżoowwąą,,  ccoo  jjeesstt  nniieezzwwyykkllee  iissttoottnnee  ww  kkoonntteekkśścciiee  ppllaannoowwaanneeggoo  

rroozzwwoojjuu  ffuunnkkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

NNaalleeżżyy  jjeesszzcczzee  wwssppoommnniieećć  oo  cciieekkaawweejj  iinniiccjjaattyywwiiee  rreeaalliizzoowwaanneejj  nnaa  tteerreenniiee  

GGmmiinnyy  SSeerrnniikkii,,  zzwwiiąązzaanneejj  zzee  ssłłoowweemm  sseerrnniikk,,  kkttóórree  ddoottyycczzyy  zzaarróówwnnoo  

rrooddzzaajjuu  cciiaassttaa  nnaa  bbaazziiee  sseerraa,,  jjaakk  ii  nnaazzwwyy  ggmmiinnyy  oorraazz  mmiieejjssccoowwoośśccii  nnaa  

tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  TTrruuddnnoo  jjeesstt  ookkrreeśślliićć,,  cczzyy  źźrróóddłłoossłłóóww  nnaazzwwyy  mmiieejjssccoowwoośśccii  

rrzzeecczzyywwiiśścciiee  ppoocchhooddzzii  oodd  nnaazzwwyy  ppllaacckkaa,,  nniieemmnniieejj  jjeesstt  ttoo  cciieekkaawwyy  pprrzzyykkłłaadd  

aaddaappttaaccjjii  nnaazzwwyy  ii  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  jjeejj  ww  kkoonntteekkśścciiee  pprroommooccjjii  ppoopprrzzeezz  

oorrggaanniizzaaccjjęę  kkoonnkkuurrssóóww  nnaa  nnaajjlleeppsszzyy  sseerrnniikk,,  ffeessttyynnóóww,,  aa  ttaakkżżee  

ggrroommaaddzzeenniiee  ii  uuddoossttęęppnniiaanniiee  pprrzzeeppiissóóww  nnaa  rróóżżnnee  ooddmmiiaannyy  tteeggoo  pprroodduukkttuu..    

  

55..55..  IInnffoorrmmaaccjjaa  ttuurryyssttyycczznnaa  

  

IInnffoorrmmaaccjjaa  ttuurryyssttyycczznnaa  ww  uujjęęcciiuu  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnyymm  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  nniiee  ffuunnkkccjjoonnuujjee..  WW  nniieekkttóórryycchh  źźrróóddłłaacchh  ppooddaajjee  ssiięę  

wwpprraawwddzziiee,,  żżee  ttaakkiiee  uussłłuuggii  śśwwiiaaddcczzoonnee  ssąą  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  uurrzzęęddaacchh  

ggmmiinn  oorraazz  ww  SSttaarroossttwwiiee  PPoowwiiaattoowwyymm  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  aallee  iicchh  zznnaacczzeenniiee  

nnaalleeżżyy  oocceenniićć  jjaakkoo  mmaarrggiinnaallnnee..  NNaa  ooggóółł  rreeaalliizzuujjąą  jjee  wwyyzznnaacczzoonnee  oossoobbyy    

ww  rraammaacchh  oobboowwiiąązzkkóóww  ddooddaattkkoowwyycchh,,  aa  ccaałłoośśćć  nniiee  jjeesstt  wwppiissaannaa  ww  ssyysstteemm  

kkrraajjoowweejj  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj,,  ccoo  wwppłłyywwaa  zzaarróówwnnoo  nnaa  jjaakkoośśćć  

śśwwiiaaddcczzoonnyycchh  uussłłuugg  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  jjaakk  nnaa  iicchh  zzaassiięęgg  ii  eeffeekkttyywwnnoośśćć..  

  

PPooddssttaawwoowwyymmii  nnaarrzzęęddzziiaammii  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannyymmii  ww  zzaakkrreessiiee  iinnffoorrmmaaccjjii    

ii  pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  ssąą  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  jjeeddnnoosstteekk  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  oorraazz  ppuubblliikkaaccjjee  pprroommooccyyjjnnee  wwyyddaawwaannee  pprrzzeezz  

                                                           
3300

  LLuubbeellsskkaa  LLiissttaa  PPrroodduukkttóóww  TTrraaddyyccyyjjnnyycchh,,  hhttttpp::////wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll//??ppiidd==771122..  
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nniieekkttóórree  ssaammoorrzząąddyy..  OO  iillee  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee  nnaalleeżżyy  oocceenniićć  ppoozzyyttyywwnniiee  

ppoodd  wwzzggllęęddeemm  zzaawwaarrttoośśccii  mmeerryyttoorryycczznneejj,,  oo  ttyyllee  ttrraaddyyccyyjjnnee  wwyyddaawwnniiccttwwaa  

pprroommooccyyjjnnee  ppoossiiaaddaajjąą  lliicczznnee  wwaaddyy  ww  kkoonntteekkśścciiee  ppllaannoowwaannyycchh  ffuunnkkccjjii  

mmaarrkkeettiinnggoowwyycchh..  DDoo  nnaajjcczzęęśścciieejj  ssppoottyykkaannyycchh  bbłłęęddóóww  nnaalleeżżyy::  

  nniisskkaa  jjaakkoośśćć  tteecchhnniicczznnaa  ppuubblliikkaaccjjii,,  

  ssllaabbyy  ppoozziioomm  wwaarrssttwwyy  lliitteerraacckkiieejj,,  

  mmaałłoo  aattrraakkccyyjjnnaa  ggrraaffiikkaa,,  

  bbrraakk  wwiiddoocczznneejj  ggrruuppyy  ddoocceelloowweejj  ooddbbiioorrccóóww  ––  nnaa  ooggóółł  ppiisszzee  ssiięę    

oo  wwsszzyyssttkkiimm,,  ccoo  wwyyddaajjee  ssiięę  aattrraakkccyyjjnnee,,  aallee  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  aauuttoorraa  

tteekkssttuu,,  aa  nniiee  ttuurryyssttyy..  

  nniieewwiieellkkaa  cczzęęssttoottlliiwwoośśćć  wwyyddaawwaanniiaa  tteeggoo  ttyyppuu  mmaatteerriiaałłóóww,,  

  ooggrraanniicczzoonnaa  ddoossttęęppnnoośśćć  ppoozzaa  rryynnkkiieemm  llookkaallnnyymm,,  ccoo  bbaarrddzzoo  cczzęęssttoo  

sspprroowwaaddzzaa  ssiięę  ddoo  ppaarraaddookkssuu  nnpp..  „„pprroommooccjjii  ppoowwiiaattuu  ww  ppoowwiieecciiee””  lluubb  

„„ggmmiinnyy  ww  ggmmiinniiee””..  

  

NNaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  wwsskkaazzaaćć  ooggrraanniicczzoonnyy  zzaassiięęgg  ddzziiaałłaańń  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh  zzee  

wwzzggllęędduu  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  iicchh  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ww  jjęęzzyykkuu  ppoollsskkiimm  ((ddoottyycczzyy  ttoo  

zzaarróówwnnoo  ssttrroonn  iinntteerrnneettoowwyycchh,,  jjaakk  ii  ppuubblliikkaaccjjii)),,  ccoo  zznnaacczznniiee  ooggrraanniicczzaa  lliicczzbbęę  

iicchh  ppootteennccjjaallnnyycchh  ooddbbiioorrccóóww..  WWyyjjąątteekk  ssttaannoowwii  ttuuttaajj  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww,,  kkttóórree  

oodd  kkiillkkuu  llaatt  wwyyddaajjee  ppuubblliikkaaccjjee  pprroommooccyyjjnnee  ww  rróóżżnnyycchh  jjęęzzyykkaacchh  ––  łłąącczznniiee  

mmaatteerriiaałłyy  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  ppoojjaawwiiłłyy  ssiięę  ww  ssiieeddmmiiuu  wweerrssjjaacchh  jjęęzzyykkoowwyycchh..  

  

55..66..  KKiieerruunnkkii  rroozzwwoojjuu  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  

  

AAnnaalliizzyy  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ddookkoonnaannoo  nnaa  ppooddssttaawwiiee  ddaannyycchh  GGUUSS,,  aa  ttaakkżżee  

nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  ppoozzyysskkaannyycchh  oodd  ppooddmmiioottóóww  zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  

oobbssłłuuggąą  ttuurryyssttóóww  ((nnpp..  ppllaaccóówwkkii  mmuuzzeeaallnnee))..  OObbeejjmmuujjee  oonnaa  llaattaa  22000011    

––  22000099,,  aa  cceelleemm  ttaakkiieeggoo  ppooddeejjśścciiaa  bbyyłłoo  zzbbaaddaanniiee  zzjjaawwiisskk  ii  tteennddeennccjjii  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  pprrzzeessttrrzzeennii  oossttaattnniieejj  ddeekkaaddyy,,  aa  ttaakkżżee  iicchh  pprroojjeekkccjjaa    

ww  llaattaacchh  kkoolleejjnnyycchh..  

  

WW  bbaaddaanniiaacchh  ooppaarrttoo  ssiięę  nnaa  aannaalliizziiee  ddwwóócchh  ttyyppóóww  ddaannyycchh,,  ww  ttyymm  

ddoottyycczząąccyycchh  uuddzziieelloonnyycchh  nnoocclleeggóóww  ((wwrraazz  zz  lliicczzbbąą  oossóóbb  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh    

zz  nniicchh))  oorraazz  ffrreekkwweennccjjii  ww  ppllaaccóówwkkaacchh  mmuuzzeeaallnnyycchh..  

  
AAnnaalliizzaa  uussłłuugg  

nnoocclleeggoowwyycchh  

  

WW  rroozzwwoojjuu  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  ppooddssttaawwiiee  lliicczzbbyy  oossóóbb  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh    

zz  uussłłuugg  oorraazz  lliicczzbbyy  uuddzziieelloonnyycchh  nnoocclleeggóóww,,  mmoożżnnaa  wwyyddzziieelliićć  ddwwaa  eettaappyy::  

  II  eettaapp::  ddoo  22000033  rrookkuu,,  

  IIII  eettaapp::  llaattaa  22000044  ––  22000099..  
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TTaabbeellaa  55..99..  LLiicczzbbaa  ttuurryyssttóóww  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  nnoocclleeggóóww  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo    

ww  llaattaacchh  22000011  ––  22000099..  
  

RRookk  

KKoorrzzyyssttaajjąąccyy  zz  nnoocclleeggóóww  UUddzziieelloonnee  nnoocclleeggii  

OOggóółłeemm  
ww  ttyymm  ttuurryyśśccii  

zzaaggrraanniicczznnii  
OOggóółłeemm  

ww  ttyymm  ttuurryyśśccii  

zzaaggrraanniicczznnii  

oossoobbaa  oossoobbaa  sszztt..  sszztt..  

22000011  1199  116666  446688  7733  001166  11  773344  

22000022  1188  997755  222222  7755  556666  11  440011  

22000033  1199  552244  113322  5599  772277  888800  

22000044  1144  554488  330000  5511  112266  11  551155  

22000055  99  770011  550066  3366  660011  11  007744  

22000066  1111  114422  117711  4422  556666  336600  

22000077  1111  333377  115599  4455  336611  668833  

22000088  1111  777788  229988  4444  004488  22  001111  

22000099  1122  553399  227777  4444  006677  11  115511  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

WW  ppiieerrwwsszzyymm  zzee  wwsskkaazzaannyycchh  eettaappóóww  ((ww  rraammaacchh  nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa  

oobbeejjmmuujjee  llaattaa  22000011  ––  22000033))  wwyyrraaźźnniiee  wwiiddaaćć  ssttaabbiilliizzaaccjjęę  uussłłuugg  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  nnaa  ppoozziioommiiee  zzbblliiżżaajjąąccyymm  ssiięę  ddoo  2200  ttyyssiięęccyy  oossóóbb  rroocczznniiee..  

NNaattoommiiaasstt  oodd  rrookkuu  22000044  wwiiddaaćć  ggwwaałłttoowwnnee  zzaałłaammaanniiee  tteejj  tteennddeennccjjii    

ii  ssppaaddeekk  lliicczzbbyy  ttuurryyssttóóww  ((ww  rrookkuu  22000044  zzjjaawwiisskkoo  ttoo  oossiiąąggnnęęłłoo  ppoozziioomm  2255%%,,  

aa  ww  rrookkuu    22000055  ––  3333%%))..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  tteennddeennccjjaa  ttaa  jjeesstt  

nnoottoowwaannaa  nnaa  oobbsszzaarrzzee  zzaarróówwnnoo  rreeggiioonnuu,,  jjaakk  ii  ccaałłeeggoo  kkrraajjuu  ii  ddoottyycczzyy  

rróóżżnnyycchh  bbrraannżż  ((zzjjaawwiisskkaa  oo  ppooddoobbnnyymm  uukkiieerruunnkkoowwaanniiuu  ddoottyycczząą  nnpp..  lliicczzbbyy  

ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh))..  TTaakk  wwiięęcc  pprrzzyycczzyynn  tteeggoo  ssttaannuu  rrzzeecczzyy  nnaalleeżżyy  

ppoosszzuukkiiwwaaćć  rraacczzeejj  ww  sskkaallii  mmaakkrroo,,  ccoo  zzwwiiąązzaannee  jjeesstt  zz  wwssttąąppiieenniieemm  PPoollsskkii  

ddoo  UUEE  ww  kkrryyttyycczznnyymm  ookkrreessiiee..  
  

OOdd  rrookkuu  22000066  wwiiddaaćć  wwyyrraaźźnnąą  ssttaabbiilliizzaaccjjęę  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ii  ppoowwoollnnyy  

wwzzrroosstt  lliicczzbbyy  ttuurryyssttóóww  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  nnoocclleeggóóww..  NNaalleeżżyy  oocczzeekkiiwwaaćć,,  iiżż  

zzjjaawwiisskkoo  ttoo  mmaa  cchhaarraakktteerr  ddłłuuggooookkrreessoowwyy  ii  ssttaannoowwii  ppoozzyyttyywwnnyy  pprrooggnnoossttyykk  

ddllaa  ddzziiaałłaańń  ppllaannoowwaannyycchh  ddoo  zzrreeaalliizzoowwaanniiaa  ww  rraammaacchh  cceellóóww  ii  zzaaddaańń  

ookkrreeśślloonnyycchh  ddllaa  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu..  

  
TTaabbeellaa  55..1100..  LLiicczzbbaa  ttuurryyssttóóww  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  nnoocclleeggóóww  ww  22000099  rrookkuu..  
  

GGmmiinnaa  
KKoorrzzyyssttaajjąąccyy  zz  nnoocclleeggóóww  UUddzziieelloonnee  nnoocclleeggii  

OOggóółłeemm  ww  ttyymm  ttuurryyśśccii  zzaaggrraanniicczznnii  OOggóółłeemm  ww  ttyymm  ttuurryyśśccii  zzaaggrraanniicczznnii  

oossoobbaa  oossoobbaa  sszztt..  sszztt..  

AAbbrraammóóww  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

FFiirrlleejj  66774455  117744  2233  443311  11  001177  

JJeezziioorrzzaannyy  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

KKaammiioonnkkaa  11  998800  7700  22  449900  7733  

KKoocckk  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

LLuubbaarrttóóww  ((mmiiaassttoo))  11  663311  77  66  664400  77  

LLuubbaarrttóóww  669922  2266  33  886622  5544  

MMiicchhóóww  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

NNiieeddźźwwiiaaddaa  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

OOssttrróóww  LLuubb..  336600  00  11  114433  00  

OOssttrróówweekk  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

SSeerrnniikkii  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  bb..dd..  

UUśścciimmóóww  11  113311  00  66  550011  00  

PPoowwiiaatt  1122  553399  227777  4444  006677  11  115511  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  
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IIssttoottnnyymm  pprroobblleemmeemm  ddllaa  eekkoonnoommiicczznnoo  ––  ffiinnaannssoowwyycchh  aassppeekkttóóww  oobbssłłuuggii  

rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  jjeesstt  ddłłuuggoośśćć  ppoobbyyttuu  ttuurryyssttyy  nnaa  ookkrreeśślloonnyymm  tteerreenniiee..    

WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ooppiissyywwaanneeggoo  tteerreennuu  wwaarrttoośśćć  ttaa  oossiiąąggaa  pprrzzeecciięęttnnyy  ppoozziioomm  

33,,2255  ddnniiaa..  PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  wwsskkaaźźnniikk  tteenn  ww  bbaaddaannyymm  ookkrreessiiee,,  ppoommiimmoo  

ddrroobbnnyycchh  fflluukkttuuaaccjjii,,  uuttrrzzyymmyywwaałł  ssiięę  nnaa  ssttaabbiillnnyymm  ppoozziioommiiee::  ppoommiięęddzzyy  

ttrrzzeemmaa  ii  cczztteerreemmaa  ddnniiaammii..  WWsskkaazzuujjee  ttoo,,  iiżż  ppooddssttaawwoowwyymm  ttyyppeemm  

ttuurryyssttyykkii  rreeaalliizzoowwaannyymm  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  ssąą  wwyyjjaazzddyy  wweeeekkeennddoowwee  

oorraazz  zzwwiiąązzaannee  zz  ttzzww..  „„ddłłuuggiimmii  wweeeekkeennddaammii””,,  aa  ttaakkżżee  kkrróóttkkiiee  

kkiillkkuuddnniioowwee  wwyycciieecczzkkii..  OO  ddłłuuggiicchh,,  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  ppoobbyyttaacchh  mmoożżnnaa  

mmóówwiićć  jjeeddyynniiee  ww  kkoonntteekkśścciiee  ggmmiinn  FFiirrlleejj,,  LLuubbaarrttóóww,,  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii    

ii  UUśścciimmóóww,,  ggddzziiee  ffuunnkkccjjoonnuujjee  ooddppoowwiieeddnniiaa  iinnffrraassttrruukkttuurraa..  

  
TTaabbeellaa  55..1111..  LLiicczzbbaa  ttuurryyssttóóww  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  nnoocclleeggóóww  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo    

ww  llaattaacchh  22000011  ––  22000099..  
  

RRookk  
KKoorrzzyyssttaajjąąccyy  zz  nnoocclleeggóóww  UUddzziieelloonnee  nnoocclleeggii  PPrrzzeecciięęttnnaa  ddłłuuggoośśćć  ppoobbyyttuu  

oossoobbaa  sszztt..  ddzziieeńń  
22000011  1199  116666  7733  001166  33,,88  

22000022  1188  997755  7755  556666  44,,00  

22000033  1199  552244  5599  772277  33,,11  

22000044  1144  554488  5511  112266  33,,55  

22000055  99  770011  3366  660011  33,,88  

22000066  1111  114422  4422  556666  33,,88  

22000077  1111  333377  4455  336611  44,,0000  

22000088  1111  777788  4444  004488  33,,77  

22000099  1122  553399  4444  006677  33,,5511  

PPOOWWIIAATT  33,,2255  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

NNaalleeżżyy  wwsskkaazzaaćć,,  iiżż  mmiieejjssccaa  ppoobbyyttuu  ttuurryyssttóóww  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ppoowwiiaattuu  

kkoonncceennttrruujjąą  ssiięę  ww  ppiięęcciiuu  mmiieejjssccaacchh::  GGmmiinnaa  FFiirrlleejj,,  GGmmiinnaa  KKaammiioonnkkaa,,  GGmmiinnaa  

UUśścciimmóóww,,  GGmmiinnaa  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii  oorraazz  MMiiaassttoo  ii  GGmmiinnaa  LLuubbaarrttóóww..  JJeesstt  ttoo  

zzwwiiąązzaannee  zz  ffaakktteemm,,  iiżż  wwłłaaśśnniiee  ttaamm  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  nnaajjwwiięękksszzee  aattrraakkccjjee  

ttuurryyssttyycczznnee  ppoowwiiaattuu,,  ww  ttyymm::  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  jjeezziioorraa  

ffiirrlleejjoowwsskkiiee  ii  łłęęcczzyyńńsskkoo  --  wwłłooddaawwsskkiiee,,  aa  ttaakkżżee  zzaabbyyttkkii  LLuubbaarrttoowwaa..  

  

NNaalleeżżyy  wwsskkaazzaaćć  ssłłaabbyy  uuddzziiaałł  GGmmiinnyy  KKoocckk  ww  oobbssłłuuddzzee  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo..  PPootteennccjjaałł  rroozzwwoojjoowwyy  zzwwiiąązzaannyy  zz  oobbeeccnnoośścciiąą  uuzznnaannyycchh  

zzaabbyyttkkóóww  oorraazz  bbooggaattąą  ttrraaddyyccjjąą  hhiissttoorryycczznnąą  ii  kkuullttuurroowwąą  pprreeddyyssppoonnuujjąą  ttoo  

mmiiaassttoo  ddoo  iinntteennssyywwnneeggoo  rroozzwwoojjuu  ww  kkiieerruunnkkuu  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  

ttuurryyssttyycczznneejj..      

  
RRuucchh  ttuurryyssttyycczznnyy  

ww  ppllaaccóówwkkaacchh  mmuuzzeeaallnnyycchh  

  

AAnnaalliizzaa  ddaannyycchh  ddoottyycczząąccyycchh  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ww  ppllaaccóówwkkaacchh  

mmuuzzeeaallnnyycchh  wwsskkaazzuujjee,,  iiżż  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  jjeesstt  ppoottęęggąą  ww  rreecceeppccjjii  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo  ww  sskkaallii  wwoojjeewwóóddzzkkiieejj  ii  mmiięęddzzyyrreeggiioonnaallnneejj..  WW  rrookkuu  22000099  

pprrzzeebbyywwaałłoo  ttuuttaajj  226611  110000  ttuurryyssttóóww  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  ookk..  3322%%  ccaałłeeggoo  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee..  
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TTaabbeellaa  55..1122..  RRuucchh    ttuurryyssttyycczznnyy  ww  mmuuzzeeaacchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  22000099  rrookkuu..  
  

WWyysszzcczzeeggóóllnniieenniiee  MMuuzzeeaa  ((lliicczzbbaa))  
ZZwwiieeddzzaajjąąccyy  ww  ttyyss..  

OOggóółłeemm  
WW  ttyymm  mmłłooddzziieeżż  

sszzkkoollnnaa  ((ww  %%))  
WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  4466  11  002233,,44  3366  

PPooddrreeggiioonn  bbiiaallsskkii  55  4444,,88  2288  

PPooddrreeggiioonn  cchheełłmmsskkoo--zzaammoojjsskkii  1111  119911,,33  4411  

PPooddrreeggiioonn  ppuułłaawwsskkii  1166  119911  3355  

PPooddrreeggiioonn  lluubbeellsskkii,,  ((ww  ttyymm  ppoowwiiaattyy))::  1144  559966,,33  3355  

LLuubbaarrttoowwsskkii  33  226611,,11  2233  

LLuubbeellsskkii  11  66,,44  6666  

ŁŁęęcczzyyńńsskkii  11  22,,88  3366  

LLuubblliinn--mmiiaassttoo  1100  332266,,00  4444  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll//lluubblliinn//iinnddeexx__PPLLKK__HHTTMMLL..hhttmm..  

  

NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  żżee  aażż  9999,,55%%  ccaałłeeggoo  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ddoottyycczzyyłłoo  ffrreekkwweennccjjii  ww  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

ggddzziiee  ww  rrookkuu  22000099  pprrzzyybbyyłłoo  225599  883300  ttuurryyssttóóww..  PPllaaccóówwkkaa  ttaa  zzaalliicczzaannaa  jjeesstt  

ddoo  cczzoołłóówwkkii  kkrraajjoowwyycchh  mmuuzzeeóóww,,  nnaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  ddoo  nnaajjcchhęęttnniieejj  

zzwwiieeddzzaannyycchh  tteeggoo  ttyyppuu  oobbiieekkttóóww  ww  PPoollssccee..  
  
TTaabbeellaa    55..1133..  RRuucchh    ttuurryyssttyycczznnyy  ww  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  ((llaattaa  22000055  --  22001100))..  
  

22000055  22000066  22000077  22000088  22000099  
oossoobbyy  

222233  881100  225522  556699  225566  558800  223300  442288  225599  883300  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  ddaannyycchh  zz  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,    

wwwwww..  mmuuzzeeuummzzaammooyysskkiicchh..ppll..  

  

ZZ  bbaaddaańń  IInnssttyyttuuttuu  TTuurryyssttyykkii  wwyynniikkaa,,  żżee  nniieezzaalleeżżnniiee  oodd  ffrreekkwweennccjjii    

ww  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh,,  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  pprrzzeebbyywwaa  rroocczznniiee  ookkoołłoo  

1155  --  2200  ttyyssiięęccyy  ttuurryyssttóóww
3311

..  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  ppoonnaaddttoo  ddwwiiee  iinnnnee  ppllaaccóówwkkii    

oo  cchhaarraakktteerrzzee  mmuuzzeeaallnnyymm::  MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  oorraazz  

MMuuzzeeuumm  ppaarraaffiiaallnnee  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccee  pprrzzyy  bbaazzyylliiccee  pp..ww..  ŚŚww..  AAnnnnyy    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  SSzzaaccuunnkkoowwąą  ffrreekkwweennccjjęę  ww  ttyycchh  ppllaaccóówwkkaacchh  ookkrreeśślloonnoo  nnaa  

ppoozziioommiiee  44,,00  ––  55,,00  ttyyssiiąąccaa  oossóóbb  rroocczznniiee..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  wwsskkaazzaaćć,,  iiżż  

wwiięękksszzoośśćć  ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  ttoo  oossoobbyy  ppoocchhooddzząąccee  zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  aa  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  uucczznniioowwiiee  mmiieejjssccoowwyycchh  sszzkkóóll,,  

uucczzeessttnniicczząąccyy  ww  rróóżżnnyycchh  ffoorrmmaacchh  zzaajjęęćć  mmuuzzeeaallnnyycchh..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  

ppllaaccóówwkkii  ttee  aakkttuuaallnniiee  nniiee  ssttaannoowwiiąą  ooddrręębbnnyycchh  aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  

ooppiissyywwaanneeggoo  oobbsszzaarruu..  OOddwwiieeddzzaannee  ssąą  pprrzzyy  ookkaazzjjii  ppoobbyyttuu  ww  mmiieeśścciiee  

LLuubbaarrttoowwiiee  lluubb  jjeeggoo  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  ookkoolliiccaacchh..    
  
RRaannggaa  ttuurryyssttyycczznnaa  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

DDookkuummeenntt  „„PPllaann  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyykkii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  

22000077  ––  22001133””  ((zzaakkttuuaalliizzoowwaannyy  ww  22000099  rrookkuu))  wwsskkaazzuujjee  ggłłóówwnnee  oośśrrooddkkii  

rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo,,  wwrraazz  zz  pprrzzyyppiissaanniieemm  iimm  

                                                           
3311

  hhttttpp::////wwwwww..iinnttuurr..ccoomm..ppll//ssttaattyyssttyykkaa..hhttmm..  
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rraannggii  oorraazz  ppllaannoowwaannąą  ffoorrmmąą  rroozzwwoojjuu  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo
3322

..  WW  jjeeggoo  

rraammaacchh  wwsskkaazzaannoo  KKoozzłłóówwkkęę  jjaakkoo  jjeeddyynnyy  oośśrrooddeekk  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  

tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo  oo  rraannddzzee  kkrraajjoowweejj  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj..  

ZZwwiiąązzaannee  jjeesstt  ttoo  zz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniieemm  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  oorraazz  

bbeezzppoośśrreeddnniimm  ssąąssiieeddzzttwweemm  KKoozzłłoowwiieecckkiieeggoo  PPaarrkkuu  KKrraajjoobbrraazzoowweeggoo..  

OObbsszzaarr  tteenn  ssttaannoowwii  sswweeggoo  rrooddzzaajjuu  kkoonngglloommeerraatt  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  

oorraazz  wwaalloorróóww  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo,,  ccoo  ddeeccyydduujjee  oo  jjeeggoo  uunniikkaattoowwoośśccii..  

  

PPoodd  wwzzggllęęddeemm  wwaalloorryyzzaaccjjii  pprrzzeessttrrzzeennii  ttuurryyssttyycczznneejj  zzaa  nnaajjwwyyżżsszzeejj  jjaakkoośśccii  

uuzznnaannoo  oobbsszzaarr  GGmmiinnyy  UUśścciimmóóww  oorraazz  cczzęęśścciioowwoo  GGmmiinnyy  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii,,  

ccoo  jjeesstt  ppoocchhooddnnąą  ssąąssiieeddzzttwwaa  zz  oobbsszzaarreemm  PPoolleesskkiieeggoo  PPaarrkkuu  NNaarrooddoowweeggoo,,  

kkttóórryy  wwcchhooddzzii  ww  sskkłłaadd  RReezzeerrwwaattuu  BBiioossffeerryy  „„PPoolleessiiee  ZZaacchhooddnniiee””,,  jjeesstt  ttaakkżżee  

cchhrroonniioonnyy  pprrzzeezz  kkoonnwweennccjjęę  rraammssaarrsskkąą
3333

  jjaakkoo  wwaażżnnyy  oobbsszzaarr  ppooddmmookkłłyy..  NNaa  

tteerreenniiee  ppaarrkkuu  mmoożżnnaa  ppooddzziiwwiiaaćć  nnaammiiaassttkkęę  ttuunnddrryy  lluubb  llaassoottuunnddrryy,,  

wwyyssuunniięęttąą  nnaajjddaalleejj  nnaa  ppoołłuuddnniioowwyy  zzaacchhóódd  ww  EEuurrooppiiee..  PPoonnaaddttoo  zzaacchhoowwaannee  

ww  ttyymm  rreejjoonniiee  eekkoossyysstteemmyy  bbaaggiieennnnee  ttoo  oobbsszzaarryy,,  kkttóórree  rroozzwwiijjaałłyy  ssiięę  bbeezz  

iinnggeerreennccjjii  cczzłłoowwiieekkaa  oodd  cczzaassóóww  uussttąąppiieenniiaa  oossttaattnniieeggoo  zzllooddoowwaacceenniiaa..  

  

ZZaa  tteerreennyy  aattrraakkccyyjjnnąą  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  uuzznnaannoo  rróówwnniieeżż  

ddoolliinnęę  śśrrooddkkoowweeggoo  WWiieepprrzzaa,,  kkttóórraa  ppoozzaa  ppootteennccjjaałłeemm  eekkoollooggiicczznnyymm,,  

ddyyssppoonnuujjee  ddoobbrryymmii  wwaarruunnkkaammii  ddoo  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  wwooddnneejj..  PPoonnaaddttoo  zzaa  

oobbsszzaarryy  pprreeddyyssppoonnoowwaannee  ddoo  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  wwsskkaazzaannoo  tteerreenn  GGmmiinnyy  

KKaammiioonnkkaa,,  GGmmiinnyy  LLuubbaarrttóóww  ii  cczzęęśścciioowwoo  GGmmiinnyy  AAbbrraammóóww..  

  

RRaannggęę  rreeggiioonnaallnnąą  pprrzzyyppiissaannoo  oośśrrooddkkoowwii  ttuurryyssttyycczznneemmuu  ww  FFiirrlleejjuu,,  kkttóórryy  

rreeaalliizzuujjee  ffuunnkkccjjee  wwyyppoocczzyynnkkoowwoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnnee  ww  ooppaarrcciiuu  oo  zzaassoobbyy  wwooddnnee  

((jjeezziioorroo  FFiirrlleejjoowwsskkiiee,,  jjeezziioorroo  KKuunnóóww))..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
3322

  PPllaann  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyykkii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  oopprraaccoowwaannyy  pprrzzyyggoottoowwaałł  zzeessppóółł  

OOddddzziiaałłuu  TTeerreennoowweeggoo  BBiiuurraa  PPllaannoowwaanniiaa  PPrrzzeessttrrzzeennnneeggoo  ww  ZZaammoośścciiuu  ppoodd  kkiieerroowwnniiccttwweemm  ii  rreeddaakkccjjąą  JJaaddwwiiggii  

ĆĆwwiikk,,  LLuubblliinn  22000077,,  zzaakkttuuaalliizzoowwaannyy  ww  22000099  rrookkuu,,  wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll..  
3333

  KKoonnwweennccjjaa  rraammssaarrsskkaa  ((aanngg..  RRaammssaarr  CCoonnvveennttiioonn  oonn  WWeettllaannddss))  ––  ppoottoocczznnaa  nnaazzwwaa  uukkłłaadduu  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweeggoo  

ddoottyycczząącceeggoo  oocchhrroonnyy  pprrzzyyrrooddyy,,  kkttóórryy  zzoossttaałł  ppooddppiissaannyy  22  lluutteeggoo  11997711  rrookkuu  ppooddcczzaass  kkoonnffeerreennccjjii  ww  iirraańńsskkiimm  

kkuurroorrcciiee  RRaammssaarr  nnaadd  bbrrzzeeggiieemm  MMoorrzzaa  KKaassppiijjsskkiieeggoo..  KKoonnwweennccjjaa  wweesszzłłaa  ww  żżyycciiee  2211  ggrruuddnniiaa  11997755  rrookkuu..  PPeełłnnaa  

nnaazzwwaa  tteeggoo  aakkttuu  pprraawwnneeggoo  bbrrzzmmii::  KKoonnwweennccjjaa  oo  oobbsszzaarraacchh  wwooddnnoo--bbłłoottnnyycchh  mmaajjąąccyycchh  zznnaacczzeenniiee  

mmiięęddzzyynnaarrooddoowwee,,  zzwwłłaasszzcczzaa  jjaakkoo  śśrrooddoowwiisskkoo  żżyycciioowwee  ppttaaccttwwaa  wwooddnneeggoo..  
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RRyycc..  55..2200..  GGłłóówwnnee  oośśrrooddkkii  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  „„PPllaann  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyykkii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133””,,  wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll..  
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66..  PPRROODDUUKKTTYY  TTUURRYYSSTTYYCCZZNNEE  

  

66..11..  OObbsszzaarr  jjaakkoo  pprroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  

  

PPrroodduukktt  ww  mmaarrkkeettiinngguu,,  ttoo  kkaażżddyy  oobbiieekktt  rryynnkkoowweejj  wwyymmiiaannyy  oorraazz  wwsszzyyssttkkoo,,  

ccoo  mmoożżee  bbyyćć  ooffeerroowwaannee  nnaa  rryynnkkuu..  MMoożżee  nniimm  bbyyćć  ddoobbrroo  mmaatteerriiaallnnee,,  uussłłuuggaa,,  

mmiieejjssccee,,  oorrggaanniizzaaccjjaa  bbąąddźź  iiddeeaa..  PPrroodduukktteemm  jjeesstt  wwsszzyyssttkkoo,,  ccoo  mmoożżnnaa  

kkoommuuśś  zzaaooffeerroowwaaćć  ww  cceelluu  zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebbyy  lluubb  ooddcczzuuwwaallnneeggoo  

pprraaggnniieenniiaa..
3344

  SSttoossoowwaanniiee  kkoonncceeppccjjii  mmaarrkkeettiinngguu  ww  ttuurryyssttyyccee  wwyymmaaggaa  

uuwwzzggllęęddnniieenniiaa  ssppeeccyyffiicczznnyycchh  cceecchh  tteeggoo  sseekkttoorraa  ggoossppooddaarrkkii,,  ww  ttyymm  

nnaassttęęppuujjąąccyycchh  uuwwaarruunnkkoowwaańń::
3355

  

11..  TTuurryyssttyykkaa  jjeesstt  zzjjaawwiisskkiieemm  nniiee  ttyyllkkoo  ggoossppooddaarrcczzyymm,,  aallee  ttaakkżżee  

ssppoołłeecczznnoo--pprrzzeessttrrzzeennnnyymm,,  ccoo  oozznnaacczzaa  ssiillnnyy  jjeejj  zzwwiiąązzeekk  zz  oobbsszzaarreemm  

mmaajjąąccyymm  ookkrreeśślloonnee  wwaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee,,  aa  ttaakkżżee  ookkrreeśślloonnee  zzaassoobbyy  

lluuddzzkkiiee  ii  kkuullttuurręę  śśwwiiaaddcczzeenniiaa  uussłłuugg,,  

22..  PPoottrrzzeebbyy  ttuurryyssttóóww  ssąą  zzaassppookkaajjaannee  pprrzzeezz  ttoowwaarryy  ii  uussłłuuggii  ooffeerroowwaannee  

pprrzzeezz  ppooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrcczzee  nnaalleeżżąąccee  ddoo  rróóżżnnyycchh  ggaałłęęzzii  

ggoossppooddaarrkkii..  ZZ  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  mmaarrkkeettiinngguu  iissttoottnnee  jjeesstt  ppoozznnaanniiee  

ppoottrrzzeebb  zzaassppookkaajjaannyycchh  pprrzzeezz  ttuurryyssttyykkęę  oorraazz  cceecchh  iilloośścciioowwyycchh    

ii  jjaakkoośścciioowwyycchh  ttoowwaarróóww  ii  uussłłuugg,,  kkttóórree  tteemmuu  cceelloowwii  ssłłuużżąą,,  

33..  MMaarrkkeettiinngg  ww  ttuurryyssttyyccee  jjeesstt  mmaarrkkeettiinnggiieemm  ttyycchh  ddzziiaałłóóww  uussłłuugg,,  kkttóórree  

ooffeerruujjąą  ooddwwiieeddzzaajjąąccyymm  rróóżżnnee  śśwwiiaaddcczzeenniiaa  ((nnpp..  ggaassttrroonnoommiiaa,,  

nnoocclleegg,,  hhaannddeell,,  ttrraannssppoorrtt))..  TTuurryyssttyykkaa  wwyyssttęęppuujjee  jjaakkoo  cczzyynnnniikk  

ssttyymmuulluujjąąccyy  iicchh  rroozzwwóójj,,  ooddwwiieeddzzaajjąąccyy  zzaaśś  ssąą  ssppeeccyyffiicczznnyymm  

sseeggmmeenntteemm  rryynnkkuu  uussłłuugg..  

44..  ZZee  wwzzggllęędduu  nnaa  ppooddssttaawwoowwee  wwaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee,,  kkoommpplleemmeennttaarrnnee  

uussłłuuggii  ii  iinnffrraassttrruukkttuurręę  aannaalliizzoowwaannyy  wwiinniieenn  bbyyćć  nniiee  ttyyllkkoo  pprroodduukktt  

ooffeerroowwaannyy  pprrzzeezz  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa  ttuurryyssttyycczznnee,,  lleecczz  ppeełłnnyy  pprroodduukktt  

ttuurryyssttyycczznnyy  ddaanneeggoo  rreeggiioonnuu  lluubb  mmiieejjssccoowwoośśccii  ((ooggóóllnniiee::  oobbsszzaarruu))..      

  

ZZee  wwzzggllęędduu  nnaa  iissttoottęę  zzjjaawwiisskkaa  ttuurryyssttyykkii,,  ppoojjaawwiiłłaa  ssiięę  kkoonncceeppccjjaa  pprroodduukkttuu  

oobbsszzaarruu  rreecceeppccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  ((OORRTT))..  ZZggooddnniiee  zz  nniiąą,,  pprroodduukktt  OORRTT  ttoo  

ccaałłoośśćć  sskkłłaaddaajjąąccaa  ssiięę  zz  eelleemmeennttóóww  mmaatteerriiaallnnyycchh  ii  nniieemmaatteerriiaallnnyycchh,,  

ssttaannoowwiiąąccyycchh  ppooddssttaawwęę  iissttnniieenniiaa  ww  uummyyśśllee  ttuurryyssttyy  wwyyoobbrraażżeeńń  ii  oocczzeekkiiwwaańń  

zzwwiiąązzaannyycchh  zz  ppoobbyytteemm  ww  ddaannyymm  mmiieejjssccuu
3366

..  OObbsszzaarr  rreecceeppccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  

ookkrreeśśllaannyy  jjaakkoo  mmiieejjssccee  ddoocceelloowwee  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ((aanngg..  ttoouurriissmm  

ddeessttiinnaattiioonn)),,  ddeeffiinniioowwaannyy  jjeesstt  jjaakkoo  rreeggiioonn  ppoossiiaaddaajjąąccyy  ffiizzyycczznnee,,  hhiissttoorryycczznnee  

ii  eettnnooggrraaffiicczznnee  cceecchhyy,,  kkttóórree  ooddrróóżżnniiaajjąą  ggoo  oodd  iinnnnyycchh  ii  ppoozzwwaallaajjąą  rroozzwwiinnąąćć  

jjeeddnnąą  lluubb  wwiięęcceejj  ffoorrmm  ttuurryyssttyykkii,,  cczzyynniiąącc  ggoo  mmiieejjsscceemm  aattrraakkccyyjjnnyymm  ddllaa  

                                                           
3344

  PPhh..  KKoottlleerr,,  RR..EE..,,  TTuurrnneerr,,  MMaarrkkeettiinngg  MMaannaaggeemmeenntt..  77
tthh

  ee,,  PPrreennttiiccee  HHaallll  CCaannaaddaa,,  SSccaarrbboorroouugghh  11999933,,  ss..66,,  
3355

  PPoorr..  KKoorrnnaakk,,  AA..SS..  RRaappaacczz,,  AA..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  ttuurryyssttyykkąą  ii  jjeejj  ppooddmmiioottaammii  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  ii  rreeggiioonniiee,,  WWyyddaawwnniiccttwwoo  

AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  iimm..  OOsskkaarraa  LLaannggeeggoo  wwee  WWrrooccłłaawwiiuu,,  WWrrooccłłaaww  22000011,,  ss..112255..  
3366

  EE..  DDzziieeddzziicc,,  OObbsszzaarr  rreecceeppccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  jjaakkoo  pprrzzeeddmmiioott  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ssttrraatteeggiicczznneeggoo,,  MMoonnooggrraaffiiee    

ii  oopprraaccoowwaanniiaa,,  nnrr  444422,,  SSGGHH,,  WWaarrsszzaawwaa  11999988,,  ss..2233,,  

http://pl.wikipedia.org/wiki/Marketing
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rynek_%28ekonomia%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Og%C3%B3lna_klasyfikacja_d%C3%B3br
http://pl.wikipedia.org/wiki/Us%C5%82uga
http://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja
http://pl.wikipedia.org/wiki/Idea
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ttuurryyssttóóww
3377

..  DD..  BBuuhhaalliiss
3388

  zzaauuwwaażżaa,,  żżee  ookkrreeśślleenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  mmiieejjssccaa  

ddoocceelloowweeggoo  ppooddrróóżżyy  jjeesstt  ssuubbiieekkttyywwnnee  ii  zzaalleeżżyy  oodd  ttuurryyssttyy,,  jjeeggoo  

ppoocchhooddzzeenniiaa,,  wwyybbrraanneejj  rraassyy  oorraazz  ddoottyycchhcczzaassoowwyycchh  ddoośśwwiiaaddcczzeeńń..  OORRTT  

mmooggąą  wwyyssttęęppoowwaaćć  nnaa  rryynnkkuu  jjaakkoo  mmiieejjssccaa  iiddeennttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  ttuurryyssttóóww,,    

aa  wwiięęcc  mmooggąą  mmiieećć  wwłłaassnnąą  rroozzppoozznnaawwaallnnąą  mmaarrkkęę  oorraazz  ssyysstteemm  ii  pprroocceedduurryy  

zzaarrzząąddzzaanniiaa..
3399

    

  

AAbbyy  mmóówwiićć  oo  jjaakkiimmśś  mmiieejjssccuu,,  oobbsszzaarrzzee  jjaakkoo  pprroodduukkcciiee  ttuurryyssttyycczznnyymm,,  jjeeggoo  

ppoosszzcczzeeggóóllnnee  eelleemmeennttyy  ppoowwiinnnnyy  bbyyćć  ppooddppoorrzząąddkkoowwaannee  wwssppóóllnneejj  ii  ssppóójjnneejj  

kkoonncceeppccjjii,,  zzmmiieerrzzaajjąącceejj  ddoo  zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebb  ttuurryyssttóóww..  OOzznnaacczzaa  ttoo,,  żżee  

tteenn  ssaamm  oobbsszzaarr  mmoożżee  ooffeerroowwaaćć  kkiillkkaa  pprroodduukkttóóww,,  sskkiieerroowwaannyycchh  ddoo  rróóżżnnyycchh  

ggrruupp  ooddbbiioorrccóóww,,  aa  jjeeddnnyymm  zz  zzaassaaddnniicczzyycchh  pprroobblleemmóóww  zzaarrzząąddzzaanniiaa  jjeesstt  

wwłłaaśścciiwwyy  ddoobbóórr  iicchh  aassoorrttyymmeennttuu
4400

..  

  

PPoojjęęcciiee  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  oobbsszzaarruu  ddeeffiinniioowwaannee  jjeesstt  jjaakkoo  „„ppoołłąącczzoonnyy  

rreezzuullttaatt  aattrraakkccjjii,,  uuddooggooddnniieeńń  ii  uussłłuugg  ooffeerroowwaannyycchh  ww  mmiieejjssccuu  ddoocceelloowwyymm””,,    

aa  ddaannyy  oobbsszzaarr  jjeesstt  oobbsszzaarreemm  ttuurryyssttyycczznnyymm,,  ggddyy::  

  pprroodduukkttyy  ii  uussłłuuggii  ttaamm  ooffeerroowwaannee  mmaajjąą  ppeewwnnee  wwssppóóllnnee  cceecchhyy;;  

  pprroodduukkttyy  ii  uussłłuuggii  ssąą  rroozzppoozznnaawwaallnnee  ppoodd  wwssppóóllnnyymm  zznnaakkiieemm;;  

  iissttnniieejjee  ppuubblliicczznnaa  lluubb  pprryywwaattnnaa  oorrggaanniizzaaccjjaa  ttuurryyssttyycczznnaa  

ooddppoowwiieeddzziiaallnnaa  zzaa  zzaarrzząąddzzaanniiee  oobbsszzaarreemm
4411

..  

  

PPrroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  mmoożżeemmyy  ddeeffiinniioowwaaćć  ddwwoojjaakkoo::  
  sseennssuu  ssttrriiccttee  --  jjaakkoo  ttoo,,  ccoo  ttuurryyśśccii  kkuuppuujjąą  nnaa  rryynnkkuu  ttuurryyssttyycczznnyymm    

((ww  ffoorrmmiiee  ppeewwnneeggoo  ppaakkiieettuu  uussłłuugg  lluubb  kkaażżddąą  zz  uussłłuugg  ooddddzziieellnniiee)),,  
  sseennssuu  llaarrggoo  --  jjaakkoo  wwsszzyyssttkkoo  ttoo,,  ccoo  ttuurryyśśccii  rroobbiiąą  ww  ttrraakkcciiee  

ookkrreeśślloonneeggoo  ppoobbyyttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  aa  ttaakkżżee  wwaalloorryy,,  uurrzząąddzzeenniiaa    

ii  uussłłuuggii,,  zz  kkttóórryycchh  ww  ttyymm  cceelluu  kkoorrzzyyssttaajjąą..  

  

WWeeddłłuugg  VV..TT..CC..  MMiiddddlleettoonnaa  nnaa  pprroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  oobbsszzaarruu  sskkłłaaddaa  ssiięę  ppiięęćć  

eelleemmeennttóóww::  

  wwaalloorryy  ii  aattrraakkccjjee  ttuurryyssttyycczznnee,,  

  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ii  uussłłuuggii  ((uuddooggooddnniieenniiaa)),,  

  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa,,  

  wwiizzeerruunneekk  ii  ppoossttrrzzeeggaanniiee  oobbsszzaarruu,,  

  cceennaa  ppłłaaccoonnaa  pprrzzeezz  kkoonnssuummeennttaa
4422

..  

  

WWaalloorryy  ii  aattrraakkccjjee  ttuurryyssttyycczznnee  ((ppooddssttaawwoowwee  ddoobbrraa  ttuurryyssttyycczznnee))  ssąą  

sskkłłaaddnniikkaammii  pprroodduukkttuu,,  kkttóórree  wwppłłyywwaajjąą  nnaa  wwyybbóórr  pprrzzeezz  ppootteennccjjaallnneeggoo  

ttuurryyssttęę  mmiieejjssccaa  ddoocceelloowweeggoo  ppooddrróóżżyy  ((nnpp..  ddoobbrraa  nnaattuurraallnnee  ii  pprroodduukkttyy  pprraaccyy  

lluuddzzkkiieejj,,  kkttóórree  ttwwoorrzzoonnee  ssąą  ppoośśrreeddnniioo  zz  mmyyśślląą  oo  ttuurryyssttaacchh))..  PPoozzoossttaałłee  

                                                           
3377

  VV..FF..CC..  GGoonnccaallvveess,,  PP..MM..RR..  AAgguuaass,,    TThhee  CCoonncceepptt  oodd  LLiiffee  CCyyccllee..  AAnn  AApppplliiccaattiioonn  ttoo  tthhee  TToouurriissmm  PPrroodduucctt,,  ““JJoouurrnnaall  

ooff  TTrraavveell  rreesseeaarrcchh{{,,  NNoo..  44//11999977,,  ss..2244..  
3388

  DD..  BBuuhhaalliiss,,  MMaarrkkeettiinngg  tthhee  CCoommppeettiittiivvee  DDeessttiinnaattiioonn  ooff  tthhee  FFuuttuurree,,  ““TToouurriissmm  MMaannaaggeemmeenntt””,,  NNoo..  2211//22000000,,  ss..1166..  
3399

  VV..TT..CC..  MMiiddddlleettoonn,,  RR..  HHaawwkkiinnss,,  SSuuiissttaaiinnaabbllee  TToouurriissmm..  AA  MMaarrkkeettiinngg  PPeerrssppeeccttiivvee,,  BBuutttteennwwoorrtthh--HHeeiinneemmaannnn,,  OOxxffoorrdd  

11999988,,  ss..  8822..    
4400

  EE..  DDzziieeddzziicc,,  OObbsszzaarr……....,,  oopp..  cciitt..,,  ss..  2233..  
4411

  HH..  ZZaawwiissttoowwsskkaa,,  RRoollaa  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ww  ppoopprraawwiiee  jjaakkoośśccii  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  [[ww::]]  KKiieerruunnkkii  rroozzwwoojjuu  

bbaaddaańń  nnaauukkoowwyycchh  ww  ttuurryyssttyyccee,,  PPWWNN,,  AAkkaaddeemmiiaa  EEkkoonnoommiicczznnaa  ww  PPoozznnaanniiuu,,  WWaarrsszzaawwaa  22000033,,  ss..6699..  
4422

  MMiiddddlleettoonn,,  VV..TT..CC..,,  TToouurriissmm  pprroodduucctt,,  [[ww::]]  TToouurriissmm  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  HHaannddbbooookk,,  SS..  WWiitttt,,  LL..  MMoouunnttiinnhhoo  

((eedd..)),,  PPrreennttiiccee  HHaallll  11998899,,  ss..  557733..  
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sskkłłaaddnniikkii  pprroodduukkttuu  ((zzwwłłaasszzcczzaa  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ii  uussłłuuggii  oorraazz  ddoossttęęppnnoośśćć  

kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa)),,  uummoożżlliiwwiiaajjąąccee  ttuurryyśścciiee  ddoottaarrcciiee  ddoo  mmiieejjssccaa  ddoocceelloowweeggoo  

ppooddrróóżżyy  oorraazz  ppoobbyytt  ppoozzaa  mmiieejjsscceemm  zzaammiieesszzkkaanniiaa,,  ssąą  ttyymmii  eelleemmeennttaammii  

pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  kkttóórree,,  mmiimmoo,,  żżee  nniiee  mmoottyywwuujjąą  ddoo  ppooddeejjmmoowwaanniiaa  

ppooddrróóżżyy,,  ttoo    iicchh  bbrraakk  ddoo  tteejj  ppooddrróóżżyy  zznniieecchhęęccaa  ii  mmoożżee  ppoowwssttrrzzyymmaaćć  oodd  

kkoorrzzyyssttaanniiaa  zz  nniieekkttóórryycchh  nnaawweett  aattrraakkccyyjjnnyycchh  wwaalloorróóww..  NNiisskkaa  jjaakkoośśćć  bbaazzyy  

nnoocclleeggoowweejj,,  uussłłuugg  ggaassttrroonnoommiicczznnyycchh,,  zzłłaa  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  cczzyy  

bbrraakk  oozznnaacczzeeńń  cczzyy  wwłłaaśścciiwweejj  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  mmooggąą  ssttaaćć  ssiięę  

pprrzzeesszzkkooddąą  wwyyjjaazzdduu  ww  ooggóóllee..    

  

PPrroodduukkttyy  ttuurryyssttyycczznnee  mmoożżeemmyy  ppooddzziieelliićć  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ssttooppiieeńń  zzłłoożżoonnoośśccii  

nnaa  pprroodduukkttyy  pprroossttee  ii  zzłłoożżoonnee..  PPrroodduukkttyy  pprroossttee  ttoo  ppoojjeeddyynncczzaa  uussłłuuggaa  lluubb  

oobbiieekktt..  PPrroodduukkttyy  zzłłoożżoonnee  sskkłłaaddaajjąą  ssiięę  zz  mmnniieejjsszzeejj  lluubb  wwiięękksszzeejj  lliicczzbbyy  

pprroodduukkttóóww  pprroossttyycchh..  
  
TTaabbeellaa  66..11..  PPrroodduukkttyy  ttuurryyssttyycczznnee  ––  pprrzzyykkłłaaddyy..  
  

RRooddzzaajj  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  PPrrzzyykkłłaadd  
PPrroodduukkttyy  ttuurryyssttyycczznnee  pprroossttee  

UUssłłuuggaa  
PPrrzzeewwooddnniiccttwwoo,,  uussłłuuggaa  ggaassttrroonnoommiicczznnaa,,  hhootteellaarrsskkaa,,  iinnffoorrmmaaccjjaa  

ttuurryyssttyycczznnaa……  

RRzzeecczz  
PPrrzzeewwooddnniikk,,  mmaappaa  ttuurryyssttyycczznnaa,,  ppaammiiąąttkkii,,  sspprrzzęętt  ttuurryyssttyycczznnyy,,  ppłłyyttaa  

CCDD……  

OObbiieekktt  ZZaammeekk  ((rruuiinnyy)),,  kkoośścciióółł,,  zzaabbyytteekk  tteecchhnniikkii,,  ppoommnniikk  pprrzzyyrrooddyy,,  mmuuzzeeuumm……  

WWyyddaarrzzeenniiaa  
PPookkaazz,,  pprreezzeennttaaccjjaa,,  wwyyssttaawwaa,,  wwyyddaarrzzeenniiee  kkuullttuurraallnnee,,  ssppoorrttoowwee,,  

iimmpprreezzaa  mmaassoowwaa……  
PPrroodduukkttyy  ttuurryyssttyycczznnee  

zzłłoożżoonnee  
IImmpprreezzaa  WWyycciieecczzkkaa,,  oobbóózz  wwęęddrroowwnnyy,,  wwcczzaassyy  ww  ssiiooddllee,,  „„sszzkkoołłaa  pprrzzeettrrwwaanniiaa””……  

SSzzllaakk  TTeemmaattyycczznnee  sszzllaakkii  ppiieesszzee,,  rroowweerroowwee,,  kkaajjaakkoowwee,,  ssaammoocchhooddoowwee……  

MMiieejjssccee  
KKrraajj,,  rreeggiioonn,,  wwoojjeewwóóddzzttwwoo,,  ppoowwiiaatt,,  ggmmiinnaa,,  mmiieejjssccoowwoośśćć,,  ppaarrkk  

nnaarrooddoowwyy……  
  

ŹŹrróóddłłoo::  JJ..  KKaacczzmmaarreekk,,  AA..  SSttaassiiaakk,,  BB..  WWłłooddaarrcczzyykk,,  PPrroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  aallbboo  jjaakk  oorrggaanniizzoowwaaćć  ppoozznnaawwaanniiee  śśwwiiaattaa..  

PPooddrręęcczznniikk,,  WWyyddaawwnniiccttwwoo  UUnniiwweerrssyytteettuu  ŁŁóóddzzkkiieeggoo,,  ŁŁóóddźź  22000022rr..,,  ss..  5566  

  

NNaalleeżżyy  wwyyjjaaśśnniićć,,  iiżż  ddoobbrroo  ttuurryyssttyycczznnee  ttoo  „„ddoobbrroo  lluubb  zzeessppóółł  ddóóbbrr  ddaannyycchh  

pprrzzeezz  nnaattuurręę,,  hhiissttoorriięę  lluubb  wwyyttwwoorrzzoonnyycchh  pprrzzeezz  ddzziiaałłaallnnoośśćć  lluuddzzkkąą,,  nnaa  kkttóórree  

wwyyssttęęppuujjee  ppooppyytt  ttuurryyssttyycczznnyy””
4433

..  

  
TTaabbeellaa  66..22..  SSkkłłaaddnniikkii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  
  

DDoobbrraa  ii  uurrzząąddzzeenniiaa  ttuurryyssttyycczznnee  UUssłłuuggii  ttuurryyssttyycczznnee  

ppooddssttaawwoowwee  kkoommpplleemmeennttaarrnnee  ppooddssttaawwoowwee  kkoommpplleemmeennttaarrnnee  

WWaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee  BBaazzaa  nnoocclleeggoowwaa,,  

żżyywwiieenniioowwaa,,  

ttoowwaarrzzyysszząąccaa  ssiieećć    

ii  śśrrooddkkii  ttrraannssppoorrttuu  

UUmmoożżlliiwwiiaajjąą  ppoobbyytt,,  

ddoojjaazzdd  ii  ppoowwrróótt    

zz  mmiieejjssccaa  cczzaassoowweeggoo  

ppoobbyyttuu  

UUmmoożżlliiwwiiaajjąą  ddoossttęępp  

ddoo  wwaalloorróóww  oorraazz  

ddoossttaarrcczzaajjąą  uussłłuugg  

rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh    

ii  rroozzrryywwkkoowwyycchh  

nnaattuurraallnnee  aannttrrooppooggeenniicczznnee  

  

ŹŹrróóddłłoo::  SS..  WWooddeejjkkoo..  EEkkoonnoommiicczznnee  zzaaggaaddnniieenniiaa  ttuurryyssttyykkii,,  WWyyżżsszzaa  SSzzkkoołłaa  HHaannddlluu  ii  PPrraawwaa,,  WWaarrsszzaawwaa  11999988,,  ss..  2244--

2299..  

  

ZZ  kkoolleeii  VV..TT..CC..  MMiiddddlleettoonn  kkllaassyyffiikkuujjee  sskkłłaaddnniikkii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

ddzziieelląącc  jjee  nnaa  iinnffrraassttrruukkttuurręę  ii  uussłłuuggii  mmiieejjssccaa  ddoocceelloowweeggoo,,  nnaa  kkttóórree  sskkłłaaddaajjąą  

ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccee  eelleemmeennttyy
4444

::  

                                                           
4433

  WW..WW..  GGaawwoorreecckkii,,  TTuurryyssttyykkaa,,  PPWWEE,,  WWaarrsszzaawwaa  22000033,,  ss..  112233..  
4444

  VV..TT..CC..  MMiiddddlleettoonn,,  MMaarrkkeettiinngg  ww……,,  ss..  9900..  
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  bbaazzaa  nnoocclleeggoowwaa  ((hhootteellee,,  wwiioosskkii  wwaakkaaccyyjjnnee,,  aappaarrttaammeennttyy,,  wwiillllee,,  ppoollaa  

bbiiwwaakkoowwee,,  kkeemmppiinnggii,,  sscchhrroonniisskkaa,,  kkwwaatteerryy  wwiieejjsskkiiee  ii  ddoommyy  

ggoośścciinnnnee)),,  

  rreessttaauurraaccjjee,,  bbaarryy  ii  kkaawwiiaarrnniiee  ((ppoocczząąwwsszzyy  oodd  bbaarróóww  sszzyybbkkiieejj  oobbssłłuuggii  

ppoo  lluukkssuussoowwee  rreessttaauurraaccjjee)),,  

  ttrraannssppoorrtt  ww  mmiieejjssccuu  ddoocceelloowwyymm  ((aauuttookkaarryy,,  wwyynnaajjeemm  ssaammoocchhooddóóww    

ii  rroowweerróóww,,  wwyycciiąąggii  nnaarrcciiaarrsskkiiee)),,  

  aakkttyywwnnyy  wwyyppoocczzyynneekk  ((sszzkkóółłkkii  nnaarrcciiaarrsskkiiee,,  sszzkkoołłyy  żżeeggllaarrsskkiiee,,  kklluubbyy  

ggoollffoowwee)),,  

  iinnnnee  ooffeerrttyy  ((kkuurrssyy  rręękkooddzziieełłaa,,  sszzkkoołłyy  jjęęzzyykkóóww  oobbccyycchh)),,  

  ssiieećć  sspprrzzeeddaażżyy  ddeettaalliicczznneejj  ((sskklleeppyy,,  aaggeennccjjee  ttuurryyssttyycczznnee,,  ppaammiiąąttkkii,,  

zzaaooppaattrrzzeenniiee  kkeemmppiinnggóóww)),,  

  iinnnnee  uussłłuuggii  ((zzaakkłłaaddyy  ffrryyzzjjeerrsskkiieejj,,  iinnffoorrmmaaccjjaa,,  wwyyppoożżyycczzaallnniiaa  sspprrzzęęttuu,,  

ppoolliiccjjaa  ttuurryyssttyycczznnaa))..  

  

66..22..  SSttrruukkttuurraa  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  

  

ZZggooddnniiee  zz  kkllaassyycczznnyymm  ppooddzziiaałłeemm  pprrzzeeddssttaawwiioonnyymm  ww  „„PPooddssttaawwaacchh  

mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyycczznneeggoo””
  4455

,,  wwyymmiieenniićć  nnaalleeżżyy  kkiillkkaa  ppoozziioommóóww  pprroodduukkttuu::    

  rrddzzeeńń  pprroodduukkttuu  ((ccoorree  pprroodduucctt)),,  

  pprroodduukktt  rrzzeecczzyywwiissttyy  ((ttaannggiibbllee  pprroodduucctt)),,  

  pprroodduukktt  wwzzbbooggaaccoonnyy,,  ppoosszzeerrzzoonnyy  ((aauuggmmeenntteedd  pprroodduucctt))..  

  

WW  pprroodduukkcciiee  ttuurryyssttyycczznnyymm  ppooddssttaawwąą  ssąą  uussłłuuggii  nnoocclleeggoowwee  ii  żżyywwiieenniioowwee,,  

nnaattoommiiaasstt  ttoo,,  cczzyymm  rróóżżnniiąą  ssiięę  pprroodduukkttyy  mmiięęddzzyy  ssoobbąą,,  ttoo  zzeessttaaww  uussłłuugg  

ddooddaattkkoowwyycchh  zzwwiięękksszzaajjąąccyycchh  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ooffeerrttyy..  DDllaa  kkoommppoozzyyccjjii  pprroodduukkttuu  

ppoowwiinnnnaa  iissttnniieećć  bbaazzaa,,  kkttóórreejj  zzaaddaanniieemm  jjeesstt  ssttwwaarrzzaaćć  wwaarruunnkkii  ddoossttęęppnnoośśccii  

kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj,,  ppoobbyyttuu  nnaa  ddaannyymm  tteerreenniiee  ii  kkoorrzzyyssttaanniiee  zz  wwaalloorróóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  ––  ttoo  ttzzww..  pprroodduukktt  rrzzeecczzyywwiissttyy  ii  wwzzbbooggaaccoonnyy..  

  

RRddzzeeńń  pprroodduukkttuu  ssttaannoowwiiąą  wwaalloorryy,,  kkttóórree  ddeetteerrmmiinnuujjąą  zzaakkuupp  pprroodduukkttuu,,  

ddeeccyydduujjąą  oo  ttyymm,,  cczzyy  zzaassppookkoojjoonnee  zzoossttaannąą  iissttoottnnee  ppoottrrzzeebbyy  ii  zzrreeaalliizzoowwaannyy  

cceell  ppooddrróóżżyy..  PPrrzzyy  zzaassppookkaajjaanniiuu  ppoottrrzzeebb  ttuurryyssttyycczznnyycchh  wwyykkoorrzzyyssttuujjee  ssiięę  tteeżż  

iinnnnee  ddoobbrraa  ii  uussłłuuggii..  TTee,,  kkttóórryycchh  iissttnniieenniiee  jjeesstt  bbeezzwwzzggllęęddnnyymm  wwaarruunnkkiieemm  

zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebb  ttuurryyssttyy,,  ttoo  pprroodduukktt  rrzzeecczzyywwiissttyy..  TTee,,  kkttóórree  ssąą  

ppoożżąąddaannee,,  aallee  nniiee  kkoonniieecczznnee  ––  ttoo  pprroodduukktt  wwzzbbooggaaccoonnyy..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
4455

  PPhh..  KKoottlleerr,,  PPrroonncciipplleess  ooff  MMaarrkkeettiinngg,,  PPrreennttiiccee  HHaallll,,  NNeeww  YYoorrkk  11998800,,  ss..  336688--336699..  
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RRyycc..  66..11..  SSttrruukkttuurraa  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

ŹŹrróóddłłoo::  JJ..  AAllttkkoomm,,  AA..  NNoowwaakkoowwsskkaa,,  PPooddssttaawwyy  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  WWyyddaawwnniiccttwwoo  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  

ww  KKrraakkoowwiiee,,  KKrraakkóóww  11999922,,  ss..8899..  

  

KKsszzttaałłttuujjąącc  pprroodduukkttyy  ttuurryyssttyycczznnee  ooffeerroowwaannee  nnaa  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee,,  nnaalleeżżyy  

uuwwzzggllęęddnniićć  nnaattuurraallnnee  pprreeddyyssppoozzyyccjjee  oobbsszzaarruu  wwyynniikkaajjąąccee  zz  iissttnniieejjąąccyycchh  

wwaarruunnkkóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh,,  kkttóórree  ppoozzwwaallaajjąą  wwyybbrraaćć  ffoorrmmyy  rruucchhuu  ii  rrooddzzaajjee  

pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  aattrraakkccyyjjnnee  ddllaa  wwyybbrraannyycchh  sseeggmmeennttóóww  rryynnkkuu,,    

aa  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  mmiieeśścciićć  ssiięę  bbęęddąą  ww  iissttnniieejjąąccyycchh  ooggrraanniicczzeenniiaacchh..  

UUttrrzzyymmaanniiee  ssiięę  pprroodduukkttuu  nnaa  rryynnkkuu  zzaalleeżżyy  oodd  ssttaałłeeggoo  ddoossttoossoowwyywwaanniiaa  ddoo  

ppoottrrzzeebb  ii  oocczzeekkiiwwaańń  kklliieennttóóww,,  ffoorrmmuułłoowwaanniiaa  iinntteerreessuujjąącceejj  ooffeerrttyy  

pprroodduukkttoowwoo--cceennoowweejj  ii  sspprraawwnneejj  pprroommooccjjii  ii  ddyyssttrryybbuuccjjii..  

  

KKsszzttaałłttoowwaanniiee  ppoolliittyykkii  pprroodduukkttuu  nnaa  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee  sspprroowwaaddzzaa  ssiięę  ddoo
4466

::  

  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  iissttnniieejjąąccyycchh  nnaa  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee  wwaalloorróóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  

  ddoossttoossoowwaanniiee  ddoo  iissttnniieejjąąccyycchh  wwaalloorróóww  ffoorrmm  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

  ooffeerroowwaanniiaa  ww  mmiiaarręę  mmoożżlliiwwoośśccii  sszzeerrookkiieeggoo  ii  zzrróóżżnniiccoowwaanneeggoo  

wwaacchhllaarrzzaa  uussłłuugg  kkoommpplleemmeennttaarrnnyycchh  ddoossttoossoowwaannyycchh  ddoo  wwaalloorróóww  

pprreeffeerroowwaannyycchh  ffoorrmm  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ttuurryyssttyykkii,,  

  ssttwwoorrzzeenniiaa  ddoobbrryycchh,,  ooggóóllnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  ppoobbyyttuu  ww  zzaakkrreessiiee  uussłłuugg  

kkoommuunnaallnnyycchh,,  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa,,  hhiiggiieennyy,,  ooppiieekkii  lleekkaarrsskkiieejj,,  cczzyyssttoośśccii  

śśrrooddoowwiisskkaa  iittpp..  

  

                                                           
4466

  AA..  NNoowwaakkoowwsskkaa,,  WWssppóółłcczzeessnnee  pprroobblleemmyy  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj,,  ww::  KKiieerruunnkkii  rroozzwwoojjuu  bbaaddaańń  

nnaauukkoowwyycchh  ww  ttuurryyssttyyccee,,  ppoodd  rreedd..  GG..  GGoołłeemmbbeerrsskkiieeggoo,,  WWyyddaawwnniiccttwwoo  NNaauukkoowwee  PPWWNN,,  WWaarrsszzaawwaa  22000033,,  ss..  9933..  
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ZZ  mmaarrkkeettiinnggoowweeggoo  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  pprroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  jjeesstt  rrddzzeenniieemm  

ssyysstteemmuu  ppooddaażżyy  ttuurryyssttyycczznneejj..  

  
RRyycc..  66..22..  PPrroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  jjaakkoo  eeffeekktt  ssyysstteemmuu  wwyyttwwaarrzzaanniiaa  ((ppooddaażżyy))..  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaannoo  nnaa  ppooddssttaawwiiee::  KKoommppeennddiiuumm  wwiieeddzzyy  oo  ttuurryyssttyyccee,,  ppoodd..  rreedd..  GG..  GGoołłeemmbbeerrsskkiieeggoo,,  PPWWNN,,  

WWaarrsszzaawwaa--PPoozznnaańń,,  22000022,,  ss..  112288..  

  

JJaakk  wwiiddaaćć  nnaa  ppoowwyyżżsszzyymm  wwyykkrreessiiee,,  ww  cceennttrraallnnyymm  mmiieejjssccuu  ssyysstteemmuu  

uussaaddoowwiioonnyy  jjeesstt  pprroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy  śśwwiiaaddcczzoonnyy  nnaa  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee,,  

rroozzuummiiaannyy  nnaa  ookkrreeśślloonneejj  ooffeerrcciiee  uussłłuugg  ggaassttrroonnoommiicczznnyycchh,,  nnoocclleeggoowwyycchh,,  

rroozzrryywwkkoowwyycchh,,  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh,,  ssppoorrttoowwyycchh  ii  ttrraannssppoorrttoowwyycchh  uuzzuuppeełłnniioonnyycchh  

oo  uussłłuuggii  zzwwiiąązzaannee  ppoośśrreeddnniioo  zz  oobbssłłuuggaa  ttuurryyssttóóww  ((uubbeezzppiieecczzeenniiaa,,  ooppiieekkaa  

zzddrroowwoottnnaa,,  ggoossppooddaarrkkaa  kkoommuunnaallnnaa  iittpp..))..  MMoożżlliiwwoośśćć  śśwwiiaaddcczzeenniiaa  ttyycchh  

uussłłuugg  wwyynniikkaa  zz  wwaalloorróóww  oobbsszzaarruu  ––  ppoowwoodduu  pprrzzyyjjaazzdduu  ttuurryyssttóóww..  WWsszzyyssttkkiiee  

ppooddmmiioottyy  wwsskkaazzaannee  nnaa  ppoowwyyżżsszzyymm  wwyykkrreessiiee  mmaajjąą  wwppłłyyww  nnaa  ppoowwssttaanniiee,,  

rroozzwwóójj  ii  kksszzttaałłttoowwaanniiee  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrcczzee,,  

aaggeennccjjee  ttuurryyssttyycczznnee  ––  wwppłłyyww  bbeezzppoośśrreeddnnii,,  zzaaśś  wwłłaaddzzee  llookkaallnnee,,  rreeggiioonnaallnnee    

ii  cceennttrraallnnee  ––  ww  ssppoossóóbb  ppoośśrreeddnnii..  

  

66..33..  SSeeggmmeennttaaccjjaa  rryynnkkuu  

  

KKaażżddyy  ttuurryyssttaa  kkiieerruujjee  ssiięę  ww  wwyybboorrzzee  mmiieejjsscc,,  kkttóórree  cchhccee  ooddwwiieeddzziićć,,  

ookkrreeśślloonnyymmii  pprreeffeerreennccjjaammii  ii  ppoottrrzzeebbaammii..  AAnnaalliizzaa  ppooppyyttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ppoodd  

kkąątteemm  ttyycchh  wwłłaaśśnniiee  ppoottrrzzeebb  ii  oocczzeekkiiwwaańń  kklliieennttóóww  nnaazzyywwaannaa  jjeesstt  

sseeggmmeennttaaccjjąą  rryynnkkuu..  JJeesstt  ttoo  ppooddzziiaałł  rryynnkkuu  nnaa  wwzzggllęęddnniiee  hhoommooggeenniicczznnee  

ggrruuppyy  kklliieennttóóww,,  kkttóórrzzyy  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ookkrreeśślloonnee  ppooddoobbnnee  cceecchhyy  uujjaawwnniiaajjąą  

ppooddoobbnnyy  ppooppyytt..  SSeeggmmeennttaaccjjii  mmoożżnnaa  ddookkoonnyywwaaćć,,  bbiioorrąącc  ppoodd  uuwwaaggęę  rróóżżnnee  

kkrryytteerriiaa,,  nnpp..  jjaakk  zzmmiieennnnee  ggeeooggrraaffiicczznnee  ((rreeggiioonn,,  wwiieellkkoośśćć  mmiiaassttaa,,  ttyypp  

oobbsszzaarruu,,  ggęęssttoośśćć  zzaalluuddnniieenniiaa,,  kklliimmaatt)),,  zzmmiieennnnee  ddeemmooggrraaffiicczznnee  ((wwiieekk,,  ppłłeećć,,  

lliicczzbbaa  cczzłłoonnkkóóww  rrooddzziinnyy,,  wwyykksszzttaałłcceenniiee,,  zzaammoożżnnoośśćć)),,  zzmmiieennnnee  

ppssyycchhoollooggiicczznnee  ((ssttyyll  żżyycciiaa,,  oossoobboowwoośśćć,,  pprreeffeerreennccjjee,,  mmoottyywwyy  
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AGENCI 

(biura podróży) 

FIRMY TRANSPORTOWE 

(możliwość dojazdu) 

GOSPODARKA 
NARODOWA 

WŁADZE CENTRALNE 
Narodowa Organizacja 

Turystyczna 

Walory 
historyczne  
i kulturowe 

Społeczność lokalna 

WŁADZE 
REGIONALNE 

(Lokalne agencje 
turystyczne) 

Środowisko 
naturalne 

PRODUKT 
TURYSTYCZNY  
W REGIONIE 

Wytwórcy: noclegi, 
wyżywienie, 

transport, rozrywka, 
sport 



 

 

79 

ppooddrróóżżoowwaanniiaa))..  ZZ  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  bbuuddoowwaanniiaa  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj,,  

kklluucczzoowwee  zznnaacczzeenniiee  mmaajjąą  mmoottyywwyy  ppooddeejjmmoowwaanniiaa  aakkttyywwnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj..  

  

WW  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniiuu  wwyykkoorrzzyyssttaannoo  sseeggmmeennttaaccjjęę  ddookkoonnaannąą      

ww  oopprraaccoowwaanniiuu  „„AAuuddyytt  TTuurryyssttyycczznnyy  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo””
4477

..  

UUwwzzggllęęddnniioonnee  zzoossttaałłyy  ttee  sseeggmmeennttyy,,  kkttóórree  ssąą  iissttoottnnee  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  cceellee    

ii  wwaarruunnkkii  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  mmiieejjsskkaa  ii  kkuullttuurroowwaa  

  

SSeeggmmeenntt  ddoottyycczzyy  zzaarróówwnnoo  ttuurryyssttóóww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh,,  jjaakk  ii  ggrruupp  

zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh,,  pprraakkttyycczznniiee  ww  kkaażżddyymm  wwiieekkuu..  SSąą  ttoo  oossoobbyy  ppooddrróóżżuujjąąccee  

ww  cceelluu  zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebb  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  ssaammoorreeaalliizzaaccjjąą,,  ppoozznnaanniieemm,,  

aakkttyywwnnoośścciiąą  iinntteelleekkttuuaallnnąą..  OOddwwiieeddzzaajjąą  cciieekkaawwee  mmiieejjssccaa  ii  zzaabbyyttkkii,,  pprraaggnnąą  

ppoozznnaaćć  mmiieejjssccoowwąą  hhiissttoorriięę,,  kkuullttuurręę  ii  ttrraaddyyccjjee,,  uucczzeessttnniicczząą  ww  iimmpprreezzaacchh  

kkuullttuurraallnnyycchh,,  cchhooddzząą  ddoo  tteeaattrruu,,  kkiinnaa,,  nnaa  kkoonncceerrttyy,,  eettcc..  SSppeekkttrruumm  iicchh  

zzaaiinntteerreessoowwaańń  jjeesstt  bbaarrddzzoo  dduużżee..  CCoo  wwaażżnnee,,  nniiee  ssąą  zzaaiinntteerreessoowwaannii  

ttrraaddyyccyyjjnnyymm  zzwwiieeddzzaanniieemm  ii  „„zzaalliicczzaanniieemm””  zzaabbyyttkkóóww,,  ttyyllkkoo  aauutteennttyycczznniiee  

pprraaggnnąą  ppoosszzeerrzzyyćć  sswwoojjąą  wwiieeddzzęę..  SSąą  zzddeeccyyddoowwaanniiee  śśwwiiaaddoommii  sswwooiicchh  

ppoottrrzzeebb..  JJeeddnnoocczzeeśśnniiee  cchhccąą  ppoozznnaawwaaćć  ppoopprrzzeezz  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiee    

ii  iinntteerraakkttyywwnnyy  „„wwssppóółłuuddzziiaałł””..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ppoowwyyżżsszzyymm  zzwwrraaccaajjąą  uuwwaaggęę  nnaa  

zzaaggoossppooddaarroowwaanniiee  cciieekkaawwyycchh  mmiieejjsscc  ii  iicchh  ooddppoowwiieeddnniiee  wwyyeekkssppoonnoowwaanniiee..  

DDllaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  sseeggmmeenntt  tteenn  mmaa  ooggrroommnnyy  ppootteennccjjaałł  rroozzwwoojjoowwyy,,    

ww  kkoonntteekkśścciiee  ppoossiiaaddaannyycchh  wwaalloorróóww  aannttrrooppooggeenniicczznnyycchh,,  ssppoośśrróódd  kkttóórryycchh  

wwiieellee  zz  nniicchh  mmaa  cchhaarraakktteerr  uunniikkaallnnyy  ((nnpp..  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  cczzyy  PPaałłaacc  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ww  KKoocckkuu))..  

  

SSeeggmmeenntt  tteenn  oobbeejjmmuujjee  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii::  

  TTuurryyssttyykkęę  zzwwiiąązzaannąą  zz  wwiieellookkuullttuurroowwyymm,,  wwiieelloorreelliiggiijjnnyymm  

ddzziieeddzziiccttwweemm  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy,,  kkttóórraa  zzaawwsszzee  bbyyłłaa  ppoossttrrzzeeggaannaa  jjaakkoo  

ppoołłoożżoonnaa  nnaa  ssttyykkuu  kkuullttuurr  ii  rreelliiggiiii,,  ccoo  zzaaoowwooccoowwaałłoo  zzrróóżżnniiccoowwaannyymm  

ddzziieeddzziiccttwweemm  mmaatteerriiaallnnyymm,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  oobbiieekkttaammii  ssaakkrraallnnyymmii..  

  TTuurryyssttyykkęę  zzwwiiąązzaannąą  zz  cciieekkaawwyymmii  aarrcchhiitteekkttoonniicczznnyymmii  oobbiieekkttaammii    

ii  uukkłłaaddaammii  uurrbbaanniissttyycczznnyymmii,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  ttzzww..  rreenneessaannsseemm  lluubbeellsskkiimm  

oorraazz  pprrzzeeppiięękknnyymm  bbaarrookkiieemm  aauuttoorrssttwwaa  wwiieelluu  zznnaannyycchh,,  śśwwiiaattoowweejj  

ssłłaawwyy  aarrcchhiitteekkttóóww  ((nnpp..  FFoonnttaannaa))..  

  TTuurryyssttyykkęę  żżyyddoowwsskkąą,,  zzwwiiąązzaannąą  zz  hhiissttoorriiąą  ii  ddzziieeddzziiccttwweemm  

kkuullttuurroowwyymm  lluuddnnoośśccii  żżyyddoowwsskkiieejj  ((mm..iinn..  WWłłooddaawwaa,,  KKoocckk,,  KKaazziimmiieerrzz,,  

LLuubblliinn)),,  aa  ttaakkżżee  nniieesstteettyy  jjeejj  zzaaggłłaaddąą  ((mm..iinn..  MMaajjddaanneekk,,  BBeełłżżeecc))..  JJeesstt  

ttoo  sseeggmmeenntt  ppoozzoossttaajjąąccyy  nnaa  ppooggrraanniicczzuu  ttuurryyssttyykkii  sseennttyymmeennttaallnneejj..  

  TTuurryyssttyykkęę  zzwwiiąązzaannąą  zzee  ssłłaawwnnyymmii  lluuddźźmmii,,  oobbeejjmmuujjąąccąą  ppooddrróóżżee  ppoo  

mmuuzzeeaacchh  bbiiooggrraaffiicczznnyycchh,,  mmiieejjssccaacchh  ppaammiięęccii,,  ppoommnniikkaacchh    

ii  iinnsskkrryyppccjjaacchh,,  eettcc..,,  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ssąą  ttoo  lluuddzziiee  kkuullttuurryy  ii  sszzttuukkii..  

  TTuurryyssttyykkęę  zzwwiiąązzaannąą  zz  kkuullttuurrąą  ii  sszzttuukkąą  lluuddoowwąą  ii  ddzziiaałłaallnnoośścciiąą,,  ooppaarrttąą  

oo  ttrraaddyyccjjee  rręękkooddzziieełłaa  lluuddoowweeggoo,,  hhiissttoorryycczznneeggoo  pprrzzeemmyyssłłuu    

ii  rrzzeemmiioossłłaa,,  oobbrrzzęęddoowwoośśćć  oorraazz  uunniikkaallnnee  iimmpprreezzyy..  

                                                           
4477

  II..MMaajjeewwsskkaa,,  TT..TTeellnniiuukk,,  RR..  BBrroommaa  AAuuddyytt  ttuurryyssttyycczznnyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  oopprraaccoowwaannyy  nnaa  zzlleecceenniiee  UUrrzzęędduu  

MMaarrsszzaałłkkoowwsskkiieeggoo  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo,,  WWaarrsszzaawwaa,,  lliippiieecc  22000088rr..,,  ss..223300--224488..  
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  TTuurryyssttyykkęę  zzwwiiąązzaannąą  zz  ffoorrttyyffiikkaaccjjaammii,,  aarrcchhiitteekkttuurrąą  oobbrroonnnnąą  oorraazz  

mmiieejjssccaammii  wwiieellkkiicchh  bbiitteeww,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  ppooddcczzaass  wwaallkk  ppoowwssttaańńcczzyycchh  

ww  XXIIXX  wwiieekkuu  oorraazz  wwoojjeenn  ww  XXXX  wwiieekkuu  ((mmiieejjssccee  oossttaattnniieejj  bbiittwwyy  

kkaammppaanniiii  wwrrzzeeśśnniioowweejj  ppoodd  KKoocckkiieemm))..  
  
TTaabbeellaa  66..33..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  mmiieejjsskkaa  ii  kkuullttuurroowwaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  MMIIEEJJSSKKAA  II  KKUULLTTUURROOWWAA  

KKrryytteerriiaa  ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  1100++  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  śśrreeddnniiee  ii  wwyyżżsszzee  

  DDoocchhóódd::  śśrreeddnniiaa  kkrraajjoowwaa  ii  ppoowwyyżżeejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  PPoollsskkaa  ii  zzaaggrraanniiccaa  

PPrreeffeerreennccjjee    

ii  zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

  OOssoobbyy  zzaaiinntteerreessoowwaannee  zzwwiieeddzzaanniieemm  cciieekkaawwyycchh  mmiieejjsscc  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  hhiissttoorriiąą,,  

aarrcchhiitteekkttuurrąą,,  kkuullttuurrąą,,  eettcc..  ––  mmuuzzeeaa,,  zzaabbyyttkkii,,  mmiieejjssccaa  ppaammiięęccii,,  ccmmeennttaarrzzee  eettcc..  

  OOssoobbyy  pprraaggnnąąccee  ppoozznnaaćć  ttrraaddyyccjjee  ii  oobbyycczzaajjee  mmiieesszzkkaańńccóóww  oobbsszzaarruu  ww  ssppoossóóbb  

iinntteerraakkttyywwnnyy  ––  ppoopprrzzeezz  uuddzziiaałł  ww  iimmpprreezzaacchh  kkuullttuurraallnnyycchh  ii  ffoollkklloorryyssttyycczznnyycchh  

oorraazz  oossoobbyy  zzaaiinntteerreessoowwaannee  uuddzziiaałłeemm  ww  wwaarrsszzttaattaacchh,,  ppookkaazzaacchh,,  eettcc..  

  OOssoobbyy  zzaaiinntteerreessoowwaannee  hhiissttoorriiąą  oobbsszzaarruu,,  pprraaggnnąąccee  jjąą  ppoozznnaaćć  mm..iinn..  ddzziięękkii  

ssppoottkkaanniioomm  zz  cciieekkaawwyymmii  lluuddźźmmii,,  ppoosszzuukkiiwwaanniioomm  cciieekkaawwyycchh  oobbiieekkttóóww  

aarrcchhiitteekkttoonniicczznnyycchh,,  uucczzeessttnniicczzeenniiuu  ww  iimmpprreezzaacchh  ooppaarrttyycchh  oo  wwyyddaarrzzeenniiaa  

hhiissttoorryycczznnee,,  ssłłyynnnnee  ppoossttaaccii..    

  OOssoobbyy  ppoosszzuukkuujjąąccee  cciieekkaawwyycchh  ffoorrmmuułł  zzwwiieeddzzaanniiaa,,  nniiee  ttyyllkkoo  ww  kkoonntteekkśścciiee  

iinntteerraakkttyywwnnoośśccii,,  aallee  rróówwnniieeżż  ww  kkoonntteekkśścciiee  ppaakkiieettoowwaanniiaa  ooffeerrttyy  ((nnpp..  ttrraaddyyccyyjjnnaa  

rreeggiioonnaallnnaa  kkuucchhnniiaa,,  cciieekkaawwee  ffoorrmmyy  ttrraannssppoorrttuu,,  uucczzeessttnniiccttwwoo  ww  iimmpprreezzaacchh  eettcc..))..  

  OOssoobbyy  ttee  cczzęęssttoo  pprraaggnnąą  łłąącczzyyćć  zzwwiieeddzzaanniiee  zz  oobbccoowwaanniieemm  zz  pprrzzyyrrooddąą,,  ssąą  

wwrraażżlliiwwee  ttaakkżżee  nnaa  ppiięękknnoo  oottaacczzaajjąącceeggoo  iicchh  kkrraajjoobbrraazzuu  

MMoottyywwyy    KKiieerruujjąą  ssiięę  mmoottyywweemm  ppoozznnaanniiaa,,  pprrzzyy  cczzyymm  ppoosszzuukkuujjąą  aakkttyywwnnyycchh  ffoorrmm  ppoozznnaanniiaa  

kkuullttuurryy,,  hhiissttoorriiii,,  eettcc..  

  UUpprraawwiiaanniiee  ttuurryyssttyykkii  kkuullttuurroowweejj  mmoożżee  ssttaannoowwiićć  iicchh  hhoobbbbyy,,  ssppoossóóbb  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  

ppaassjjii..  

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

ppootteennccjjaałłyy  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  wwaalloorryy  kkuullttuurroowwee,,  aattrraakkccyyjjnnee  ddllaa  oossóóbb  zz  tteeggoo  sseeggmmeennttuu::  

  DDzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurraallnnee  lluubbeellsskkiicchh  ŻŻyyddóóww  oorraazz  iicchh  ttrraaggiicczznnaa  nniieekkiieeddyy  hhiissttoorriiaa::  

KKoocckk  ––  ww  ppoołłąącczzeenniiuu  zz  iinnnnyymmii  mmiieejjssccaammii  ww  RReeggiioonniiee  ((LLuubblliinn,,  WWłłooddaawwaa,,  

ZZaammoośśćć,,  KKaazziimmiieerrzz  DDoollnnyy,,  BBiiłłggoorraajj,,  SSzzcczzeebbrrzzeesszzyynn,,  ŁŁęęcczznnaa,,  MMiięęddzzyyrrzzeecc  

PPooddllaasskkii,,  MMaajjddaanneekk,,  BBeełłżżeecc,,  SSoobbiibbóórr))..  

  KKuullttuurraa  lluuddoowwaa  ii  ffoollkklloorr  mm..iinn..  ––  sszzttuukkaa  lluuddoowwaa,,  rrzzeemmiioossłłoo,,  kkuucchhnniiaa  rreeggiioonnaallnnaa    

ii  llookkaallnnaa,,  iimmpprreezzyy  ffoollkklloorryyssttyycczznnee  eettcc..  

  RReezzyyddeennccjjee  mmaaggnnaacckkiiee,,  zzaabbyyttkkoowwee  zzaałłoożżeenniiaa  ppaarrkkoowwoo  ppaałłaaccoowwee  oorraazz  ddwwoorrsskkiiee  

––  KKoozzłłóówwkkaa,,  LLuubbaarrttóóww,,  KKoocckk  ((ww  ppoołłąącczzeenniiuu  zz  iinnnnyymmii  mmiieejjssccaammii  --  nnpp..  LLuubblliinn,,  

OOppoollee  LLuubbeellsskkiiee,,  PPuułłaawwyy,,  CCiieemmiieerrnniikkii,,  RRaaddzzyyńń  PPooddllaasskkii,,  BBiiaałłaa  PPooddllaasskkaa  eettcc..  

  IImmpprreezzyy  hhiissttoorryycczznnee,,  rreekkoonnssttrruukkccjjee  ––  rreekkoonnssttrruukkccjjaa  bbiittwwyy  ppoodd  KKoocckkiieemm..  

UUwwaaggii  NNiieewwąąttpplliiwwiiee  ttuurryyssttyykkaa  mmiieejjsskkaa  ii  kkuullttuurroowwaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ooppaarrttaa  jjeesstt  nnaa  ppootteennccjjaallee  

MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  ccoo  ppoozzoossttaawwiiaa  nniieeccoo  ww  cciieenniiuu  iinnnnee  mmnniieejj  zznnaannee  

ppootteennccjjaałłyy  ((MMiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww  ––  bbaarrookkoowwaa  BBaazzyylliikkaa  śśww..  AAnnnnyy,,  MMuuzzeeaa  RReeggiioonnaallnnee    

ii  PPaarraaffiiaallnnee,,  KKoocckk  ––  PPaałłaacc  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh,,  RRaabbiinnóówwkkaa))..    
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  bbiizznneessoowwaa  

  

SSeeggmmeenntt  tteenn  ddoottyycczzyy  wwsszzeellkkiicchh  wwyyjjaazzddóóww  zzwwiiąązzaannyycchh  ww  ssppoossóóbb  

bbeezzppoośśrreeddnnii  zz  wwyykkoonnyywwaannyymm  zzaawwooddeemm  ii  oobbeejjmmuujjee  zzaarróówwnnoo  ppooddrróóżżee    

ww  iinntteerreessaacchh  ((ppoowwsszzeecchhnniiee  nnaazzyywwaannee  ddeelleeggaaccjjaammii)),,  uucczzeessttnniiccttwwoo    

ww  ttaarrggaacchh  ii  wwyyssttaawwaacchh,,  kkoonnffeerreennccjjaacchh  ii  sszzkkoolleenniiaacchh,,  uucczzeessttnniiccttwwoo    

ww  kkoonnggrreessaacchh  oorraazz  ttuurryyssttyykkęę  mmoottyywwaaccyyjjnnąą  ((ttzzww..  iinncceennttiivvee  ttoouurrss))..  JJeesstt  ttoo  

sseeggmmeenntt  nniieezzwwyykkllee  wwaażżnnyy  ii  cceennnnyy  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  ggeenneerroowwaanniiaa  

pprrzzyycchhooddóóww..  ZZaakkłłaaddaa  bboowwiieemm  kkoorrzzyyssttaanniiee  zz  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj  oorraazz  rróówwnniieeżż  
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iinnnnyycchh  eelleemmeennttóóww  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  oobbsszzaarruu  oorraazz  jjeeggoo  aattrraakkccjjii,,  bbeezz  

wwzzggllęędduu  nnaa  iicchh  cceennęę  ((ppłłaattnniikkiieemm  ttuuttaajj  jjeesstt  pprrzzeeddssiięębbiioorrccaa  ––  ffiirrmmaa,,  nniiee  

oossoobbaa  ffiizzyycczznnaa,,  ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  cczzyymm  pprrzzyywwiiąązzuujjee  oonnaa  zznnaacczznniiee  mmnniieejjsszząą  

uuwwaaggęę  ddoo  ppoozziioommuu  wwyyddaattkkóóww))..  JJeesstt  ttoo  mmooddeelloowwyy  pprrzzyykkłłaadd  iinntteeggrroowwaanniiaa  

wwaalloorróóww  ww  cceelluu  ddyywweerrssyyffiikkaaccjjii  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj..  SSeeggmmeenntt  tteenn  ddoottyycczzyy  

zzaarróówwnnoo  ttuurryyssttóóww  kkrraajjoowwyycchh,,  jjaakk  ii  zzaaggrraanniicczznnyycchh..  WW  ttyymm  sseeggmmeenncciiee  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  mmaa  nniieewwyykkoorrzzyyssttaannyy  ppootteennccjjaałł  wwaalloorróóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  

((PPaałłaacc  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  JJeezziioorroo  FFiirrlleejj))  oorraazz  zzbbyytt  mmaałłyy  ppootteennccjjaałł  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  ppoobbyyttoowweejj  ((cceennttrraa  kkoonnffeerreennccyyjjnnee))..  JJeesstt  ttoo  nniieewwąąttpplliiwwiiee  

sseeggmmeenntt  ppoozzwwaallaajjąąccyy  mmyyśślleećć  oo  rroozzwwoojjuu  nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

sszzcczzeeggóóllnniiee  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  bblliisskkoośśćć  ssttoolliiccyy  RReeggiioonnuu..      

  
TTaabbeellaa  66..44..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  bbiizznneessoowwaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  BBIIZZNNEESSOOWWAA  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  2255--6600  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  pprrzzeewwaażżnniiee  wwyyżżsszzee  

  DDoocchhóódd::  ppoowwyyżżeejj  śśrreeddnniieejj  kkrraajjoowweejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ccaałłyy  śśwwiiaatt,,  ww  ooddnniieessiieenniiuu  ddoo  ttuurryyssttyykkii  mmoottyywwaaccyyjjnneejj  

  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oośścciieennnnee,,  ggłłóówwnniiee  mmaazzoowwiieecckkiiee  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

  OOssoobbyy  cceenniiąąccee  wwyyssookkii  ssttaannddaarrdd  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  zzwwrraaccaajjąą  uuwwaaggęę  nnaa  

zzaaggoossppooddaarroowwaanniiee  ttuurryyssttyycczznnee  mmiieejjssccaa  ddoocceelloowweeggoo  ((hhootteellee,,  zzaapplleecczzee  kkoonnffeerreennccyyjjnnoo  

--sszzkkoolleenniioowwee,,  bbaazzaa  ssppoorrttoowwoo--rreekkrreeaaccyyjjnnaa,,  cceennttrraa  hhaannddlloowwee,,  eettcc..))  

  OOssoobbyy  zzaaiinntteerreessoowwaannee  ooffeerrttąą  cciieekkaawweeggoo  ssppęęddzzeenniiaa  cczzaassuu  wwoollnneeggoo,,  kkttóórryy  zzoossttaajjee  ppoo  

zzaałłaattwwiieenniiuu  sspprraaww  ssłłuużżbboowwyycchh  ((ppoosszzuukkuujjąą  ooffeerrttyy  kkuullttuurraallnneejj,,  rroozzrryywwkkoowweejj  ii  ssppoorrttoowweejj))  

  PPooddmmiioottyy  oorrggaanniizzuujjąąccee  iinncceennttiivvee  ttoouurrss,,  ppoosszzuukkuujjąąccee  cciieekkaawweejj  ii  jjaakk  nnaajjbbaarrddzziieejj  

uunniikkaallnneejj  ooffeerrttyy  tteeggoo  ttyyppuu  iimmpprreezz  ((lliicczzyy  ssiięę  kkoommpplleekkssoowwoośśćć  ooffeerrttyy  oorraazz  jjeejj  

oorryyggiinnaallnnoośśćć))  

MMoottyywwyy    MMoottyywweemm  ppooddrróóżżyy  ssąą  iinntteerreessyy  //  iinntteeggrraaccjjaa  pprraaccoowwnniikkóóww  ddaanneejj  ffiirrmmyy  oorraazz  iicchh  

zzmmoottyywwoowwaanniiee  ddoo  lleeppsszzeejj  pprraaccyy..  

  OOddbbyycciiee  ppooddrróóżżyy  ssłłuużżbboowweejj,,  zzwwiiąązzaanneejj  zz  kkoonnkkrreettnnyymmii  iinntteerreessaammii..  

  UUcczzeessttnniiccttwwoo  ww  kkoonnffeerreennccjjaacchh  nnaauukkoowwyycchh  ii  ppooppuullaarrnnoonnaauukkoowwyycchh,,  sszzkkoolleenniiaacchh,,  

ssyymmppoozzjjaacchh,,  kkoonnggrreessaacchh  ((cchhęęćć  wwyymmiiaannyy  ppoogglląąddóóww,,  ssppoottkkaanniiaa  lluuddzzii  oo  ppooddoobbnnyycchh  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaacchh,,  ppoosszzeerrzzeenniiaa  wwiieeddzzyy  nnaa  ddaannyy  tteemmaatt))  

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  kkiillkkaa  zznnaacczząąccyycchh  aattuuttóóww  ww  kkoonntteekkśścciiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  

bbiizznneessoowweejj..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm::  

  ddooggooddnnee  ppoołłoożżeenniiee  ggeeooggrraaffiicczznnee  ((bblliisskkoośśćć  LLuubblliinnaa))  oorraazz  ddoobbrraa  ddoossttęęppnnoośśćć  

kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  ((ddrrooggaa  NNrr  1199,,  ddrrooggaa  nnrr  4488)),,  

  ddooggooddnnee  ppoołłoożżeenniiee  ggeeooggrraaffiicczznnee  ww  ooddnniieessiieenniiuu  ddoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  mmaazzoowwiieecckkiieeggoo,,  ccoo  

mmaa  kklluucczzoowwee  zznnaacczzeenniiee  ww  kkoonntteekkśścciiee  bbuuddoowwaanniiaa  ooffeerrttyy  mmoottyywwaaccyyjjnneejj  ii  iinntteeggrraaccyyjjnneejj,,  

ppooddrróóżżyy  ssłłuużżbboowwyycchh  zzaaggrraanniicczznnyycchh  ttuurryyssttóóww  oorraazz  ooffeerrttyy  kkoonnffeerreennccyyjjnneejj    

ii  sszzkkoolleenniioowweejj  ((ddoojjaazzdd  oodd  WWaarrsszzaawwyy  ddrrooggąą  nnrr  1177  ii  nnrr  4488)),,  

  iissttnniieenniiee  bbaarrddzzoo  wwiieelluu  zznnaacczząąccyycchh  oośśrrooddkkóóww  aakkaaddeemmiicckkiicchh  ww  nniieeooddlleeggłłyymm  LLuubblliinniiee,,  

ccoo  sskkuuttkkuujjee  dduużżyymm  ppootteennccjjaałłeemm  lluuddzzkkiimm  nnaauukkoowwyymm  oorraazz  mmoożżlliiwwoośścciiaammii  

oorrggaanniizzoowwaanniiaa  wwiieelluu  iimmpprreezz  nnaauukkoowwyycchh  oo  wwyyssookkiimm  ppoozziioommiiee  mmeerryyttoorryycczznnyymm,,  

aattrraakkccyyjjnnyycchh  ddllaa  ppoollsskkiicchh  ii  zzaaggrraanniicczznnyycchh  nnaauukkoowwccóóww..  

  AAnnaalliizzuujjąącc  zzaaggaaddnniieenniiee  ww  kkoonntteekkśścciiee  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniiaa  ppoossiiaaddaannyycchh  wwaalloorróóww  zz  uuwwaaggii  

nnaa  ssppeeccyyffiikkęę  ttuurryyssttyykkii  bbiizznneessoowweejj  nniiee  ssppoossóóbb  wwyymmiieenniićć  iicchh  wwsszzyyssttkkiicchh..  DDoośśćć  

wwssppoommnniieećć,,  iiżż  mmoożżlliiwwoośśccii  zzddyywweerrssyyffiikkoowwaanniiaa  ooffeerrttyy  ssąą  pprraakkttyycczznniiee  nniieeooggrraanniicczzoonnee,,  

ccoo  wwiiąążżee  ssiięę  rróówwnniieeżż  zz  ttzzww..  „„ooffeerrttąą  sszzyyttąą  nnaa  mmiiaarręę””  ppoodd  kkoonnkkrreettnnee  ppoottrrzzeebbyy..  DDoo  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  ppoozzoossttaajjąą  zzaarróówwnnoo  wwaalloorryy  nnaattuurraallnnee  ((rrzzeekkaa  WWiieepprrzz,,  kkoommpplleekkssyy  lleeśśnnee)),,  

jjaakk  ii  wwaalloorryy  aannttrrooppooggeenniicczznnee  ((ZZeessppóółł  PPaałłaaccoowwoo--PPaarrkkoowwyy  ww  KKoozzłłóówwccee  ii  ww  KKoocckkuu))..  

UUwwaaggii  WW  kkoonntteekkśścciiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  bbiizznneessoowweejj  wwaarrttoo  zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę  nnaa  nniieewwyykkoorrzzyyssttaannyy  ppootteennccjjaałł  

ppoopprrzzeezz  zzbbyytt  ssłłaabboo  rroozzwwiinniięęttąą  iinnffrraassttrruukkttuurręę  nnoocclleeggoowwoo  ––  ppoobbyyttoowwąą  ((cceennttrraa  kkoonnffeerreennccyyjjnnee))..  

IIssttnniieejjąąccee  oobbiieekkttyy  ssąą  zzbbyytt  mmaałłee  ii  mmaałłoo  aattrraakkccyyjjnnee  ((SSttaarraa  ŁŁaaźźnniiaa  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  ZZaajjaazzdd  

WWiinncceennttóóww))  aallbboo  mmaajjąą  cchhaarraakktteerr  sseezzoonnoowwyy..  JJeeddyynniiee  OOśśrrooddeekk  FFSS  HHoollddiinngg  ww  FFiirrlleejjuu  ooffeerruujjee  

kkoommpplleekkssoowwąą  ooffeerrttęę  ddllaa  tteeggoo  sseeggmmeennttuu..  PPeewwnnee  nnaaddzziieejjee  mmoożżnnaa  wwiiąązzaaćć  zz  ppllaannoowwaannyymm  
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ppoowwssttaanniieemm  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  oobbiieekkttuu  kkoonnffeerreennccyyjjnnoo  ––  hhootteelloowweeggoo  ww  bbyyłłeejj  ppaarrkkoowweejj  OOrraannżżeerriiii..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  aakkttyywwnnaa  ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznnaa  

  

TTuurryyssttyykkaa  aakkttyywwnnaa  ddoottyycczzyy  oorrggaanniizzoowwaanniiaa  ffoorrmm  wwyyppoocczzyynnkkuu  pprrzzyy  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiuu  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  wwaalloorróóww  nnaattuurraallnnyycchh  oorraazz  iicchh  uummiieejjęęttnnyymm  

zzaaggoossppooddaarroowwaanniiuu..  NNaajjwwiięękksszząą  ggrruuppąą  ddoocceelloowwąą  tteeggoo  sseeggmmeennttuu  ssąą  lluuddzziiee  

mmłłooddzzii  oorraazz  oossoobbyy  ww  śśrreeddnniimm  wwiieekkuu..  PPooppuullaarrnnoośśćć  tteeggoo  rrooddzzaajjuu  

wwyyppoocczzyynnkkuu  ccaałłyy  cczzaass  rroośśnniiee..  LLuuddzziiee  aakkttyywwnnii  zzaawwooddoowwoo,,  sszzuukkaajjąą  cczzęęssttoo    

ww  ppoobblliiżżuu  sswwoojjeeggoo  zzaammiieesszzkkaanniiaa  tteerreennóóww,,  nnaa  kkttóórryycchh  mmoożżnnaa  uupprraawwiiaaćć  

ttuurryyssttyykkęę  aakkttyywwnnąą,,  ww  jjeejj  rróóżżnnyycchh  ffoorrmmaacchh..  

  

WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  sseeggmmeenntt  tteenn  ddoottyycczzyy  ww  nnaajjwwiięękksszzyymm  

ssttooppnniiuu  mmiieesszzkkaańńccóóww  ppoowwiiaattóóww  oorraazz  wwoojjeewwóóddzzttww  oośścciieennnnyycchh,,  ggłłóówwnniiee  

mmaazzoowwiieecckkiieeggoo,,  aa  ttaakkżżee  ssaammyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  

CCzzęęssttoo  zzwwiiąązzaannyy  jjeesstt  oonn  zz  wwyyppoocczzyynnkkiieemm  wweeeekkeennddoowwyymm  ii  mmoożżee  bbyyćć  

ppoowwiiąązzaannyy  zz  ttuurryyssttyykkąą  bbiizznneessoowwąą..  OObbeejjmmuujjee  oonn  mm..iinn..::  

  ttuurryyssttyykkęę  wwooddnnąą,,  

  ttuurryyssttyykkąą  rroowweerroowwąą,,  

  ttuurryyssttyykkęę  ppiieesszząą..  
  
TTaabbeellaa  66..55..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  aakkttyywwnnaa  ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznnaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  AAKKTTYYWWNNAA  II  SSPPEECCJJAALLIISSTTYYCCZZNNAA  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  1188++  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  śśrreeddnniiee  ii  wwyyżżsszzee  

  DDoocchhóódd::  śśrreeddnniiaa  kkrraajjoowwaa  ii  ppoowwyyżżeejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oorraazz  jjeeggoo  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  ookkoolliicc  

((wwoojjeewwóóddzzttww  oośścciieennnnyycchh))  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

  OOssoobbyy  ppoosszzuukkuujjąąccee  mmoożżlliiwwoośśccii  rreellaakkssuu  ppoopprrzzeezz  aakkttyywwnnoośśćć  ffiizzyycczznnąą,,  ww  jjeejj  rróóżżnnyycchh  

ffoorrmmaacchh,,  cceenniiąąccee  ssoobbiiee  wwyyssookkii  ppoozziioomm  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa..  

  OOssoobbyy  cceenniiąąccee  ssoobbiiee  mmoożżlliiwwoośśćć  cciieekkaawweeggoo  ssppęęddzzeenniiaa  wwiieecczzoorróóww::  ggrriillll,,  ooggnniisskkoo,,  

rreeggiioonnaallnnaa  iimmpprreezzaa,,  

  OOssoobbyy  zzaaiinntteerreessoowwaannee  wwaalloorraammii  nnaattuurraallnnyymmii  ii  kkrraajjoozznnaawwcczzyymmii  oobbsszzaarruu,,  cceenniiąąccee  

pprrzzyyrrooddęę  ii  zzwwrraaccaajjąąccee  uuwwaaggęę  nnaa  jjeejj  oocchhrroonnęę  oorraazz  ffoorrmmuułłęę  iicchh  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa    

  ii  eekkssppoonnoowwaanniiaa  ((sszzllaakkii  rroowweerroowwee,,  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiee  aakkwweennóóww  wwooddnnyycchh  ii  rrzzeekk))..  

  KKlluucczzoowwee  zznnaacczzeenniiee  mmaa  ddllaa  nniicchh  ddoossttęęppnnaa  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ttuurryyssttyycczznnaa  ii,,  ww  wwiięękksszzyymm  

ssttooppnniiuu,,  ppaarraattuurryyssttyycczznnaa  ––  sszzllaakkii,,  wwyyppoożżyycczzaallnniiee  sspprrzzęęttuu,,  oobbiieekkttyy  ssppoorrttoowwee,,  aa  ttaakkżżee  

cciieekkaawwaa  ookkoolliiccaa  ––  wwaalloorryy  pprrzzyyrrooddnniicczzee  ii  kkuullttuurroowwee  oobbsszzaarruu  

MMoottyywwyy    CChhęęćć  aakkttyywwnneeggoo  wwyyppoocczzyynnkkuu,,  „„ooddssttrreessoowwaanniiee  ssiięę””,,  ooddppoocczzyynneekk  oodd  zzggiieełłkkuu  dduużżeeggoo  

mmiiaassttaa  ii  ccooddzziieennnnyycchh  oobboowwiiąązzkkóóww;;  

  PPoozznnaanniiee  wwaalloorróóww  pprrzzyyrrooddnniicczzoo--kkrraajjoobbrraazzoowwyycchh;;  

  RReeaalliizzaaccjjaa  ppaassjjii  ((bbaarrddzzoo  cczzęęssttoo  ssąą  ppaassjjoonnaattaammii));;  

  UUcciieecczzkkaa  oodd  zzggiieełłkkuu  ddnniiaa  ccooddzziieennnneeggoo;;  

  KKoonnttaakktt  zz  nnaattuurrąą  ––  wwyyppoocczzyynneekk;;  

  WWyyjjaazzdd  zz  ggrruuppąą  zznnaajjoommyycchh;;  

  CChhęęćć  uucczzeessttnniiccttwwaa  ww  zzaawwooddaacchh  ssppoorrttoowwyycchh..  

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  kkiillkkaa  zznnaacczząąccyycchh  aattuuttóóww  ww  kkoonntteekkśścciiee  zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebb  tteeggoo  

sseeggmmeennttuu  kklliieennttóóww..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm::  

  nnaattuurraallnnaa  ddoolliinnaa  rrzzeekkii  WWiieepprrzz  ii  iissttnniieenniiee  ffiirrmm  oorrggaanniizzuujjąąccyycchh  ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  ttąą  

rrzzeekkąą,,    

  zzbbiioorrnniikkii  wwooddnnee  PPoojjeezziieerrzzaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo--WWłłooddaawwsskkiieeggoo,,  

  sszzllaakkii  ii  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  zzwwłłaasszzcczzaa  ttee  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh,,  

  KKoommpplleekkssyy  lleeśśnnee  ((LLaassyy  KKoozzłłoowwiieecckkiiee,,  LLaassyy  BBuuddyy  ––  LLiippiinnaakk)),,    
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  ddooggooddnnee  ppoołłoożżeenniiee  ggeeooggrraaffiicczznnee  ((bblliisskkoośśćć  LLuubblliinnaa)),,  

UUwwaaggii  WW  kkoonntteekkśścciiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  aakkttyywwnneejj  nnaa  sszzcczzeeggóóllnnąą  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjee  PPrrooggrraamm  OOppeerraaccyyjjnnyy  

PPoollsskkaa  WWsscchhooddnniiaa,,  ddeeddyykkoowwaannyy  rroozzwwoojjoowwii  ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj  nnaa  ttyymm  tteerreenniiee,,  wwaarruunnkkoowwaannyymm  

ddyynnaammiicczznnyymm  rroozzwwoojjeemm  ssiieeccii  ttrraass  rroowweerroowwyycchh,,  cchhooćć  nnaalleeżżyy  mmiieećć  śśwwiiaaddoommoośśćć  iissttoottnnyycchh  

pprroobblleemmóóww  ffiinnaannssoowwyycchh,,  llooggiissttyycczznnyycchh  ii  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  zz  ttyymm  zzwwiiąązzaannyycchh..  IInnnnyymm  iissttoottnnyymm  

aarrgguummeenntteemm  pprrzzeemmaawwiiaajjąąccyymm  zzaa  rroozzwwoojjeemm  tteeggoo  rrooddzzaajjuu  ttuurryyssttyykkii  jjeesstt  oorrggaanniizzoowwaannee  oodd  wwiieelluu  

llaatt  „„ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu””  oorraazz  pprroojjeekktt  „„RRoowweerreemm  pprrzzeezz  KKrraaiinnęę  LLeewwaarrttaa””  rreeaalliizzoowwaannyy  ww  rraammaacchh  RRPPOO  

WWLL..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  nnaa  oobbsszzaarraacchh  wwiieejjsskkiicchh,,  aaggrroottuurryyssttyykkaa  ii  eekkoottuurryyssttyykkaa  

  

JJeesstt  ttoo  sseeggmmeenntt  wwyyooddrręębbnniioonnyy  ww  nnaawwiiąązzaanniiuu  ddoo  wwaalloorróóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh,,  

pprroodduukkccjjii  zzddrroowweejj  żżyywwnnoośśccii  oorraazz  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  ggoossppooddaarrssttww  

aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh  lluubb  ddyyssppoonneennttóóww  kkwwaatteerr  pprryywwaattnnyycchh  nnaa  wwssii..  ZZ  tteejj  ffoorrmmyy  

wwyyppoocczzyynnkkuu  kkoorrzzyyssttaajjąą  oossoobbyy  nnaassttaawwiioonnee  nnaa  zzddrroowwyy  ttrryybb  żżyycciiaa,,  

ppoosszzuukkuujjąąccee  cciisszzyy  ii  ssppookkoojjuu,,  pprraaggnnąąccee  ppoozznnaaćć  ssmmaakk  żżyycciiaa  nnaa  wwssii..  

  

TTuurryyssttyykkaa  nnaa  tteerreennaacchh  wwiieejjsskkiicchh,,  ww  pprrzzeecciiwwiieeńńssttwwiiee  ddoo  ttuurryyssttyykkii  mmaassoowweejj  

ooffeerroowwaanneejj  pprrzzeezz  pprrzzeemmyyssłł  ttuurryyssttyycczznnyy,,  ssttwwaarrzzaa  mmoożżlliiwwoośśćć  bblliisskkiieeggoo  

kkoonnttaakkttuu  zz  pprrzzyyrrooddąą,,  ppoozznnaanniiaa  llookkaallnneejj  kkuullttuurryy,,  llookkaallnnyycchh  zzwwyycczzaajjóóww,,  

kkoorrzzyyssttaanniiaa  zzee  zzddrroowweejj  żżyywwnnoośśccii,,  iittpp..  NNaajjiissttoottnniieejjsszzyymm  cczzyynnnniikkiieemm,,  kkttóórryy  

pprrzzyycciiąąggaa  ttuurryyssttóóww  jjeesstt  nniieesskkaażżoonnee  śśrrooddoowwiisskkoo  nnaattuurraallnnee..  DDrruuggiimm  

cczzyynnnniikkiieemm,,  mmaajjąąccyymm  dduużżee  zznnaacczzeenniiee  ddllaa  ttuurryyssttóóww  ssąą  wwaalloorryy  kkuullttuurroowwee  

RReeggiioonnuu::  iinntteerreessuujjąąccee  oobbiieekkttyy,,  ttrraaddyyccyyjjnnee  rrzzeemmiioossłłoo,,  ggwwaarraa,,  ddaanniiaa  

rreeggiioonnaallnnee,,  iimmpprreezzyy  ffoollkklloorryyssttyycczznnee..  
  

  

TTaabbeellaa  66..66..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  nnaa  oobbsszzaarraacchh  wwiieejjsskkiicchh,,  aaggrroottuurryyssttyykkaa    

ii  eekkoottuurryyssttyykkaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  NNAA  OOBBSSZZAARRAACCHH  WWIIEEJJSSKKIICCHH,,  AAGGRROOTTUURRYYSSTTYYKKAA  II  

EEKKOOTTUURRYYSSTTYYKKAA  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  1100++  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  wwyyżżsszzee  ii  śśrreeddnniiee  

  DDoocchhóódd::  ppoowwyyżżeejj  śśrreeddnniieejj  kkrraajjoowweejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ccaałłyy  śśwwiiaatt,,  ggłłóówwnniiee  jjeeddnnaakk  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oorraazz  wwoojjeewwóóddzzttww  

oośścciieennnnyycchh,,  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  mmaazzoowwiieecckkiieeggoo  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

  PPrrzzyywwiiąązzuujjąą  zznnaacczzeenniiee  ddoo  eekkoollooggiiii  ii  kkoonnttaakkttuu  zz  pprrzzyyrrooddąą,,  

  PPrrzzyycciiąąggaa  iicchh  ddoobbrraa  kkuucchhnniiaa,,  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  „„zzddrroowwaa  żżyywwnnoośśćć””,,  żżyywwnnoośśćć  

eekkoollooggiicczznnaa,,  pprroodduukkttyy  wwyyttwwoorrzzoonnee  ww  ggoossppooddaarrssttwwiiee,,  

  LLuubbiiąą  wwyycciieecczzkkii  ppoo  ookkoolliiccyy  ((llaassyy,,  jjeezziioorraa,,  zzaabbyyttkkii)),,  

  TTuurryyssttaa  sseezzoonnoowwyy,,  zzwwiiąązzaannyy  zz  pprrzzeerrwwaammii  sszzkkoollnnyymmii  ddzziieeccii  oorraazz  ookkrreesseemm  

śśwwiiąątteecczznnyymm,,  cchhooćć  wwyybbiieerraajjąąccyy  rróówwnniieeżż  ppooddrróóżżee  ppooddcczzaass  wweeeekkeennddóóww,,  

  OOcczzeekkuujjąą  bbeezzppiieecczznneejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ddllaa  ddzziieeccii,,  

  CCeennaa  jjeesstt  iissttoottnnyymm  kkrryytteerriiuumm  pprrzzyy  wwyybboorrzzee  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj,,  bbąąddźź  ggaassttrroonnoommiicczznneejj,,  

wwyybbiieerraajjąą  jjeeddnnaakk  śśrreeddnnii  ddoobbrryy  ssttaannddaarrdd,,  

  PPrreeffeerruujjąą  ppooddrróóżżoowwaanniiee  ssaammoocchhooddeemm..  

MMoottyywwyy    PPoosszzuukkiiwwaanniiee  cciisszzyy  ii  ssppookkoojjuu,,  kkoonnttaakkttuu  zz  oottoocczzeenniieemm;;  

  CChhęęćć  ooddppoocczzyynnkkuu  nnaa  łłoonniiee  wwssii  ii  uucczzeessttnniicczzeenniiee  ww  żżyycciiuu  ggoossppooddaarrssttwwaa,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  

iissttoottnnee  ww  ooddnniieessiieenniiuu  ddoo  ttuurryyssttóóww  zz  ddzziieeććmmii;;  

  KKoonnkkuurreennccyyjjnnoośśćć  cceennoowwaa  ggoossppooddaarrssttww;;  

  MMoożżlliiwwoośśćć  ssppoottkkaańń  ii  ppoozznnaanniiaa  lluuddzzii  ((cczzęęssttoo  ggoossppooddaarrzzee  ssttaajjąą  ssiięę  „„pprrzzyysszzyywwaannąą””  

rrooddzziinnąą,,  ttuurryyśśccii  ssppęęddzzaajjąą  ww  ggoossppooddaarrssttwwaacchh  nniiee  ttyyllkkoo  wwaakkaaccjjee,,  aallee  ttaakkżżee  śśwwiięęttaa));;  

  WWyyppoocczzyynneekk  ww  cczzyyssttyymm  oottoocczzeenniiuu  
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WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  kkiillkkaa  zznnaacczząąccyycchh  aattuuttóóww  ww  kkoonntteekkśścciiee  zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebb  tteeggoo  

sseeggmmeennttuu  kklliieennttóóww..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm::  

  cczzyyssttee  śśrrooddoowwiisskkoo,,  cciisszzaa,,  ssppookkóójj  wwssii  lluubbeellsskkiieejj,,  

  wwaalloorryy  nnaattuurraallnnee  ((rreezzeerrwwaattyy  pprrzzyyrrooddyy,,  kkoommpplleekkssyy  lleeśśnnee,,  jjeezziioorraa,,  ssttaawwyy  hhooddoowwllaannee,,  

rrzzeekkii  ((WWiieepprrzz,,  TTyyśśmmiieenniiccaa,,  MMiinniinnaa)),,  

  sszzllaakkii  ii  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  

  wwaalloorryy  aannttrrooppooggeenniicczznnee  ((ggłłóówwnniiee  oobbiieekkttyy  zzaabbyyttkkoowwee,,  aallee  rróówwnniieeżż  cciieekkaawwee  iimmpprreezzyy  

llookkaallnnee  ii  ffoollkklloorryyssttyycczznnee)),,  

  żżyycciiee  nnaa  wwssii,,  

  ttwwóórrcczzoośśćć  lluuddoowwaa  ii  rrzzeemmiioossłłoo,,  

  kkuucchhnniiaa  rreeggiioonnaallnnaa,,  

  uunniikkaallnnee  śśwwiięęttoo  „„MMEEUUSS””,,  

UUwwaaggii  DDzziięękkii  sswwoojjeemmuu  ppoołłoożżeenniiuu  ggeeooggrraaffiicczznneemmuu,,  uukksszzttaałłttoowwaanniiuu  ppoowwiieerrzzcchhnnii  oorraazz  rroollnniicczzeemmuu  

cchhaarraakktteerroowwii  dduużżeejj  cczzęęśśccii  oobbsszzaarruu  LLuubbeellsszzcczzyyzznnaa  mmoożżee  ssiięę  ssttaaćć  jjeeddnnyymm  zz  ggłłóówwnnyycchh  rreeggiioonnóóww  

aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh  ww  PPoollssccee..  JJeejj  aattuuttaammii  ssąą  wwaalloorryy  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo,,  uunniikkaallnnee  oobbiieekkttyy  

zzaabbyyttkkoowwee,,  cciieekkaawwaa  hhiissttoorriiaa,,  ggoośścciinnnnoośśćć  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ttrraaddyyccjjee  ii  ttwwóórrcczzoośśćć  lluuddoowwaa..    

  

IIssttoottnnee  zznnaacczzeenniiee  mmaa  ffaakktt  iissttnniieenniiaa  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  AAggrroottuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa,,  

zzrrzzeesszzaajjąącceeggoo  ppooddmmiioottyy  ooffeerruujjąąccee  uussłłuuggii  ttuurryyssttyycczznnee  nnaa  lluubbaarrttoowwsskkiieejj  wwssii..  AAttuutteemm  jjeesstt  ttaakkżżee  

rroozzppoowwsszzeecchhnniioonnyy  oodd  wwiieekkóóww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  uunniikkaallnnyy  zzwwyycczzaajj  oobbcchhooddzzeenniiaa  ddnniiaa  ppoo  ŚŚwwiięęttaacchh  

WWiieellkkaannooccnnyycchh,,  ttzzww..  „„MMeeuuss””..  WWyyddaajjee  ssiięę,,  żżee  jjeesstt  ttoo  wwaalloorr,,  kkttóórryy  mmoożżnnaa  wwyykkoorrzzyyssttaaćć    

ww  kkoonntteekkśścciiee  ccoorraazz  bbaarrddzziieejj  rroozzppoowwsszzeecchhnniioonneejj  wwśśrróódd  mmiieesszzkkaańńccóóww  dduużżyycchh  mmiiaasstt  pprraakkttyykkii  

ssppęęddzzaanniiaa  ŚŚwwiiąątt  nnaa  tteerreennaacchh  wwiieejjsskkiicchh..  JJeeggoo  uunniikkaallnnoośśćć  mmoożżee  bbyyćć  rróówwnniieeżż  aattuutteemm  ww  pprroommooccjjii  

ffoollkklloorruu  ii  zzwwyycczzaajjóóww  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

NNiiee  nnaalleeżżyy  tteezz  zzaappoommiinnaaćć  oo  oossaaddzziiee  „„BBrraattnniikk””,,  bbęęddąącceejj  ssiieeddzziibbąą  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  „„DDllaa  ZZiieemmii””    

ii  pprrzzyykkłłaaddeemm  WWiieejjsskkiieejj  SSppoołłeecczznnoośśccii  AAlltteerrnnaattyywwnneejj””..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  hhoobbbbyyssttyycczznnaa  

  

TTuurryyssttyykkaa  hhoobbbbyyssttyycczznnaa  zzwwiiąązzaannaa  jjeesstt  zz  oossoobbaammii,,  kkttóórree  zz  uuwwaaggii  nnaa  cchhęęćć  

rreeaalliizzaaccjjii  sswwooiicchh  ppaassjjii,,  ppooddrróóżżuujjąą  ww  mmiieejjssccaa,,  kkttóórree  iimm  ttoo  uummoożżlliiwwiiaajjąą..  

PPoosszzuukkuujjąą  nniiee  ttyyllkkoo  mmoożżlliiwwoośśccii  ssaammoorreeaalliizzaaccjjii,,  aallee  rróówwnniieeżż  kkoonnttaakkttóóww    

zz  iinnnnyymmii  hhoobbbbyyssttaammii..  DDoobbrrzzee  pprrzzyyggoottoowwaannaa  ooffeerrttaa  jjeesstt  ww  ssttaanniiee  

pprrzzyycciiąąggnnąąćć  iicchh  nnaawweett  zz  ddaalleekkiicchh  zzaakkąąttkkóóww  PPoollsskkii,,  EEuurrooppyy,,  aa  nnaawweett  

śśwwiiaattaa..  

  

SSeeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  hhoobbbbyyssttyycczznneejj  jjeesstt  sseeggmmeenntteemm  nniisszzoowwyymm,,  nniieemmnniieejj  

jjeeddnnaakk  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyymm  ww  kkoonntteekkśścciiee  ddyywweerrssyyffiikkaaccjjii  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  
  

TTaabbeellaa  66..77..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  hhoobbbbyyssttyycczznnaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  HHOOBBBBYYSSTTYYCCZZNNAA  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  1155++  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  śśrreeddnniiee  ii  wwyyżżsszzee  

  DDoocchhóódd::  śśrreeddnniiaa  kkrraajjoowwaa  ii  ppoowwyyżżeejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  wwoojjeewwóóddzzttwwoo  lluubbeellsskkiiee,,  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oośścciieennnnee,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  

mmaazzoowwiieecckkiiee,,  zzaaggrraanniiccaa  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

BBaazzaa  nnoocclleeggoowwaa  oo  aakkcceeppttoowwaallnneejj  cceenniiee  ii  ssttaannddaarrddzziiee..  ŁŁaattwwyy  ddoossttęępp  ddoo  pprroodduukkttóóww  ii  uussłłuugg,,  

uummoożżlliiwwiiaajjąąccyycchh  rreeaalliizzaaccjjęę  ppaassjjii  

MMoottyywwyy    RReeaalliizzaaccjjaa  zzaaiinntteerreessoowwaańń,,  hhoobbbbyy;;  

  SSppoottkkaanniiaa  zz  lluuddźźmmii  oo  ppooddoobbnnyycchh  zzaaiinntteerreessoowwaanniiaacchh;;  

  UUcczzeessttnniiccttwwoo  ww  iimmpprreezzaacchh  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  zzaaiinntteerreessoowwaanniiaammii;;  

  PPoosszzuukkiiwwaanniiee  nnoowwyycchh  iinnssppiirraaccjjii;;  



 

 

85 

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

  KKoommpplleekkssyy  lleeśśnnee  ii  iicchh  zzaassoobbyy  ((zzwwłłaasszzcczzaa  ffaauunnaa  ––  ppoolloowwaanniiee))  

  PPaarrkkii  nnaarrooddoowwee  ii  ppaarrkkii  kkrraajjoobbrraazzoowwee  

  OObbsszzaarryy  nnaattuurraa  22000000  

  OOssttoojjee  ppttaaccttwwaa  

  RRzzeekkii,,  jjeezziioorraa,,  ssttaawwyy  hhooddoowwllaannee  ((zzwwłłaasszzcczzaa  ww  kkoonntteekkśścciiee  iicchh  bbooggaaccttwwaa  ww  ffaauunnęę    

––  wwęęddkkoowwaanniiee))  

UUwwaaggii  DDoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  ggrruupp  hhoobbbbyyssttyycczznnyycchh,,  mmooggąąccyycchh  rreeaalliizzoowwaaćć  sswwoojjee  ppaassjjee  ii  zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

nnaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  nnaalleeżżąą::  

  wwęęddkkaarrzzee  

  ggrrzzyybbiiaarrzzee  oorraazz  zzbbiieerraacczzee  rruunnaa  lleeśśnneeggoo  

  mmiiłłoośśnniiccyy  ppooddgglląąddaanniiaa  ppttaakkóóww  ((„„bbiirrddwwiittcchhiinngg””))  

  mmyyśślliiwwii..  

SSzzcczzeeggóóllnniiee  ttaa  oossttaattnniiaa  ggrruuppaa  wwyyddaajjee  ssiięę  iinntteerreessuujjąąccaa  ww  kkoonntteekkśścciiee  ppoossiiaaddaannyycchh  zzaassoobbóóww  

((dduużżee  kkoommpplleekkssyy  lleeśśnnee,,  kkwwaatteerryy  mmyyśślliiwwsskkiiee))..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  rreelliiggiijjnnoo--ppiieellggrrzzyymmkkoowwaa  

  

SSeeggmmeenntt  tteenn  ddoottyycczzyy  oossóóbb  ppooddrróóżżuujjąąccyycchh  ww  cceellaacchh  rreelliiggiijjnnoo--ppoozznnaawwcczzyycchh,,  

zzaarróówwnnoo  ssttaarrsszzyycchh,,  jjaakk  ii  mmłłooddsszzyycchh,,  ppoosszzuukkuujjąąccyycchh  wwyycciisszzeenniiaa  ii  kkoonnttaakkttuu  

zz  BBooggiieemm..  CCeelleemm  iicchh  ppooddrróóżżyy  ssąą  lliicczznnee  ssaannkkttuuaarriiaa  oorraazz  lliicczznnee  oobbiieekkttyy  

ssaakkrraallnnee..  RRuucchh  rreelliiggiijjnnoo--ppiieellggrrzzyymmkkoowwyy  oobbeeccnnyy  jjeesstt  ttrrwwaallee  ww  PPoollssccee    

ii  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm,,  rrzzaaddkkoo  jjeeddnnaakk  ppoossttrrzzeeggaannyy  jjeesstt  ww  kkaatteeggoorriiaacchh  

pprroodduukkttoowwoo--mmaarrkkeettiinnggoowwyycchh..  WWaarrttoo  wwoobbeecc  ttwwoorrzzyyćć  ssppeeccjjaallnnąą  ooffeerrttęę  

sskkiieerroowwaannąą  ddoo  tteeggoo  sseeggmmeennttuu,,  ppoonniieewwaażż  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  mmaa  ppeewwnnee  

wwaalloorryy  ddoo  zzaaooffeerroowwaanniiaa  ppąąttnniikkoomm..    

  
TTaabbeellaa  66..88..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  rreelliiggiijjnnoo  --  ppiieellggrrzzyymmkkoowwaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  RREELLIIGGIIJJNNOO--PPIIEELLGGRRZZYYMMKKOOWWAA  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżż  oorraazz  oossoobbyy  ssttaarrsszzee  

  PPłłeećć::  wwsszzyyssccyy  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  oorraazz  jjeeggoo  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  

ookkoolliicc  ((wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oośścciieennnnee))  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

  OOssoobbyy  ppoosszzuukkuujjąąccee  uukkoojjeenniiaa  wweewwnnęęttrrzznneeggoo,,  zzaaiinntteerreessoowwaannee  oobbiieekkttaammii  ssaakkrraallnnyymm,,  

ppiieellggrrzzyymmuujjąąccee  ddoo  mmiieejjsscc  kkuullttuu;;  

  DDzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżż  wwyyjjeeżżddżżaajjąąccaa  nnaa  kkoolloonniiee,,  oobboozzyy,,  oorrggaanniizzoowwaannee  pprrzzeezz  ppaarraaffiiee;;    

  WWyyjjeeżżddżżaajjąą  nnaajjcczzęęśścciieejj  ww  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  ggrruuppaacchh  nnaa  kkiillkkuuddnniioowwee  ppoobbyyttyy;;  

  PPoottrrzzeebbuujjąą  wwyyggooddnneejj  ii  ttaanniieejj  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj;;  

  TTuurryyssttaa  ccaałłoorroocczznnyy..  

MMoottyywwyy  

  CChhęęćć  wwyycciisszzeenniiaa  ssiięę,,  ssppęęddzzeenniiaa  cczzaassuu  nnaa  mmooddlliittwwiiee,,  cczzęęssttoo  ww  wwiięękksszzeejj  ggrruuppiiee;;  

  CChhooćć  ooddwwiieeddzzeenniiaa  mmiieejjsscc  śśwwiięęttyycchh,,  śśwwiięęttyycchh  rreelliikkwwiiii;;  

  UUcczzeessttnniiccttwwoo  ww  uurroocczzyyssttoośścciiaacchh  rreelliiggiijjnnyycchh;;  

  PPoozznnaanniiee  aarrcchhiitteekkttuurryy  ssaakkrraallnneejj;;  

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

DDoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ppootteennccjjaałłóóww  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  BBaazzyylliikkaa  śśww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  wwrraazz  zz  MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnyymm,,  

  SSaannkkttuuaarriiuumm  MMaarryyjjnnee,,  kkoośścciióółł  NNiieeppookkaallaanneeggoo  PPoocczzęęcciiaa  NNMMPP  ww  OOssttrroowwiiee  LLuubbeellsskkiimm,,  

  OOrrggaanniizzoowwaannyy  ooddppuusstt  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,    

  OObbiieekkttyy  aarrcchhiitteekkttuurryy  ssaakkrraallnneejj  ––  ttzzww..  BBaarrookk  FFoonnttaannoowwsskkii,,  

UUwwaaggii  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  bbooggaattee  zzaassoobbyy  ddllaa  tteeggoo  sseeggmmeennttuu  kklliieennttóóww..  NNaa  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjee  

zzwwłłaasszzcczzaa  wwzzrraassttaajjąąccaa  ssłłaawwaa  BBaazzyylliikkii  ŚŚww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  CCaałłkkoowwiicciiee  nniieewwyykkoorrzzyyssttaannyymm  

ppoodd  kkąątteemm  ttuurryyssttyykkii  jjeesstt  kkllaasszzttoorr  OO..OO..  KKaappuuccyynnóóww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  wwrraazz  zz  kkoośścciioołłeemm  ppww..  śśww..  

WWaawwrrzzyyńńccaa..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  
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SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  eedduukkaaccyyjjnnoo--rreekkrreeaaccyyjjnnaa  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy  

  

SSeeggmmeenntt  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyy,,  bboo  kksszzttaałłttuujjee  pprrzzyysszzłłyycchh  ttuurryyssttóóww..  DDoottyycczzyy  pprrzzeeddee  

wwsszzyyssttkkiimm  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy  sszzkkoollnneejj,,  ttzzww..  zziieelloonnyycchh  ii  bbiiaałłyycchh  sszzkkóółł  oorraazz  

kkoolloonniiii,,  oobboozzóóww,,  eettcc..  WWyykkoorrzzyyssttuujjee  pprraakkttyycczznniiee  wwsszzyyssttkkiiee  wwaalloorryy,,  zzaarróówwnnoo  

kkuullttuurroowwee,,  jjaakk  ii  nnaattuurraallnnee,,  zz  rreegguułłyy  łłąącczząącc  jjee  ww  ppaakkiieettyy,,  kkttóórree  oobbeejjmmuujjąą  

nnaajjcczzęęśścciieejj::  

  lliicczznnee  aattrraakkccjjee  nnaa  śśwwiieeżżyymm  ppoowwiieettrrzzuu,,  

  eedduukkaaccjjęę  pprrzzyyrrooddnniicczząą,,  kkuullttuurroowwąą,,  hhiissttoorryycczznnąą,,  eekkoollooggiicczznnąą,,  ww  ttyymm  

wwiizzyyttyy  ww  mmuuzzeeaacchh,,  ppaarrkkaacchh  nnaarrooddoowwyycchh,,  rreezzeerrwwaattaacchh  pprrzzyyrrooddyy,,  

eettcc..,,  

  aakkttyywwnnee  ffoorrmmyy  wwyyppoocczzyynnkkuu..  

  

CCeecchhąą  cchhaarraakktteerryyssttyycczznnąą  tteeggoo  ttyyppuu  ppoobbyyttóóww  ww  RReeggiioonniiee  LLuubbeellsskkiimm  jjeesstt  

rraacczzeejj  kkrróóttkkii  cczzaass  iicchh  ttrrwwaanniiaa..  CCzzęęssttoo  ssąą  ttoo  wwyycciieecczzkkii  jjeeddnnoo--,,  ddwwuuddnniioowwee,,  

rrzzaaddzziieejj  ppoobbyyttyy  ttyyggooddnniioowwee..  CCeennaa  jjeesstt  iissttoottnnyymm  kkrryytteerriiuumm  pprrzzyy  wwyybboorrzzee  

bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj  oorraazz  ggaassttrroonnoommiicczznneejj..  WWyybbiieerraannaa  jjeesstt  ttaanniiaa  ooffeerrttaa  

((sscchhrroonniisskkaa  PPTTTTKK,,  PPTTSSMM  lluubb  iinnnnee,,  hhoosstteellee,,  ttaanniiee  ppeennssjjoonnaattyy,,  ttaanniiee  oośśrrooddkkii  

wwyyppoocczzyynnkkoowwee,,  iinntteerrnnaattyy,,  sszzkkoołłyy))..  BBaarrddzzoo  wwaażżnnąą  rroollęę  ooddggrryywwaa  ddoossttęęppnnoośśćć  

bbaazzyy  ppaarraattuurryyssttyycczznneejj  ((bbaasseennyy,,  kkąąppiieelliisskkaa,,  wwyyppoożżyycczzaallnniiee  sspprrzzęęttuu  

ssppoorrttoowweeggoo,,  sszzllaakkii  ttuurryyssttyycczznnee))  oorraazz  aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  WW  kkoonntteekkśścciiee  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  nnaajjiissttoottnniieejjsszzyymm  wwaalloorreemm  jjeesstt  ddllaa  tteeggoo  sseeggmmeennttuu  

MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  bbęęddąąccee  cceelleemm  lliicczznnyycchh  wwyycciieecczzeekk  

sszzkkoollnnyycchh..  

  
TTaabbeellaa  66..99..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  eedduukkaaccyyjjnnoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnnaa  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  EEDDUUKKAACCYYJJNNOO--RREEKKRREEAACCYYJJNNAA  DDZZIIEECCII  II  MMŁŁOODDZZIIEEŻŻYY  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  1100--1188  

  PPłłeećć::  wwsszzyyssccyy  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  oorraazz  jjeeggoo  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  

ookkoolliicc  ((ggłłóówwnniiee  rreeggiioonnyy  oośścciieennnnee))..  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

DDzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżż  sszzkkoollnnaa  uucczzeessttnniicczząąccaa  ww  ttzzww..  bbiiaałłyycchh  ii  zziieelloonnyycchh  sszzkkoołłaacchh,,  kkoolloonniiaacchh    

ii  oobboozzaacchh,,  zzaaiinntteerreessoowwaannaa  ppoozznnaawwaanniieemm  wwaalloorróóww,,  zzaarróówwnnoo  nnaattuurraallnnyycchh,,  jjaakk  ii  kkuullttuurroowwyycchh..  

WWyykkoorrzzyyssttuujjąą  iinnffrraassttrruukkttuurręę  ppaarraattuurryyssttyycczznnąą  ((sszzllaakkii  ttuurryyssttyycczznnee,,  oobbiieekkttyy  ssppoorrttoowwoo--rreekkrreeaaccyyjjnnee)),,  

bbiioorrąą  uuddzziiaałł  ww  iimmpprreezzaacchh  ssppoorrttoowwyycchh,,  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh  ii  kkuullttuurraallnnyycchh,,  wwaarrsszzttaattaacchh,,  ppookkaazzaacchh,,  

lleekkccjjaacchh  eedduukkaaccjjii  eekkoollooggiicczznneejj  oorraazz  lleekkccjjaacchh  mmuuzzeeaallnnyycchh..  PPoottrrzzeebbuujjąą  rróówwnniieeżż  lliicczznnyycchh  aattrraakkccjjii  

nnaa  śśwwiieeżżyymm  ppoowwiieettrrzzuu,,  zzaaiinntteerreessoowwaannii  aakkttyywwnnyymmii  ffoorrmmaammii  wwyyppoocczzyynnkkuu..  

MMoottyywwyy    CChhęęćć  ppoozznnaanniiaa  ii  wwyyppoocczzyynnkkuu,,  iinntteeggrraaccjjaa  zz  ggrruuppąą,,  wwyyjjaazzdd  zz  pprrzzyyjjaacciióółłmmii  zzee  sszzkkoollnneejj  

łłaawwyy..  

  MMoottyywwyy  eedduukkaaccyyjjnnee  ii  ppoozznnaawwcczzee  ((kkuullttuurraa,,  ggeeooggrraaffiiaa,,  pprrzzyyrrooddoozznnaawwssttwwoo,,  hhiissttoorriiaa)),,  

rreeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammuu  nnaauucczzaanniiaa..  

  CChhęęćć  wwyyppoocczzyynnkkuu  ii  kkoonnttaakkttuu  zz  nnaattuurrąą..  

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

  ŚŚrrooddoowwiisskkoo  nnaattuurraallnnee  ((bbooggaattaa  fflloorraa  ii  ffaauunnaa,,  ssiieećć  hhyyddrrooggrraaffiicczznnaa,,  kkoommpplleekkssyy  lleeśśnnee,,  

śścciieeżżkkii  eedduukkaaccyyjjnnee,,  RRaanncczzoo  AArrkkaa));;  

  MMuuzzeeaa  ((KKoozzłłóówwkkaa,,  LLuubbaarrttóóww,,  KKoocckk)),,  

  ZZaabbyyttkkii  aarrcchhiitteekkttuurryy  ((KKoozzłłóówwkkaa,,  LLuubbaarrttóóww,,  KKoocckk)),,  

  MMiieejjssccaa  zzwwiiąązzaannee  zz  wwaażżnnyymmii  ppoossttaacciiaammii,,  wwyyddaarrzzeenniiaammii  ((BBiittwwaa  ppoodd  KKoocckkiieemm)),,  

UUwwaaggii  JJeesstt  ttoo  sseeggmmeenntt  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyy  zz  uuwwaaggii  nnaa  ffaakktt,,  iiżż  kksszzttaałłttuujjee  pprrzzyysszzłłyycchh  ttuurryyssttóóww..  JJeeśśllii  

oommaawwiiaannyy  oobbsszzaarr  rreecceeppccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  ssppeełłnnii  iicchh  oocczzeekkiiwwaanniiaa  ww  mmłłooddyymm  wwiieekkuu,,  zz  ppeewwnnoośścciiąą  

ppoowwrróóccąą  ddoo  nniieeggoo  jjaakkoo  ddoorroośśllii  lluuddzziiee..  

  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  ooggrroommnnyy  ppootteennccjjaałł  rroozzwwoojjoowwyy  ww  kkoonntteekkśścciiee  ttuurryyssttyykkii  eedduukkaaccyyjjnneejj..  

ZZwwrraaccaa  uuwwaaggęę  ddyysspprrooppoorrccjjaa  ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  ((226699  000000  
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ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  rroocczznniiee))  ii  MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ((22  000000  ooddww..  rroocczznniiee))  wwsskkaazzuujjąąccaa  

nnaa  nniieewwyykkoorrzzyyssttaannyy  ppootteennccjjaałł..  PPooddoobbnnee  pprrooppoorrccjjee  ddoottyycczząą  ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  iinnnnee  MMuuzzeeaa    

ii  zzaabbyyttkkoowwee  oobbiieekkttyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ii  KKoocckkuu..  CCiieekkaawwaa  wwyyddaajjee  ssiięę  bbyyćć  kkoonncceeppccjjaa  ppoołłąącczzeenniiaa  

KKoozzłłóówwkkii  ((wwrraazz  zz  KKoocckkiieemm  ii  LLuubbaarrttoowweemm))    zz  kkllaassyycczznnyymm  lluubbeellsskkiimm  „„ttrróójjkkąątteemm  ttuurryyssttyycczznnyymm””::  

NNaałłęęcczzóóww  ––  KKaazziimmiieerrzz  ––  PPuułłaawwyy..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  
  

SSeeggmmeenntt::  TTuurryyssttyykkaa  wweeeekkeennddoowwaa  
  

SSeeggmmeenntt  tteenn  ddoottyycczzyy  oossóóbb,,  kkttóórree  wwyyjjeeżżddżżaajjąą  nnaa  kkrróóttkkoo  ii  ww  ttyymm  kkrróóttkkiimm  

cczzaassiiee  cchhccąą  pprrzzeeżżyyćć  jjaakk  nnaajjwwiięęcceejj..  PPooddrróóżżuujjąą  ww  wweeeekkeennddyy,,  sszzcczzeeggóóllnniiee    

ww  „„ddłłuuggiiee””..  PPoosszzuukkuujjąą  mmoożżlliiwwoośśccii  cciieekkaawweeggoo  ssppęęddzzeenniiaa  cczzaassuu..  

ZZaaiinntteerreessoowwaannii  ssąą  wwyyppoocczzyynnkkiieemm,,  rreekkrreeaaccjjąą,,  rroozzrryywwkkąą  ii  zzaabbaawwąą..  GGrruuppaa  

ttyycchh  oossóóbb  zz  rrookkuu  nnaa  rrookk  ssiięę  ppoowwiięękksszzaa,,  zz  uuwwaaggii  nnaa  ttoo,,  iiżż  uurrllooppyy  cczzęęśścciieejj  

pprrzzyybbiieerraajjąą  ffoorrmmęę  kkiillkkuu  kkrróóttsszzyycchh  wwyyjjaazzddóóww,,  aa  nniiee  jjeeddnneeggoo  22--33  

ttyyggooddnniioowweeggoo  wwyyjjaazzdduu..  SSeeggmmeenntt  ddoottyycczzyy  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  mmiieesszzkkaańńccóóww  

dduużżyycchh  ii  mmnniieejjsszzyycchh  mmiiaasstt,,  nniiee  ddoottyycczzyy  pprraakkttyycczznniiee  ww  ooggóóllee  tteerreennóóww  

wwiieejjsskkiicchh..  
  

TTaabbeellaa  66..1100..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  sseeggmmeennttuu::  ttuurryyssttyykkaa  wweeeekkeennddoowwaa..  
  

SSEEGGMMEENNTT::  TTUURRYYSSTTYYKKAA  WWEEEEKKEENNDDOOWWAA  

KKrryytteerriiaa  

ggeeooggrraaffiicczznnee,,  

ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  WWiieekk::  1188--5555  

  PPłłeećć::  wwsszzyyssccyy  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  oorraazz  mmaazzoowwiieecckkiieeggoo  

PPrreeffeerreennccjjee  ii  

zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  

  OOssoobbyy  ppoosszzuukkuujjąąccee  22--33  ddnniioowweeggoo  wwyyppoocczzyynnkkuu,,  ww  nniieeddaalleekkiieejj  ooddlleeggłłoośśccii  oodd  mmiieejjssccaa  

zzaammiieesszzkkaanniiaa;;  

  PPoosszzuukkuujjąąccyy  cciieekkaawweejj  ooffeerrttyy  nnoocclleeggoowweejj  ii  ggaassttrroonnoommiicczznneejj  oorraazz  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  

ssppęęddzzaanniiaa  cczzaassuu  wwoollnneeggoo,,  ppoocczząąwwsszzyy  oodd  wwyyppoocczzyynnkkuu  bbiieerrnneeggoo,,  sskkoońńcczzyywwsszzyy  nnaa  

uupprraawwiiaanniiuu  ssppoorrttóóww;;  

  WWyyjjaazzddyy  cczzęęssttoo  pprrzzyyjjmmuujjąą  ffoorrmmęę  wwyyjjaazzddóóww  „„kkoommbbiinnoowwaannyycchh””  ––  łłąącczząąccyycchh  ppoozznnaanniiee  

wwaalloorróóww  nnaattuurraallnnyycchh  zz  kkuullttuurroowwyymmii;;  

  CCzzęęssttoo  ppoosszzuukkuujjąą  bblliisskkiicchh  kkoonnttaakkttóóww  zz  ggeessttoorraammii  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj    

  WWyyjjaazzddyy  wweeeekkeennddoowwee  pprrzzyyjjmmuujjąą  ssttoossuunnkkoowwoo  cczzęęssttoo  cchhaarraakktteerr  wwyyjjaazzddóóww  

śśwwiiąątteecczznnyycchh  ((nnpp..  BBoożżee  NNaarrooddzzeenniiee  cczzyy  WWiieellkkaannoocc  nnaa  wwssii))  

MMoottyywwyy    OOddppoocczzyynneekk  oodd  żżyycciiaa  ccooddzziieennnneeggoo  ii  pprroobblleemmóóww  

  PPoozznnaanniiee  ii  aakkttyywwnnoośśćć  ffiizzyycczznnaa  

  WWyyjjaazzdd  zz  pprrzzyyjjaacciióółłmmii  

  UUcczzeessttnniiccttwwoo  ww  cciieekkaawweejj  iimmpprreezziiee  

WWyybbrraannee  

wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  

wwaalloorryy  

DDoo  nnaajjcczzęęśścciieejj  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannyycchh  wwaalloorróóww  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  nnaalleeżżąą::  KKaazziimmiieerrzz  ii  jjeeggoo  

ooffeerrttaa  kkuullttuurraallnnaa;;  NNaałłęęcczzóóww  ii  jjeeggoo  ooffeerrttaa  SSppaa;;  LLuubblliinn  ii  jjeeggoo  ppootteennccjjaałł  kkuullttuurraallnnyy..    

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  mmaa  wwsszzeellkkiiee  ddaannee,,  bbyy  ddoołłąącczzyyćć  ddoo  wwww..  oośśrrooddkkóóww..  PPoossiiaaddaa  ((mmoożżee  

ppoossiiaaddaaćć))  ttaakkiiee  wwaalloorryy,,  jjaakk::  

  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu  ii  sszzllaakkii  oorraazz  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee;;  

  sszzllaakkii  wwooddnnee  ((ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  bboo  rrzzeeccee  WWiieepprrzz));;  

  ooffeerrttaa  ggoossppooddaarrssttww  aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh;;  

  wwaalloorryy  nnaattuurraallnnee::  pprrzzyyrrooddnniicczzee  ((kkoommpplleekkssyy  lleeśśnnee)),,  hhyyddrrooggrraaffiicczznnee  ((jjeezziioorraa  ii  ssttaawwyy  

hhooddoowwllaannee)),,  

  wwaalloorryy  aannttrrooppooggeenniicczznnee::  zzaabbyyttkkoowwee  oobbiieekkttyy,,    

  mmuuzzeeaa,,  

UUwwaaggii  WW  kkoonntteekkśścciiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  wweeeekkeennddoowweejj  nnaalleeżżyy  zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę  wwoojjeewwóóddzzttwwoo  

mmaazzoowwiieecckkiiee,,  kkttóórree  jjeesstt  ppootteennttaatteemm  ww  zzaakkrreessiiee  ggeenneerroowwaanniiaa  wwyyjjaazzddóóww  wweeeekkeennddoowwyycchh..  

RRóówwnniieeżż  iissttoottnnee  jjeesstt  ppoołłoożżeenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ww  bblliisskkiieejj  ooddlleeggłłoośśccii  oodd  LLuubblliinnaa..  

FFuunnkkccjjoonnuujjąąccee  ttaamm  LLGGDD  „„KKrraaiinnaa  wwookkóółł  LLuubblliinnaa””  zzaammiieerrzzaa  wwyyttyycczzyyćć  ii  zzbbuuddoowwaaćć  ssiieećć  sszzllaakkóóww  

rroowweerroowwyycchh,,  ccoo  ppoopprraawwii  kkoommuunniikkaaccjjęę  rroowweerroowwąą  zz  ZZiieemmiiąą  LLuubbaarrttoowwsskkąą;;  wwsskkaazzaannee  jjeesstt  ttuuttaajj  

wwssppóółłddzziiaałłaanniiee  ii  kkoooorrddyynnaaccjjaa..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  
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PPooddcczzaass  sseeggmmeennttaaccjjii  rryynnkkuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjee  ffaakktt  dduużżeejj  

rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  ggrruupp  ddoocceelloowwyycchh..  ZZ  uuwwaaggii  nnaa  ssppeeccyyffiikkęę  oobbsszzaarruu  oorraazz  

ppoossiiaaddaannyycchh  wwaalloorróóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ppoowwssttaajjee  mmoożżlliiwwoośśćć  ttwwoorrzzeenniiaa  

aattrraakkccyyjjnnyycchh  ppaakkiieettóóww  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  sskkiieerroowwaannyycchh  ddoo  rróóżżnnyycchh  

sseeggmmeennttóóww  rryynnkkuu..  DDoo  nnaajjaattrraakkccyyjjnniieejjsszzyycchh  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  mmiieejjsskkiieejj  ii  kkuullttuurroowweejj,,  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  eedduukkaaccyyjjnnoo--rreekkrreeaaccyyjjnneejj  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy,,  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  wweeeekkeennddoowweejj  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  wwiieejjsskkiieejj,,  aaggrroottuurryyssttyykkii  ii  eekkoottuurryyssttyykkii,,  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  aakkttyywwnneejj  ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznneejj,,  

  

DDoo  sseeggmmeennttóóww  uuzzuuppeełłnniiaajjąąccyycchh  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  ppiieellggrrzzyymmkkoowweejj,,  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  hhoobbbbyyssttyycczznneejj,,  

  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  bbiizznneessoowweejj..  

  

SSuukkcceess  rryynnkkoowwyy  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  zzaalleeżżyy  oodd  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  

wweewwnnęęttrrzznnyycchh  ppootteennccjjaałłóóww  ddoo  ssttwwoorrzzeenniiaa  aattrraakkccyyjjnnyycchh  ii  cciieekkaawwyycchh  

ppaakkiieettóóww  pprroodduukkttoowwyycchh,,  ddooppaassoowwaannyycchh  ddoo  ppoottrrzzeebb  kkoonnkkrreettnnyycchh  

sseeggmmeennttóóww  rryynnkkuu  oorraazz  oodd  ddoobbrraanniiaa  wwłłaaśścciiwwyycchh  nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccjjii..  WWiieellee  

tteeżż  zzaalleeżżyy  oodd  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  iinnnnyycchh  mmiieejjsscc  aattrraakkccyyjjnnyycchh  ttuurryyssttyycczznniiee    

ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm,,  jjuużż  wwyypprroommoowwaannyycchh,,  jjaakk  tteeżż  oodd  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  

nnaajjpprroossttsszzyycchh  nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccjjii  rreeggiioonnuu,,  jjaakkiimmii  ssąą  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee..    

  

66..44..  WWaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  aa  sseeggmmeennttyy  rryynnkkuu  

  

JJeeddnnyymm  zz  zzaaddaańń  ssttoojjąąccyycchh  pprrzzeedd  ppooddmmiioottaammii  lluubb  iinnssttyyttuuccjjaammii  

zzaarrzząąddzzaajjąąccyymmii  rroozzwwoojjeemm  ttuurryyssttyykkii,,  jjeesstt  ddooppaassoowwaanniiee  kkoonnkkrreettnnyycchh  

wwaalloorróóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ddoo  oocczzeekkiiwwaańń  kkoonnkkrreettnnyycchh  

sseeggmmeennttóóww  rryynnkkuu..  SSłłuużżyy  ttoo  lleeppsszzeemmuu  sskkoonnffiigguurroowwaanniiuu  pprroodduukkttuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  jjaakk  ii  ddoobboorroowwii  ooddppoowwiieeddnniicchh  aaddrreessaattóóww  ii  nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccjjii..  

BBiioorrąącc  ppoodd  uuwwaaggęę  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnee  wwcczzeeśśnniieejj  aannaalliizzyy,,  ddookkoonnaannoo  ppooddzziiaałłuu  

nnaa  sseeggmmeennttyy  wwrraazz  zz  pprrzzyyppoorrzząąddkkoowwaanniieemm  kkaażżddeemmuu  zz  nniicchh  kklluucczzoowwyycchh  

aattrraakkccjjii  ooppiissyywwaanneeggoo  oobbsszzaarruu..  WWyynniikkii  ttyycchh  pprraacc  pprrzzeeddssttaawwiioonnoo    

ww  ppoonniiżżsszzyycchh  zzeessttaawwiieenniiaacchh..  
  

TTaabbeellaa  66..1111..  SSeeggmmeennttyy  ggłłóówwnnee..  
  

SSEEGGMMEENNTT  

KKLLUUCCZZOOWWEE  WWAALLOORRYY  

TTUURRYYSSTTYYCCZZNNEE  

PPRROOPPOONNOOWWAANNEE  PPRROODDUUKKTTYY  

TTUURRYYSSTTYYCCZZNNEE  

SSEEGGMMEENNTT  TTUURRYYSSTTYYKKII  

MMIIEEJJSSKKIIEEJJ    

II  KKUULLTTUURROOWWEEJJ  

  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  wwrraazz  

zz  ppaarrkkiieemm,,  

  BBaazzyylliikkaa  śśww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  PPaarrkk  MMiieejjsskkii  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  PPaałłaacc  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ww  KKoocckkuu  wwrraazz    

zz  ooggrrooddaammii  pprrzzyyppaałłaaccoowwyymmii,,    

  „„RRaabbiinnóówwkkaa””  ww  KKoocckkuu,,  

  GGrróóbb  BBeerrkkaa  JJoosseelleewwiicczzaa  ww  KKoocckkuu,,  

  PPoommnniikk  ggeenn..  KKlleeeebbeerrggaa  ii  rreekkoonnssttrruukkccjjaa  

BBiittwwyy  ppoodd  KKoocckkiieemm,,  

  SSzzllaakk  ––  DDzziieeddzziiccttwwoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((KKoozzłłóówwkkaa    

––  KKoocckk  ––  LLuubbaarrttóóww)),,  

  SSzzllaakk  ––  BBaarrookk  FFoonnttaannoowwsskkii  

((LLuubbaarrttóóww  ––  WWłłooddaawwaa  --  CChheełłmm))  

  SSzzllaakk  PPaammiięęccii  ŻŻyyddóóww  

LLuubbeellsskkiicchh  ((LLuubblliinn  --  LLuubbaarrttóóww    

––  KKoocckk  ––  WWłłooddaawwaa  ––  BBeełłżżeecc))  

  RReekkoonnssttrruukkccjjaa  BBiittwwyy  ppoodd  

KKoocckkiieemm..  
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SSEEGGMMEENNTT  TTUURRYYSSTTYYKKII  

EEDDUUKKAACCYYJJNNOO--

RREEKKRREEAACCYYJJNNEEJJ  

DDZZIIEECCII    

II  MMŁŁOODDZZIIEEŻŻYY  

  

  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  wwrraazz  

zz  ppaarrkkiieemm,,  

  BBaazzyylliikkaa  śśww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  MMuuzzeeuumm  RReeggiioonnaallnnee  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  

  PPaałłaacc  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ww  KKoocckkuu  wwrraazz    

zz  ooggrrooddaammii  pprrzzyyppaałłaaccoowwyymmii,,    

  PPoommnniikk  ggeenn..  KKlleeeebbeerrggaa  ii  rreekkoonnssttrruukkccjjaa  

BBiittwwyy  ppoodd  KKoocckkiieemm,,  

  RRaanncchhoo  AArrkkaa,,  

  ŚŚcciieeżżkkaa  eedduukkaaccyyjjnnaa  ww  LLaassaacchh  

KKoozzłłoowwiieecckkiicchh..  

  SSzzllaakk  EEdduukkaaccyyjjnnyy    

––  DDzziieeddzziiccttwwoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((KKoozzłłóówwkkaa    

––  KKoocckk  ––  LLuubbaarrttóóww)),,  

  ZZiieelloonnee  sszzkkoołłyy  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((śścciieeżżkkaa  

eedduukkaaccyyjjnnaa  ww  LLaassaacchh  

KKoozzłłoowwiieecckkiicchh,,  RRaanncchhoo  AArrkkaa)),,  

  KKoolloonniiee//  oobboozzyy  nnaadd  jjeezziioorreemm  

((OOśśrrooddkkii  nnaadd  jjeezziioorreemm  FFiirrlleejj,,  

KKrraassnnee  ++  aattrraakkccjjee))    

SSEEGGMMEENNTT  TTUURRYYSSTTYYKKII  

WWEEEEKKEENNDDOOWWEEJJ  

  SSzzllaakkii  ii  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee  ((ggłłóówwnniiee    

ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  --  rroowweerryy    

––  llaatteemm,,  kkuulliiggii  ––  zziimmąą  wwrraazz    

zz  lleeśśnniicczzóówwkkąą  SSttaarryy  TTaarrttaakk,,  

  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu,,  

  SSzzllaakkii  wwooddnnee  ((ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  ppoo  

rrzzeeccee  WWiieepprrzz)),,  

  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  wwrraazz  

zz  ppaarrkkiieemm,,  

  TTrraaddyyccjjaa  MMeeuussaa  ––  ŚŚwwiięęttaa  WWiieellkkaannooccnnee  

nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

  JJeezziioorraa  PPoojjeezziieerrzzaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo--

WWłłooddaawwsskkiieeggoo..  

  ŚŚwwiięęttaa  WWiieellkkaannooccnnee  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((ppoobbyytt    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  oorraazz  uuddzziiaałł  

ww  iimmpprreezziiee  ––  MMEEUUSS)),,  

  NNaa  rryybbyy,,  nnaa  ggrrzzyybbyy  ddoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((ppoobbyytt    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  wwrraazz    

zz  łłoowwiieenniieemm  rryybb//zzbbiieerraanniieemm  

ggrrzzyybbóóww)),,  

  SSppłłyyww  kkaajjaakkoowwyy  ppoo  rrzzeeccee  

WWiieepprrzz,,  

  RRoowweerroowwyy  LLuubbaarrttóóww  ((sszzllaakkii  

rroowweerroowwee))..  

SSEEGGMMEENNTT  TTUURRYYSSTTYYKKII  

WWIIEEJJSSKKIIEEJJ,,  

AAGGRROOTTUURRYYSSTTYYKKII    

II  EEKKOOTTUURRYYSSTTYYKKII  

  

  GGoossppooddaarrssttwwaa  aaggrroottuurryyssttyycczznnee,,  

  RReezzeerrwwaatt  pprrzzyyrrooddyy  „„KKoozziiee  GGóórryy””,,  

  KKoommpplleekkssyy  lleeśśnnee  ((LLaassyy  KKoozzłłoowwiieecckkiiee,,  

BBuuddyy  --  LLiippnniiaakk)),,    

  JJeezziioorraa  PPoojjeezziieerrzzaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo--

WWłłooddaawwsskkiieeggoo,,  

  ssttaawwyy  hhooddoowwllaannee,,  rrzzeekkii  ((WWiieepprrzz,,  

TTyyśśmmiieenniiccaa,,  MMiinniinnaa))  ((wwęęddkkaarrssttwwoo)),,  

  SSzzllaakkii  ii  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  

  CCiieekkaawwee  iimmpprreezzyy  llookkaallnnee    

ii  ffoollkklloorryyssttyycczznnee,,  ttwwóórrcczzoośśćć  lluuddoowwaa    

ii  rrzzeemmiioossłłoo,,    

  KKuucchhnniiaa  rreeggiioonnaallnnaa,,  

  TTrraaddyyccjjaa  MMeeuussaa  ––  ŚŚwwiięęttaa  WWiieellkkaannooccnnee  

nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

  ŚŚwwiięęttaa  WWiieellkkaannooccnnee  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((ppoobbyytt    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  oorraazz  uuddzziiaałł  

ww  iimmpprreezziiee  ––  MMEEUUSS)),,  

  NNaa  rryybbyy,,  nnaa  ggrrzzyybbyy,,  nnaa  kkaajjaakkii    

ddoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((ppoobbyytt  

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  wwrraazz    

zz  łłoowwiieenniieemm  rryybb//zzbbiieerraanniieemm  

ggrrzzyybbóóww//ssppłłyywweemm  kkaajjaakkoowwyymm)),,  

  RRoowweerroowwyy  LLuubbaarrttóóww  ((nnoocclleegg    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  ++  sszzllaakkii  

rroowweerroowwee)),,  

SSEEGGMMEENNTT  TTUURRYYSSTTYYKKII  

AAKKTTYYWWNNEEJJ    

II  SSPPEECCJJAALLIISSTTYYCCZZNNEEJJ  

  RRzzeekkaa  WWiieepprrzz  ––  ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee,,  

  SSzzllaakkii  ii  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  

  SSzzllaakkii  ii  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee  ww  LLaassaacchh  

KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  ((rroowweerryy  ––  llaatteemm,,  kkuulliiggii  ––  

zziimmąą))  wwrraazz  zz  lleeśśnniicczzóówwkkąą  SSttaarryy  TTaarrttaakk,,  

  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu..  

  SSppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  ppoo  rrzzeeccee  

WWiieepprrzz  ppoołłąącczzoonnee  zz  ppoobbyytteemm    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm,,  

  RRoowweerroowwyy  LLuubbaarrttóóww  ((nnoocclleegg    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm  ++  sszzllaakkii  

rroowweerroowwee)),,  

  ZZiimmoowwyy  LLaass  ––  kkuulliigg  ppoo  

śścciieeżżkkaacchh  rroowweerroowwyycchh//  

dduukkttaacchh  lleeśśnnyycchh  ++  nnoocclleegg    

ww  GGoossppooddaarrssttwwiiee  

AAggrroottuurryyssttyycczznnyymm//  eeśśnniicczzóówwccee  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  
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TTaabbeellaa  66..1122..  SSeeggmmeennttyy  uuzzuuppeełłnniiaajjąąccee..  
  

SSEEGGMMEENNTT  KKLLUUCCZZOOWWEE  WWAALLOORRYY  TTUURRYYSSTTYYCCZZNNEE  

PPRROOPPOONNOOWWAANNEE  PPRROODDUUKKTTYY  

TTUURRYYSSTTYYCCZZNNEE  

SSEEGGMMEENNTT  

TTUURRYYSSTTYYKKII  

PPIIEELLGGRRZZYYMMKKOOWWEEJJ  

  

  BBaazzyylliikkaa  śśww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  wwrraazz    

zz  MMuuzzeeuumm  PPaarraaffiiaallnnyymm,,  

  SSaannkkttuuaarriiuumm  MMaarryyjjnnee,,  kkoośścciióółł  

NNiieeppookkaallaanneeggoo  PPoocczzęęcciiaa  NNMMPP  ww  OOssttrroowwiiee  

LLuubbeellsskkiimm,,  

  OOddppuusstt  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  

SSaannkkttuuaarriiaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((LLuubbaarrttóóww  

––  OOssttrróóww  LLuubbeellsskkii))..  

SSEEGGMMEENNTT  

TTUURRYYSSTTYYKKII  

HHOOBBBBYYSSTTYYCCZZNNEEJJ  

  

  KKoommpplleekkssyy  lleeśśnnee  ii  iicchh  zzaassoobbyy  ((zzwwłłaasszzcczzaa  

ffaauunnaa  ––  ppoolloowwaanniiee)),,  

  LLeeśśnniicczzóówwkkii  ((RRaawwiittyynn,,  SSttaarryy  TTaarrttaakk)),,  

  GGoossppooddaarrssttwwaa  AAggrroottuurryyssttyycczznnee,,  

  PPaarrkkii  nnaarrooddoowwee  ii  ppaarrkkii  kkrraajjoobbrraazzoowwee  

  RRzzeekkii,,  jjeezziioorraa,,  ssttaawwyy  hhooddoowwllaannee  

((zzwwłłaasszzcczzaa  ww  kkoonntteekkśścciiee  iicchh  bbooggaaccttwwaa    

ww  ffaauunnęę  ––  wwęęddkkoowwaanniiee))  

  BBeezzkkrrwwaawwee  ŁŁoowwyy  ((ppoobbyytt    

ww  lleeśśnniicczzóówwccee//  ggoossppooddaarrssttwwiiee  

aaggrroottuurryyssttyycczznnyymm  ++  ppaarrkkii  

nnaarrooddoowwee  ii  kkrraajjoobbrraazzoowwee    

++  kkuulliigg//  ssppłłyyww  kkaajjaakkoowwyy))..  

  LLuubbaarrttoowwsskkiiee  ŁŁoowwyy  ((ppoolloowwaanniiee  

nnaa  zzwwiieerrzzyynnęę//  wwęęddkkoowwaanniiee    

++  ppoobbyytt  ww  lleeśśnniicczzóówwccee//  

ggoossppooddaarrssttwwiiee  

aaggrroottuurryyssttyycczznnyymm  ++  kkuulliigg//ssppłłyyww  

kkaajjaakkoowwyy))..  

SSEEGGMMEENNTT  

TTUURRYYSSTTYYKKII  

BBIIZZNNEESSOOWWEEJJ  

  

  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

  JJeezziioorroo  FFiirrlleejj  ii  OOśśrrooddeekk  FFSS  HHoollddiinngg,,  

  ŚŚcciieeżżkkii  rroowweerroowwee  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  

––  kkuulliiggii,,  

  RRzzeekkaa  WWiieepprrzz  ii  ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee,,  

  KKoommpplleekkss  hhootteelloowwoo  ––  kkoonnffeerreennccyyjjnnyy    

ww  OOrraannżżeerriiii..  

PPoobbyytt  sszzkkoolleenniioowwyy//  kkoonnffeerreennccyyjjnnyy    

++  aattrraakkccjjee  ((kkuulliigg,,  pprrzzeejjaazzdd  rroowweerreemm,,  ssppłłyyww  

kkaajjaakkoowwyy,,  zzwwiieeddzzaanniiee  MMuuzzeeuumm  

ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee))..  

  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

PPooddssuummoowwuujjąącc,,  nnaalleeżżyy  ssttwwiieerrddzziićć,,  żżee  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyymmii  wwaalloorraammii  ((aattuuttaammii  

pprrzzeemmaawwiiaajjąąccyymmii  zzaa  ppooddjjęęcciieemm  pprrzzeezz  ttuurryyssttęę  ddeeccyyzzjjii  oo  pprrzzyyjjeeźźddzziiee)),,  

ddeeccyydduujjąąccyymmii  oo  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ssąą::  

  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

  jjeezziioorraa  PPoojjeezziieerrzzaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo  ––  WWłłooddaawwsskkiieeggoo  ii  jjeezziioorraa  ffiirrlleejjoowwsskkiiee,,  

  sszzllaakkii  rroowweerroowwee  ii  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu,,  

  rrzzeekkaa  WWiieepprrzz  ii  ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee,,  

  kkoommpplleekkssyy  lleeśśnnee,,  

  ggoossppooddaarrssttwwaa  aaggrroottuurryyssttyycczznnee,,  

  LLookkaallnnee  oobbcchhooddyy  ttzzww..  „„MMeeuussaa””  ––  bbaaddaanniiaa  rrookkuu  lluuddoowweeggoo  rrookkuu  

oobbrrzzęęddoowweeggoo  wwyykkaazzaałłyy,,  iiżż  tteeggoo  ttyyppuu  iimmpprreezzaa  mmaa  ttyyllkkoo  jjeeddnnąą  

aannaallooggiięę  ww  kkrraajjuu  ––  oobbcchhooddzzoonnaa  jjeesstt  rróówwnniieeżż  ww  ookkoolliiccaacchh  KKrraakkoowwaa..  

  

WWsskkaazzaannee  ppoowwyyżżeejj  wwaalloorryy  ppoowwiinnnnyy  bbyyćć  ppooddssttaawwąą  ttwwoorrzzeenniiaa  ii  pprroommooccjjii    

ii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  OOpprraaccoowwaannee  pprroodduukkttyy  

ttuurryyssttyycczznnee  wwiinnnnyy  bbyyćć  eellaassttyycczznnee  ii  sskkłłaaddaaćć  ssiięę  zz  eelleemmeennttóóww  

ooddppoowwiiaaddaajjąąccyycchh  ppoottrrzzeebboomm  ii  oocczzeekkiiwwaanniioomm  kkoonnkkrreettnnyycchh  ttuurryyssttóóww    

zz  ookkrreeśślloonnyycchh  sseeggmmeennttóóww  rryynnkkóóww..  PPoowwiinnnnyy  bbyyćć  „„sszzyyttee  nnaa  mmiiaarręę””  kkaażżddeeggoo  

ttuurryyssttyy..  
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77..  AANNAALLIIZZAA  SSWWOOTT  

  

77..11..  ZZaałłoożżeenniiaa  mmeettooddoollooggiicczznnee  aannaalliizzyy  

  

AAnnaalliizzaa  SSWWOOTT  jjeesstt  mmeettooddąą  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniiaa  ii  oocceennyy  zzaalleeccaannąą    

ww  ttwwoorrzzeenniiuu  ddłłuuggoolleettnniicchh  ppllaannóóww  rroozzwwoojjuu,,  ppllaannóóww  rreessttrruukkttuurryyzzaaccyyjjnnyycchh..  

SSttoossoowwaannaa  bbyyłłaa  rróówwnniieeżż  ww  eewwaalluuaaccjjii  rreeaalliizzaaccjjii  pprrooggrraammóóww  ffuunndduusszzyy  

ssttrruukkttuurraallnnyycchh  ww  llaattaacchh  22000044  --  22000066..    

  

ZZggooddnniiee  zz  rroozzppoorrzząąddzzeenniieemm  11226600//9999  oorraazz  ddookkuummeenntteemm  rroobboocczzyymm  nnrr    

22,,  aannaalliizzaa  SSWWOOTT  wwiinnnnaa  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttaannaa  pprrzzyy  pprroowwaaddzzeenniiuu  eewwaalluuaaccjjii  eexx--

aannttee  pprrooggrraammóóww  ssttrruukkttuurraallnnyycchh,,  ppllaannóóww  rroozzwwoojjuu,,  jjeeddnnoolliittyycchh  ddookkuummeennttóóww  

pprrooggrraammoowwyycchh,,  pprrooggrraammóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  ii  uuzzuuppeełłnniieeńń  pprrooggrraammóóww  

ooppeerraaccyyjjnnyycchh
4488

..  JJeesstt  oonnaa  wwiięęcc  iinnssttrruummeenntteemm  ssłłuużżąąccyymm  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  

ddoo  pprroowwaaddzzeenniiaa  eewwaalluuaaccjjii  gglloobbaallnneejj  ii  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniiaa  ssttrraatteeggiicczznneeggoo..    

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  mmeettooddaa  ttaa  jjeesstt  ppoowwsszzeecchhnniiee  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannaa  pprrzzyy  

oopprraaccoowwaanniiuu  rreeggiioonnaallnnyycchh  ii  llookkaallnnyycchh  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo    

––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..    

  

NNaazzwwaa  mmeettooddyy  jjeesstt  aakkrroonniimmeemm  ppoocchhooddzząąccyymm  oodd  aannggiieellsskkiicchh  ssłłóóww::  

SSttrreennggtthh  ((ssiiłłaa)),,  WWeeaakknneessss  ((ssłłaabboośśćć)),,  OOppppoorrttuunniittyy  ((sszzaannssaa))  oorraazz  TThhrreeaatt  

((zzaaggrroożżeenniiee))..  GGłłóówwnnyymm  jjeejj  cceelleemm,,  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  pprrooggrraammóóww  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyymm,,  jjeesstt  ddiiaaggnnoozzaa  cczzyynnnniikkóóww  wwppłłyywwaajjąąccyycchh  nnaa  

rroozzwwóójj  ddaanneejj  ssttrruukkttuurryy  ––  ww  ttyymm  pprrzzyyppaaddkkuu  ppoowwiiaattuu  ii  nnaa  tteejj  ppooddssttaawwiiee  

oopprraaccoowwaanniiee  ssttrraatteeggiiii  nnaajjkkoorrzzyyssttnniieejjsszzeejj  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  pprrzzyysszzłłeeggoo  

rroozzwwoojjuu..  DDiiaaggnnoozzaa  ttaa  ddoottyycczzyy  zzaarróówwnnoo  cczzyynnnniikkóóww  ppoozzyyttyywwnnyycchh  ((ssiillnnyycchh  

ssttrroonn)),,  jjaakk  rróówwnniieeżż  cczzyynnnniikkóóww  nneeggaattyywwnnyycchh  ((ssłłaabbyycchh  ssttrroonn))..  WW  nnaassttęęppnnyymm  

eettaappiiee  pprraacc  ssiillnnee  ii  ssłłaabbee  ssttrroonnyy  sskkoonnffrroonnttoowwaannee  zzoossttaannąą  zz  cczzyynnnniikkaammii  

zzeewwnnęęttrrzznnyymmii,,  ppoozzoossttaajjąąccyymmii  ppoozzaa  kkoonnttrroolląą  wwłłaaddzz  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyycchh  zzaa  

rreeaalliizzaaccjjęę  ssttrraatteeggiiii,,  kkttóórree  ww  ppoozzyyttyywwnnyy  ((sszzaannssee))  lluubb  nneeggaattyywwnnyy  

((zzaaggrroożżeenniiaa))  ssppoossóóbb  mmooggąą  wwppłłyywwaaćć  nnaa  rroozzwwóójj  aannaalliizzoowwaanneeggoo  oobbsszzaarruu..    

  

DDiiaaggnnoozzaa  ssyyttuuaaccjjii,,  zzwwaannaa  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniieemm  ssttrraatteeggiicczznnyymm,,  ssttaannoowwii  ppuunnkktt  

wwyyjjśścciiaa  ddoo  oopprraaccoowwaanniiaa  pprrooggrraammóóww  rroozzwwoojjuu  oorraazz  iinnssttrruummeennttóóww,,  kkttóórree  

zzoossttaannąą  wwyykkoorrzzyyssttaannee  pprrzzyy  iicchh  wwddrraażżaanniiuu..  WW  zzaalleeżżnnoośśccii  oodd  pprrzzyyjjęętteejj  

ffiilloozzooffiiii  ddzziiaałłaanniiaa  ((zzwwaanneejj  cczzęęssttoo::  iinntteennccjjąą  ssttrraatteeggiicczznnąą)),,  iinnssttrruummeennttyy  ttee  

mmooggąą  bbyyćć  uukkiieerruunnkkoowwaannee  ddwwoojjaakkoo::    

  ssttaawwiiaaćć  ggłłóówwnniiee  nnaa  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniiee  zziiddeennttyyffiikkoowwaannyycchh  sszzaannss  

ii  wwzzmmaaccnniiaanniiee  ssiillnnyycchh  ssttrroonn  ggmmiinnyy;;    

                                                           
4488

  RRoozzppoorrzząąddzzeenniiee  RRaaddyy  ((WWEE))  NNRR  11226600//11999999  zz  ddnniiaa  2211  cczzeerrwwccaa  11999999  rr..  uussttaannaawwiiaajjąąccee  ooggóóllnnee  

pprrzzeeppiissyy  ww  sspprraawwiiee  FFuunndduusszzyy  SSttrruukkttuurraallnnyycchh..  
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  lliikkwwiiddoowwaaćć  zzddiiaaggnnoozzoowwaannee  ssłłaabbee  ssttrroonnyy  ii  mmiinniimmaalliizzoowwaaćć  

zzaaggrroożżeenniiaa..    

  

WW  pprraakkttyyccee  nnaajjcczzęęśścciieejj  ssttoossuujjee  ssiięę  oobbaa  ppooddeejjśścciiaa,,  aallee  pprrzzyy  oobblliiggaattoorryyjjnnyymm  

zzaacchhoowwaanniiuu  ooddppoowwiieeddnniieejj  kkoonnffiigguurraaccjjii  zzbbiioorruu  iinnssttrruummeennttóóww..  

  

WWyynniikkii  aannaalliizzyy  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ww  ffoorrmmiiee  ttaabbeellaarryycczznneejj  ((mmaacciieerrzz)),,  

ggddzziiee  ooppiissaannoo  ssłłaabbee  ii  mmooccnnee  ssttrroonnyy  ppoowwiiaattuu  oorraazz  sszzaannssee  ii  zzaaggrroożżeenniiaa  ddllaa  

jjeeggoo  rroozzwwoojjuu..  AAnnaalliizzaa  SSWWOOTT  ww  ttaakkiieejj  ffoorrmmiiee  jjeesstt  uuzzuuppeełłnniieenniieemm  ooppiissuu  

aakkttuuaallnneejj  ssyyttuuaaccjjii  oorraazz  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  nniiąą  ddaannyycchh  ssttaattyyssttyycczznnyycchh..  DDuużżaa  

zzaalleettąą  tteejj  mmeettooddyy  jjeesstt  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ssyynntteettyycczznnee  uujjmmoowwaanniiee  ggłłóówwnnyycchh  

cczzyynnnniikkóóww  wwaarruunnkkuujjąąccyycchh  rroozzwwóójj..    

  

NNaalleeżżyy  jjeesszzcczzee  uuzzuuppeełłnniićć,,  iiżż  zzaassaaddnniicczząą  ffaazząą  aannaalliizzyy  SSWWOOTT  bbyyłłoo  

ooddppoowwiieeddnniiee  kkoojjaarrzzeenniiee  ppootteennccjjaałłuu  wweewwnnęęttrrzznneeggoo  ggmmiinnyy  ii  ppootteennccjjaałłuu  jjeejj  

oottoocczzeenniiaa..  PPoolleeggaałłoo  ttoo  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaa  bbaaddaanniiuu  rreellaaccjjii  zzaacchhooddzząąccyycchh  

ppoommiięęddzzyy  kkaażżddąą  zziiddeennttyyffiikkoowwaannąą  ppaarrąą  zzmmiieennnnyycchh  oobbuu  ppootteennccjjaałłóóww..  

PPoozzwwoolliiłłoo  ttoo  ookkrreeśślliićć  ppaarryy  zzmmiieennnnyycchh  oobbuu  ppootteennccjjaałłóóww,,  wwyylliicczzyyćć  iicchh  ssiiłłęę    

ii  wweeddłłuugg  jjeejj  uuppoorrzząąddkkoowwaaćć  jjee..    

  

  

77..22..  WWyynniikkii  aannaalliizzyy  SSWWOOTT  

  

NNaa  ppoottrrzzeebbyy  nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa  ddookkoonnaannoo  aannaalliizzyy  SSWWOOTT  tteerreennuu  

oobbjjęętteeggoo  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm  ww  rraammaacchh  cczztteerreecchh  wwyyooddrręębbnniioonnyycchh  

oobbsszzaarróóww..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh::  

  pprrooffiill  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyy,,  

  wwaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee,,  

  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ttuurryyssttyycczznnaa,,  

  rruucchh  ttuurryyssttyycczznnyy  ii  oorrggaanniizzaaccjjaa  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

  

WWyynniikkii  aannaalliizzyy  ooddnnoosszząąccee  ssiięę  ddoo  ppoowwyyżżsszzyycchh  oobbsszzaarróóww  zzoossttaałłyy  

pprrzzeeddssttaawwiioonnee  ww  ppoonniiżżsszzyycchh  zzeessttaawwiieenniiaacchh..  

  
TTaabbeellaa  77..11..  PPrrooffiill  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyy  oobbsszzaarruu..  
  

SSIILLNNEE  SSTTRROONNYY  SSŁŁAABBEE  SSTTRROONNYY  

11..  PPrrzzeewwaaggaa  rroollnniiccttwwaa  ww  pprrooffiilluu  ggoossppooddaarrcczzyymm  

oobbsszzaarruu,,  ccoo  ppooddkkrreeśśllaa  jjeeggoo  wwaalloorryy  eekkoollooggiicczznnee..  

22..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ggoossppooddaarrssttww  eekkoollooggiicczznnyycchh  nnaa  

tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu..  

33..  WWzzrraassttaajjąąccaa  lliicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  

44..  DDuużżyy  uuddzziiaałł  oossóóbb  ffiizzyycczznnyycchh  pprroowwaaddzząąccyycchh  

ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą..  

55..  PPeełłnniieenniiee  pprrzzeezz  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww  ffuunnkkccjjii  cceennttrruumm  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii..  

66..  UUddzziiaałł  ppooddmmiioottóóww  zzaaggrraanniicczznnyycchh  ww  ssttrruukkttuurrzzee  

oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj  ii  ffiinnaannssoowweejj  mmiieejjssccoowwyycchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ((1155  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh))..  

77..  DDuużżee  zzaassoobbyy  ssiiłłyy  rroobboocczzeejj  ddoo  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  wwgg  

rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  zzaattrruuddnniieenniiaa..  

11..  SSłłaabbee  wwaarruunnkkii  gglleebboowwee  ddoo  pprroowwaaddzzeenniiaa  uupprraaww  

ssppeeccjjaalliissttyycczznnyycchh  ii  wwyymmaaggaajjąąccyycchh  ddoobbrryycchh  

wwaarruunnkkóóww  gglleebboowwyycchh..  

22..  DDoommiinnaaccjjaa  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  kkiieerruunnkkóóww  uupprraaww    

ii  hhooddoowwllii,,  nniisskkii  ppoozziioomm  oorrggaanniizzaaccjjii  ii  eeffeekkttyywwnnoośśccii  

rroollnniiccttwwaa..  

33..  NNiieerróówwnnoommiieerrnnyy  rroozzkkłłaadd  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii    

--  kkoonncceennttrraaccjjaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  nnaa  

oobbsszzaarraacchh  mmiieejjsskkiicchh  ((5511,,66%%))..  

44..  ZZaaaannggaażżoowwaannii  llookkaallnnyycchh  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ww  oobbssłłuuggęę  

rryynnkkuu  llookkaallnneeggoo  ii  rreeggiioonnaallnneeggoo  ii  ww  mmnniieejjsszzyymm  

zzaakkrreessiiee  kkrraajjoowweeggoo..    
55..  NNiieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  
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88..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  kkiillkkuunnaassttuu  oorrggaanniizzaaccjjii  

ppoozzaarrzząąddoowwyycchh,,  kkttóórryycchh  pprrooffiill  ddzziiaałłaallnnoośśccii  mmoożżee  

ssttaannoowwiićć  wwssppaarrcciiee  ddllaa  rreeaalliizzaaccjjii    

zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  pprrooffeessjjoonnaallnnąą  oobbssłłuuggąą  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

66..  WWyyssttęęppoowwaanniiee  nniieekkoorrzzyyssttnnyycchh  zzjjaawwiisskk  

ddeemmooggrraaffiicczznnyycchh  ((uujjeemmnnyy  wwsskkaaźźnniikk  pprrzzyyrroossttuu  

nnaattuurraallnneeggoo,,  uujjeemmnnee  ssaallddoo  mmiiggrraaccjjii))..  

77..  WWyyssookkii  ppoozziioomm  bbeezzrroobboocciiaa  ((ookk..  1144%%))  ppoowwiiąązzaannyy    

zz  nniisskkiimm  wwyykksszzttaałłcceenniieemm  mmiieesszzkkaańńccóóww  ppoowwiiaattuu..  

88..  WWyyssookkii  ooddsseetteekk  ggoossppooddaarrssttww  ddoommoowwyycchh  

uuttrrzzyymmuujjąąccyycchh  ssiięę  zz  nniieezzaarroobbkkoowwyycchh  źźrróóddeełł  ––  4488%%  

((rreennttyy,,  eemmeerryyttuurryy,,  zzaassiiłłkkii))..  

99..  NNiieewwiieellkkaa  iilloośśćć  oorrggaanniizzaaccjjii  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

ggoossppooddaarrcczzyymm,,  kkttóórree  mmooggłłyybbyy  mmiieećć  wwppłłyyww  nnaa  

ppoozziioomm  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  bbrraakk  jjeesstt  oorrggaanniizzaaccjjii  ttyyppuu  zzwwiiąązzeekk  

lluubb  ffeeddeerraaccjjaa  ssttoowwaarrzzyysszzeeńń,,  kkttóórree  sskkuuppiiaałłoobbyy  

ttrrzzeeccii  sseekkttoorr  ww  rraammaacchh  jjeeddnneejj  ffoorrmmyy  

oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj..  

  

SSZZAANNSSEE  ZZAAGGRROOŻŻEENNIIAA  

11..  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh  ddoo  rroozzwwoojjuu  

ttuurryyssttyykkii  ii  eekkoottuurryyssttyykkii..  

22..  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  llookkaallnnyycchh  zzaassoobbóóww  ddoo  ttwwoorrzzeenniiaa  

pprroodduukkttóóww  llookkaallnnyycchh,,  ww  ttyymm  pprroodduukkttóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  ((nnpp..  pplleecciioonnkkaarrssttwwoo,,  pprroodduukkccjjaa  

mmiioodduu,,  wwyyrróóbb  ppaallmm))..  

33..  SSttwwoorrzzeenniiee  ffoorrmmyy  oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj  ww  ppoossttaaccii  kkllaassttrraa,,  

ffeeddeerraaccjjii,,  zzwwiiąązzkkuu  iittpp..  sskkuuppiiaajjąącceeggoo  rróóżżnnee  

ppooddmmiioottyy  zzaaiinntteerreessoowwaannee  rroozzwwoojjeemm  ttuurryyssttyykkii  nnaa  

tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

44..  NNaawwiiąązzaanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  ggoossppooddaarrcczzeejj    

zz  ppooddmmiioottaammii  ssppoozzaa  rreeggiioonnuu  ii  kkrraajjuu..  

  

11..  WWyyssookkii  ppoozziioomm  ffiisskkaalliizzmmuu  ii  sskkoommpplliikkoowwaannyy  

ssyysstteemm  ffiinnaannssoowwyy..  

22..  SSłłaabbnnąąccaa  ddyynnaammiikkaa  wwzzrroossttuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  nnaa  

sskkuutteekk  zzaawwiirroowwaańń  ffiinnaannssoowwyycchh  ii  ggoossppooddaarrcczzyycchh    

ww  sskkaallii  gglloobbaallnneejj..  

  

  

ŹŹrróóddłłaa::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

  
TTaabbeellaa  77..22..  WWaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee..  
  

SSIILLNNEE  SSTTRROONNYY  SSŁŁAABBEE  SSTTRROONNYY  

11..  DDoobbrraa  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  ppoopprrzzeezz  ddwwiiee  

ddrrooggii  kkrraajjoowwee  oorraazz  ssiieećć  ddrróógg  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh..  

22..  DDoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieećć  ddrróógg  llookkaallnnyycchh  ((ggmmiinnnnee    

ii  ppoowwiiaattoowwee))  zzaappeewwnniiaajjąąccaa  ddoossttęępp  ddoo  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  

33..  NNiieewwiieellkkaa  ooddlleeggłłoośśćć  oodd  ssttoolliiccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

LLuubblliinnaa  ((2200  kkmm))..  

44..  DDoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieećć  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  

((rrzzeekkii,,  ww  ttyymm  WWiieepprrzz  oorraazz  jjeezziioorraa  ffiirrlleejjoowwsskkiiee    

ii  PPoojjeezziieerrzzaa  łłęęcczzyyńńsskkoo  ––  wwłłooddaawwsskkiieeggoo))..  

55..  OObbeeccnnoośśćć  dduużżyycchh  kkoommpplleekkssóóww  lleeśśnnyycchh  ((LLaassyy  

KKoozzłłoowwiieecckkiiee  ––  55  550000  hhaa,,  kkoommpplleekkss  BBuuddyy    

––  LLiippnniiaakk  --  22  550000  hhaa))..  

66..  ZZaacchhoowwaanniiee  hhiissttoorryycczznneeggoo  wwyygglląądduu  oorraazz  

oorryyggiinnaallnneeggoo  uukkłłaadd  pprrzzeessttrrzzeennnneeggoo  ww  wwiieelluu  

mmiieejjssccoowwoośścciiaacchh..  

77..  DDuużżee  zzrróóżżnniiccoowwaanniiee  aarrcchhiitteekkttoonniicczznnyycchh  oobbiieekkttóóww  

zzaabbyyttkkoowwyycchh  ((zzeessppoołłyy  ppaałłaaccoowwee,,  oobbiieekkttyy  ii  zzeessppoołłyy  

ssaakkrraallnnee,,  zzeessppoołłyy  ddwwoorrsskkiiee  ii  ffoollwwaarrcczznnee)),,    

88..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ppllaaccóówweekk  mmuuzzeeaallnnyycchh,,  ww  ttyymm  

11..  BBrraakk  kkoommuunniikkaaccjjii  kkoolleejjoowweejj  ––  iissttnniieejjąąccaa  lliinniiaa  

kkoolleejjoowwaa  nniiee  jjeesstt  aakkttuuaallnniiee  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannaa..,,  

22..  WWiieellee  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh  jjeesstt  

zzaaggoossppooddaarroowwaannyycchh  nnaa  cceellee  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnee    

ii  iinnnnee  ((PPaałłaacc  SSaanngguusszzkkóóww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee,,  PPaałłaacc  

JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ww  KKoocckkuu)),,  ccoo  uuttrruuddnniiaa  iicchh  

ddoossttęęppnnoośśćć  ddllaa  ttuurryyssttóóww..  

33..  ZZłłyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  cczzęęśśccii  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh..  

44..  BBrraakk  „„wwzzaajjeemmnneeggoo  ppoowwiiąązzaanniiaa””  aattrraakkccjjii  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

55..  SSłłaabbee  oozznnaacczzeenniiee  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh  ii  iinnnnyycchh  

aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ((ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee,,  

ttaabblliicczzkkii  kkiieerruunnkkoowwee  iittpp..))..  

66..  NNiieewwiieellkkaa  iilloośśćć  ii  ssłłaabbyy  ppoozziioomm  wwiięękksszzoośśccii  

ppuubblliikkaaccjjii  pprroommuujjąąccyycchh  wwaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

77..  SSłłaabbaa  ffrreekkwweennccjjaa  ww  MMuuzzeeaacchh  ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  

88..  NNiieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  iimmpprreezz  ii  wwyyddaarrzzeeńń  llookkaallnnyycchh  

aattrraakkccyyjjnnyycchh  ddllaa  ttuurryyssttóóww..  
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MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłoowwccee,,  jjeeddnneeggoo    

zz  bbaarrddzziieejj  zznnaannyycchh  ii  nnaajjcchhęęttnniieejj  ooddwwiieeddzzaannyycchh    

ww  kkrraajjuu..  

99..  DDoobbrree  wwaarruunnkkii  ddoo  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoolloowwaańń  ii  ssppłłyywwóóww  

kkaajjaakkoowwyycchh..  

1100..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  bbaazzyylliikkii  mmnniieejjsszzeejj  ww  kkoośścciieellee  ppww..  

ŚŚww..  AAnnnnyy  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ((jjeeddnneejj  zz  cczztteerreecchh  nnaa  

LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee))..  

1111..  OOrrggaanniizzaaccjjaa  kkiillkkuu  ccyykklliicczznnyycchh  iimmpprreezz  oo  zzaassiięęgguu  

ppoonnaaddrreeggiioonnaallnnyymm  ((nnpp..  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu,,  oobbcchhooddyy  

rroocczznniiccyy  bbiittwwyy  ppoodd  KKoocckkiieemm,,  BBiieegg  JJeezziioorr))..  

1122..  RRzzaaddkkii  ii  cciieekkaawwyy  zzwwyycczzaajj  oobbcchhooddzzeenniiaa  ddrruuggiieeggoo  

ddnniiaa  ppoo  NNiieeddzziieellii  WWiieellkkaannooccnneejj  ––  MMeeuuss..  

  

SSZZAANNSSEE  ZZAAGGRROOŻŻEENNIIAA  

11..  OObbjjęęcciiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ssyysstteemmeemm  

pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  

LLuubbeellsskkiieeggoo..  

22..  PPoopprraawwaa  kkoommuunniikkaaccjjii  ppoopprrzzeezz  bbuuddoowwęę  ppoorrttuu  

lloottnniicczzeeggoo  ww  ŚŚwwiiddnniikkuu..  

33..  PPoopprroowwaaddzzeenniiee  pprrzzeezz  ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą  

wwoojjeewwóóddzzkkiicchh  bbąąddźź  kkrraajjoowwyycchh  sszzllaakkóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh..  

44..  ZZwwyycciięęssttwwoo  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh    

ww  KKoozzłłóówwccee  ww  pplleebbiissccyycciiee  nnaa  77  CCuuddóóww  PPoollsskkii  

oorrggaanniizzoowwaannyymm  pprrzzeezz  NNaattiioonnaall  GGeeooggrraaffiicc..  

55..  DDoossttęęppnnoośśćć  śśrrooddkkóóww  nnaa  pprroommooccjjęę  ttuurryyssttyykkii    

ww  nnoowwyymm  ookkrreessiiee  bbuuddżżeettoowwaanniiaa  UUEE..  

66..  NNaarraassttaajjąąccaa  mmooddaa  nnaa  aakkttyywwnnąą  ttuurryyssttyykkęę    

ii  rreekkrreeaaccjjęę  rroowweerroowwąą..  

  

11..  PPooggaarrsszzaajjąąccyy  ssiięę  ssttaann  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  

zzwwiiąązzaannyy  zz  rroozzwwoojjeemm  ggoossppooddaarrcczzyymm..  

22..  DDeeggrraaddaaccjjaa  oobbiieekkttóóww  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo..  

33..  SSkkuuppiieenniiee  pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  

LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  iinnnnyycchh  oobbsszzaarraacchh..  

44..  DDuużżaa  kkoonnkkuurreennccjjaa  ww  ppoozzyysskkiiwwaanniiuu  śśrrooddkkóóww  zz  bbuuddżżeettuu  

UUEE  nnaa  pprroommooccjjęę  ttuurryyssttyykkii..  

  

  

ŹŹrróóddłłaa::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

  
TTaabbeellaa  77..33..  IInnffrraassttrruukkttuurraa  ttuurryyssttyycczznnaa  
  

SSIILLNNEE  SSTTRROONNYY  SSŁŁAABBEE  SSTTRROONNYY  

11..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  2200  oobbiieekkttóóww  zzbbiioorroowweeggoo  

zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa,,  ppoossiiaaddaajjąąccyycchh  ookk..  11220000  mmiieejjsscc  

nnoocclleeggoowwyycchh..  

22..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ppoonnaadd  2200  ggoossppooddaarrssttww  

aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh  sskkuuppiioonnyycchh  ww  rraammaacchh  

SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  AAggrroottuurryyssttyycczznneeggoo  „„ZZiieemmiiaa  

LLuubbaarrttoowwsskkaa””..  

33..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  zzaaggoossppooddaarroowwaannyycchh  oośśrrooddkkóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  nnaadd  jjeezziioorraammii  ffiirrlleejjoowwsskkiimmii    

ii  łłęęcczzyyńńsskkoo  ––  wwłłooddaawwsskkiimmii..  

44..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  dduużżeejj  lliicczzbbyy  ppuunnkkttóóww  

ggaassttrroonnoommiicczznnyycchh,,  ww  ttyymm  kkiillkkuu  ppllaaccóówweekk  

ppoossiiaaddaajjąąccyycchh  wwyyssookkąą  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ttuurryyssttyycczznnąą  

((nnpp..  FFiirrlleejjoowwee  SSiioołłoo  ww  WWóóllccee  RRoozzwwaaddoowwsskkiieejj,,  

GGoośścciinniieecc  KKoozzłłoowwiieecckkii  ww  KKoozzłłóówwccee,,  SSttaarraa  ŁŁaaźźnniiaa  

ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ii  iinnnnee))..  

55..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  eelleemmeennttóóww  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh  

((ww  ttyymm::  LLaassyy  KKoozzłłoowwiieecckkiiee,,  mmiiaassttoo  LLuubbaarrttóóww))..  

66..  OObbeeccnnoośśćć  ddwwóócchh  rreeggiioonnaallnnyycchh  sszzllaakkóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  ((sszzllaakk  iimm..  ggeenn..  FF..  KKlleeeebbeerrggaa,,  

śścciieeżżkkaa  rroowweerroowwaa  LLuubblliinn  ––  BBiiaałłaa  PPooddllaasskkaa))    

11..  NNiieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  oobbiieekkttóóww  zzbbiioorroowweeggoo  

zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa  śśwwiiaaddcczząąccyycchh  uussłłuuggii  ccaałłoorroocczznnee..  

22..  ZZbbyytt  mmaałłoo  oobbiieekkttóóww  ––  cceennttrróóww  kkoonnffeerreennccyyjjnnoo--

hhootteelloowwyycchh..  

33..  KKoonncceennttrraaccjjaa  oobbiieekkttóóww  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ppiięęcciiuu  ggmmiinn::  FFiirrlleejj,,  

KKaammiioonnkkaa,,  LLuubbaarrttóóww,,  GGmmiinnaa  LLuubbaarrttóóww  ii  UUśścciimmóóww..  

44..  PPrrzzeecciięęttnnyy  ssttaannddaarrdd  uussłłuugg  ooffeerroowwaannyycchh  pprrzzeezz  

wwiięękksszzoośśćć  ppuunnkkttóóww  ggaassttrroonnoommiicczznnyycchh,,  nniieewwiieellkkaa  

lliicczzbbaa  aattrraakkccyyjjnnyycchh  ooffeerrtt  kkiieerroowwaannyycchh  ddoo  ttuurryyssttóóww..  

55..  BBrraakk  ppoowwiiąązzaańń  ppoommiięęddzzyy  sszzllaakkaammii  rroowweerroowwyymmii    

––  iissttnniieejjąąccee  sszzllaakkii  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  nniieezzaalleeżżnniiee,,  

pprroowwaaddzzoonnee  ssąą  pprrzzeezz  rroożżnnee  ppooddmmiioottyy,,  nniiee  ttwwoorrzząą  

jjeeddnnoolliitteeggoo  ssyysstteemmuu  oobbeejjmmuujjąącceeggoo  ZZiieemmiięę  

LLuubbaarrttoowwsskkąą..  

66..  ZZłłyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  sszzllaakkóóww  rroowweerroowwyycchh    

ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh..  

77..  BBrraakk  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ii  pprrzzyy  

ddrrooggaacchh  ppuubblliicczznnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  PPoowwiiaattuu,,  

88..  NNiieeddoossttaatteecczznnee  oozznnaacczzeenniiee  sszzllaakkóóww  ii  ttrraass  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  ((bbrraakk  ttaabblliicc  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  
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ii  „„SSzzllaakkuu  JJaaggiieelllloońńsskkiieeggoo  oo  rraannddzzee  kkrraajjoowweejj..  

77..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ddwwóócchh  ddwwoorrkkóóww  mmyyśślliiwwsskkiicchh  

((SSttaarryy  TTaarrttaakk,,  RRaawwiittyynn))..  

88..  SSpprrzzyyjjaajjąąccee  wwaarruunnkkii  ddoo  oorrggaanniizzaaccjjii  ttuurryyssttyykkii  

wwooddnneejj  ((nnpp..  ssppłłyywwyy  kkaajjaakkoowwee  ppoo  WWiieepprrzzuu))..  

  

nniieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  ttaabblliicczzeekk  lluubb  zznnaakkóóww  

kkiieerruunnkkoowwyycchh))..  

99..  BBrraakk  iinnffrraassttrruukkttuurryy  sszzllaakkóóww  wwooddnnyycchh..  

  

SSZZAANNSSEE  ZZAAGGRROOŻŻEENNIIAA  

11..  DDoossttęęppnnoośśćć  śśrrooddkkóóww  UUEE  ww  nnoowwyymm  ookkrreessiiee  

pprrooggrraammoowwaanniiaa  nnaa  rroozzbbuuddoowwęę  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj..  

22..  BBuuddoowwaa  AAuuttoossttrraaddyy  RRoowweerroowweejj  pprrzzeebbiieeggaajjąącceejj  

pprrzzeezz  ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą  ffiinnaannssoowwaanneejj  zzee  

śśrrooddkkóóww  cceennttrraallnnyycchh..  

33..  BBuuddoowwaa  ssiieeccii  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh  nnaa  ppóółłnnoocc  oodd  

LLuubblliinnaa  ––  ww  kkiieerruunnkkuu  PPoowwiiaattuu  LLuubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  

44..  NNaawwiiąązzaanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  iinnnnyymmii  ppooddmmiioottaammii  

zzaajjmmuujjąąccyymmii  ssiięę  ttwwoorrzzeenniieemm  ii  zzaarrzząąddzzaanniieemm  

iinnffrraassttrruukkttuurrąą  ttuurryyssttyycczznnąą..  

  

11..  DDuużżaa  kkoonnkkuurreennccjjaa  ww  ppoozzyysskkiiwwaanniiuu  śśrrooddkkóóww    

zz  bbuuddżżeettuu  UUEE..  

22..  MMoożżlliiwwoośśćć  ppoojjaawwiieenniiaa  ssiięę  ddyyssffuunnkkccjjii  ggoossppooddaarrkkii  

ttuurryyssttyycczznneejj  pprrzzyy  nniieepprrzzeessttrrzzeeggaanniiuu  zzaassaadd  

oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa..  

33..  ZZmmiiaannaa  ppllaannóóww  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  ddoottyycczząąccyycchh  

rroozzbbuuddoowwyy  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj  nnaa  ppoozziioommiiee  

rreeggiioonnaallnnyymm  ii  kkrraajjoowwyymm..  

  

ŹŹrróóddłłaa::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

  
TTaabbeellaa  77..44..  RRuucchh  ttuurryyssttyycczznnyy  ii  oorrggaanniizzaaccjjaa  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  
  

SSIILLNNEE  SSTTRROONNYY  SSŁŁAABBEE  SSTTRROONNYY  

11..  WWyyssookkaa  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

((ppoottwwiieerrddzzoonnaa  ww  ‘‘PPllaanniiee  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyykkii  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133””))..  

22..  WWzzrraassttaajjąąccaa  oodd  kkiillkkuu  llaatt  lliicczzbbaa  ttuurryyssttóóww  nnaa  

oobbsszzaarrzzee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

33..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  

AAggrroottuurryyssttyycczznneeggoo  „„ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa””..  

44..  FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh    

ww  KKoozzłłóówwccee  jjaakkoo  jjeeddnneejj  ggłłóówwnnyycchh  aattrraakkccjjii  ppoowwiiaattuu  

ii  rreeggiioonnuu,,  ssttaannoowwiiąącceeggoo  cceennttrruumm  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

  

11..  DDoommiinnaaccjjaa  ttuurryyssttyykkii  kkrróóttkkootteerrmmiinnoowweejj  

((jjeeddnnooddnniioowweejj  ii  wweeeekkeennddoowweejj))..  

22..  MMaałłaa  rróóżżnnoorrooddnnoośśćć  ii  eeffeekkttyywwnnoośśćć  ddzziiaałłaańń  

pprroommooccyyjjnnyycchh..  

33..  BBrraakk  ssppóójjnneejj  kkoonncceeppccjjii  pprroommooccjjii  ii  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

44..  BBrraakk  zzoorrggaanniizzoowwaanneejj  ii  kkoommpplleekkssoowweejj  iinnffoorrmmaaccjjii  

ttuurryyssttyycczznneejj..  

55..  KKoonncceennttrraaccjjaa  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  wwookkóółł  MMuuzzeeuumm  

ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  ((ppoonnaadd  9900%%  wwsszzyyssttkkiicchh  

ttuurryyssttóóww  ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą))..  

66..  NNiieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  

zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  oobbssłłuuggąą  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

77..  BBrraakk  kkoooorrddyynnaaccjjii  ddzziiaałłaańń  ttuurryyssttyycczznnyycchh  nnaa  

ppoozziioommiiee  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm,,  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyymm    

ii  ooppeerraaccyyjjnnyymm..  

88..  BBrraakk  wwssppóółłpprraaccyy  ((ppaarrttnneerrssttwwaa))  ppooddmmiioottóóww  

ppuubblliicczznnyycchh,,  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ii  ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  

rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii..  

SSZZAANNSSEE  ZZAAGGRROOŻŻEENNIIAA  

11..  PPooddnniieessiieenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  llookkaallnneejj  bbaazzyy  

ttuurryyssttyycczznneejj  oorraazz  jjaakkoośśccii  śśwwiiaaddcczzoonnyycchh  uussłłuugg..  

22..  OOpprraaccoowwaanniiee  ii  wwddrroożżeenniiee  nnoowwyycchh  pprroodduukkttóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh..  

33..  PPoowwiiąązzaanniiee  llookkaallnneejj  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj  zz  ooffeerrttąą  

tteerreennóóww  ssąąssiieeddnniicchh  ((ww  ttyymm  ttrróójjkkąątt  ttuurryyssttyycczznnyy::  

KKaazziimmiieerrzz,,  NNaałłęęcczzóóww,,  PPuullaawwyy))..  

44..  ZZwwiięękksszzeenniiee  eeffeekkttyywwnnoośśccii  pprroommooccjjii  wwaalloorróóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  oorraazz  

rroozzsszzeerrzzeenniiee  ssttoossoowwaannyycchh  iinnssttrruummeennttóóww  pprroommooccjjii..  

55..  RRoozzsszzeerrzzeenniiee  wwssppóółłpprraaccyy  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnneejj    

ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  zz  ppooddmmiioottaammii  

ddzziiaałłaajjąąccyymmii  nnaa  sszzcczzeebblluu  llookkaallnnyymm,,  rreeggiioonnaallnnyymm  ii  

11..  ZZmmnniieejjsszzeenniiee  ppooddaażżyy  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh  zzee  

wwzzggllęędduu  nnaa  wwaahhaanniiaa  kkoonniiuunnkkttuurryy  ggoossppooddaarrcczzeejj    

ww  kkrraajjuu  ii  EEuurrooppiiee..  

22..  KKoonnkkuurreennccjjaa  iinnnnyycchh  oobbsszzaarróóww  aattrraakkccyyjjnnyycchh  

ttuurryyssttyycczznniiee..  

33..  BBrraakk  ppoorroozzuummiieenniiaa  nnaa  ppoozziioommiiee  ppoowwiiaattuu  

ddoottyycczząącceeggoo  wwssppóóllnnyycchh  ddzziiaałłaańń  rróóżżnnyycchh  sseekkttoorróóww  

ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii..  



 

 

96 

kkrraajjoowwyymm..  

66..  SSttwwoorrzzeenniiee  wwssppóóllnneeggoo  ssyysstteemmuu  iiddeennttyyffiikkaaccjjii  

wwiizzuuaallnneejj  ddllaa  oobbsszzaarruu  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  
  

ŹŹrróóddłłaa::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

77..33..  WWnniioosskkii  zz  aannaalliizzyy  

  

SSiillnnee  ii  ssłłaabbee  

ssttrroonnyy  

  

DDoo  iissttoottnnyycchh  ppoozzyyttyywwnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  kksszzttaałłttuujjąąccyycchh  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  

ttuurryyssttyycczznnąą  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć  kkoorrzzyyssttnnee  ppoołłoożżeenniiee,,    

ww  nniieewwiieellkkiieejj  ooddlleeggłłoośśccii  oodd  ssttoolliiccyy  rreeggiioonnuu  ––  LLuubblliinnaa  ((2200  kkmm)),,  aa  ttaakkżżee  ddoobbrraa  

ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa,,  zzwwiiąązzaannaa  zz  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieecciiąą  ddrrooggoowwąą,,  

ttwwoorrzząąccąą  ppoowwiiąązzaanniiaa  ww  uukkłłaaddzziiee  rreeggiioonnaallnnyymm  ii  kkrraajjoowwyymm  ((ddwwiiee  ddrrooggii  

kkrraajjoowwee))..  

  

OOppiissyywwaannyy  oobbsszzaarr  ppoossiiaaddaa  iissttoottnnee  wwaalloorryy  śśrrooddoowwiisskkoowwee  sspprrzzyyjjaajjąąccee  

rroozzwwoojjoowwii  ffuunnkkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  wwśśrróódd  kkttóórryycchh  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  nnaalleeżżyy  

uuzznnaaćć  ddoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttąą  ssiieećć  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  ((rrzzeekkii,,  ww  ttyymm  WWiieepprrzz  

oorraazz  jjeezziioorraa  ffiirrlleejjoowwsskkiiee  ii  PPoojjeezziieerrzzaa  ŁŁęęcczzyyńńsskkoo  ––  WWłłooddaawwsskkiieeggoo)),,  ccoo  

ssttwwaarrzzaa  mmoożżlliiwwoośśćć  rroozzwwoojjuu  rreekkrreeaaccjjii  wwooddnneejj..  NNaattoommiiaasstt  oobbeeccnnoośśćć  dduużżyycchh  

kkoommpplleekkssóóww  lleeśśnnyycchh  ((LLaassyy  KKoozzłłoowwiieecckkiiee  ––  55  550000  hhaa,,  kkoommpplleekkss  BBuuddyy    

––  LLiippnniiaakk  --  22  550000  hhaa))  ssttaannoowwii  ddoosskkoonnaałłee  zzaapplleecczzee  ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj,,  

ppiieesszzeejj  ii  pprrzzyyrrooddnniicczzeejj..  

  

KKoorrzzyyssttnnee  jjeesstt  ttaakkżżee  wwyyssttęęppoowwaanniiee  lliicczznnyycchh  eelleemmeennttóóww  mmaatteerriiaallnnyycchh  

ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ww  ppoossttaaccii  oorryyggiinnaallnnyycchh  uukkłłaaddóóww  pprrzzeessttrrzzeennnnyycchh  

ww  wwiieelluu  mmiieejjssccoowwoośścciiaacchh,,  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh  ((zzeessppoołłyy  ppaałłaaccoowwee,,  

oobbiieekkttyy  ii  zzeessppoołłyy  ssaakkrraallnnee,,  zzeessppoołłyy  ddwwoorrsskkiiee  ii  ffoollwwaarrcczznnee))..  FFuunnkkccjjoonnuujjee  

ttuuttaajj  kkiillkkaa  ppllaaccóówweekk  mmuuzzeeaallnnyycchh,,  ww  ttyymm  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłoowwccee,,  

jjeeddnnoo  zz  bbaarrddzziieejj  zznnaannyycchh  ii  nnaajjcchhęęttnniieejj  ooddwwiieeddzzaannyycchh  ww  kkrraajjuu..  IInnnnyymm  

aattuutteemm  jjeesstt  bbaazzyylliikkaa  ww  kkoośścciieellee  pp..ww..  śśww..  AAnnnnyy  LLuubbaarrttoowwiiee  ((jjeeddnnaa    

zz  cczztteerreecchh  nnaa  LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee)),,  kkttóórreejj  ppootteennccjjaałł  mmoożżee  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttaannyy    

ww  kkiieerruunnkkuu  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  rreelliiggiijjnneejj,,  ww  ttyymm  ppiieellggrrzzyymmkkoowweejj..  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  oorrggaanniizzoowwaannyycchh  jjeesstt  wwiieellee  ccyykklliicczznnyycchh  iimmpprreezz    

oo  zzaassiięęgguu  ppoonnaaddrreeggiioonnaallnnyymm  ((nnpp..  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu,,  oobbcchhooddyy  rroocczznniiccyy  bbiittwwyy  

ppoodd  KKoocckkiieemm,,  BBiieegg  JJeezziioorr)),,  kkttóórree  mmooggąą  ssttaannoowwiićć  ddoosskkoonnaallee  uuzzuuppeełłnniieenniiee    

ii  uuaattrraakkccyyjjnniieenniiee  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  UUnniikkaallnnyymm  

zzjjaawwiisskkiieemm  kkuullttuurroowwyy  ww  sskkaallii  kkrraajjuu  jjeesstt  ttzzww..  „„MMeeuuss””,,  śśwwiięęttoo  llookkaallnnee,,  

oobbcchhooddzzoonnee  ddrruuggiieeggoo  ddnniiaa  ppoo  NNiieeddzziieellii  WWiieellkkaannooccnneejj  ((wwttoorreekk))..  AAnnaalliizzaa  

zzjjaawwiisskk  eettnnooggrraaffiicczznnyycchh  wwsskkaazzuujjee,,  iiżż  ttyyllkkoo  ww  ookkoolliiccaacchh  KKrraakkoowwaa  mmaa  oonnoo  

sswwoojjąą  jjeeddyynnaa  aannaallooggiięę  ww  kkrraajjuu..  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  tteeggoo  ffaakkttuu  mmoożżee  ssttaannoowwiićć  

cciieekkaawwyy  eelleemmeenntt  pprrooppoozzyyccjjii  oo  cchhaarraakktteerrzzee  kkuullttuurroowwyymm,,  kkttóórraa  mmoożżee  bbyyćć  

kkiieerroowwaannaa  ddoo  pprrzzyyjjeezzddnnyycchh..  
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DDoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  ssłłaabboośśccii  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć  bbrraakk  

kkoommuunniikkaaccjjii  kkoolleejjoowweejj  ccoo  nnaajjmmnniieejj  nnaa  ooddcciinnkkuu  LLuubbaarrttóóww  LLuubblliinn,,  kkttóórraa  

ssppeełłnniiaałłaabbyy  ddooddaattkkoowwee  ffuunnkkccjjee  kkoommuunniikkaaccyyjjnnee,,  aa  ttaakkżżee  ssttaannoowwiiłłaa  aattrraakkccjjęę  

ssaammąą  ww  ssoobbiiee  ((nnaa  ddaawwnneejj  ssttaaccjjii  PPKKPP  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ffuunnkkccjjoonnuujjee  kkoolleejjoowwaa  

iizzbbaa  ppaammiięęccii))..  NNiieekkoorrzzyyssttnnyymm  uuwwaarruunnkkoowwaanniieemm  jjeesstt  tteeżż  zzłłyy  ssttaann  

tteecchhnniicczznnyy  nniieekkttóórryycchh  ooddcciinnkkóóww  ddrrooggoowwyycchh,,  uuttrruuddnniiaajjąąccyy  ddoossttęępp  ddoo  cczzęęśśccii  

aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  PPrroobblleemm  tteenn  ddoottyycczzyy  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ddrróógg  

llookkaallnnyycchh  ((ppoowwiiaattoowwyycchh  ii  ggmmiinnnnyycchh)),,  jjaakk  ii  ddrróógg  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh..  

  

IInnnnyymm  pprroobblleemmeemm  jjeesstt  ffaakktt  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  wwiieelluu  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh  nnaa  

cceellee  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnee  ii  iinnnnee  nnpp..  PPaałłaacc  SSaanngguusszzkkóóww  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ––  ssiieeddzziibbaa  

SSttaarroossttwwaa  PPoowwiiaattoowweeggoo,,  PPaałłaacc  JJaabbłłoonnoowwsskkiicchh  ww  KKoocckkuu  ––  ssiieeddzziibbaa  DDPPSS)),,  

ccoo  uuttrruuddnniiaa  iicchh  ddoossttęęppnnoośśćć  ddllaa  ttuurryyssttóóww..  NNaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  wwsskkaazzaaćć,,  iiżż  cczzęęśśćć  

oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ww  zzłłyymm  ssttaanniiee  tteecchhnniicczznnyy..  

  

AAttrraakkccjjee  ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  ssąą  ppuunnkkttoowwoo    

––  ttuurryyssttaa  pprrzzyyjjeeżżddżżaa  ttuuttaajj  ww  ookkrreeśślloonnyymm  cceelluu,,  nnpp..  ddoo  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  

lluubb  nnaadd  jjeezziioorraa  ffiirrlleejjoowwsskkiiee  ii  ttaamm  nnaa  ooggóółł  ssppęęddzzaa  ccaałłyy  cczzaass  pprrzzeezznnaacczzoonnyy  

nnaa  wwyyppoocczzyynneekk..  JJeeddnnyymm  zz  iissttoottnnyycchh  ppoowwooddóóww  tteeggoo  jjeesstt    ssłłaabbee  oozznnaacczzeenniiee  

oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh  ii  iinnnnyycchh  aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ((ttaabblliiccee  

iinnffoorrmmaaccyyjjnnee,,  ttaabblliicczzkkii  kkiieerruunnkkoowwee  iittpp..)),,  nniieewwiieellkkaa  iilloośśćć  ii  ssłłaabbyy  ppoozziioomm  

wwiięękksszzoośśccii  ppuubblliikkaaccjjii  pprroommuujjąąccyycchh  wwaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

PPoośśrreeddnniimm  eeffeekktteemm  tteeggoo  jjeesstt  ssłłaabbaa  ffrreekkwweennccjjaa  ww  iinnnnyycchh  ppllaaccóówwkkaacchh    

oo  cchhaarraakktteerrzzee  mmuuzzeeaallnnyymm  ((nnpp..  MMuuzzeeuumm  ww  LLuubbaarrttoowwiiee))..  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  oorrggaanniizzoowwaannaa  jjeesstt  nniieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  iimmpprreezz    

ii  wwyyddaarrzzeeńń  llookkaallnnyycchh  aattrraakkccyyjjnnyycchh  ddllaa  ttuurryyssttóóww..  NNaa  ooggóółł  mmaajjąą  oonnee  

cchhaarraakktteerr  llookkaallnnyy  ((zz  wwyyjjąąttkkiieemm  kkiillkkuu  nnaajjwwiięękksszzyycchh  iimmpprreezz))  ii  nniiee  ssttaannoowwiiąą  

iissttoottnneeggoo  eelleemmeennttuu  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj..  

  

ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ww  zzaakkrreessiiee  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj,,  ppoossiiaaddaa  

lliicczznnee  wwaalloorryy,,  wwśśrróódd  kkttóórryycchh  nnaalleeżżyy  wwyymmiieenniićć  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  oobbiieekkttóóww  

zzbbiioorroowweeggoo  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa,,  oośśrrooddkkóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  oorraazz  ggoossppooddaarrssttww  

aaggrroottuurryyssttyycczznnyycchh,,  kkttóórree  ttwwoorrzząą  ppooddssttaawwoowwąą  bbaazzęę  ttuurryyssttyycczznnąą..  DDoośśćć  

ddoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  jjeesstt  ssiieećć  ggaassttrroonnoommiicczznnaa,,  wwśśrróódd  kkttóórreejj  wwyyrróóżżnniiaa  ssiięę  kkiillkkaa  

mmaarrkkoowwyycchh  oobbiieekkttóóww  ((nnpp..  FFiirrlleejjoowwee  SSiioołłoo  ww  WWóóllccee  RRoozzwwaaddoowwsskkiieejj,,  

GGoośścciinniieecc  KKoozzłłoowwiieecckkii  ww  KKoozzłłóówwccee,,  SSttaarraa  ŁŁaaźźnniiaa  ww  LLuubbaarrttoowwiiee))..  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  eelleemmeennttyy  sszzllaakkóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,    

ww  ttyymm  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  oorraazz  ddwwaa  rreeggiioonnaallnnee  

sszzllaakkii  ttuurryyssttyycczznnee  ((sszzllaakk  iimm..  ggeenn..  FF..  KKlleeeebbeerrggaa,,  śścciieeżżkkaa  rroowweerroowwaa  LLuubblliinn    

––  BBiiaałłaa  PPooddllaasskkaa)),,  aa  ttaakkżżee  „„SSzzllaakk  JJaaggiieelllloońńsskkiieeggoo””  oo  rraannddzzee  kkrraajjoowweejj..  

  

SSiillnnąą  ssttrroonnąą  jjeesstt  ttaakkżżee  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ddwwóócchh  ddwwoorrkkóóww  mmyyśślliiwwsskkiicchh::  SSttaarrtt  

TTaarrttaakk  ii  RRaawwiittyynn,,  kkttóórree  ddyyssppoonnuujjąą  kkoommpplleekkssoowwąą  ooffeerrttąą  zzaarróówwnnoo  ddllaa  

mmyyśślliiwwyycchh,,  jjaakkii  ii  ttuurryyssttóóww  zzaaiinntteerreessoowwaannyycchh  ssppęęddzzaanniieemm  cczzaassuu  nnaa  łłoonniiee  

nnaattuurryy..  AAttrraakkccjjee  ttee  uuzzuuppeełłnniiaa  rrzzeekkaa  WWiieepprrzz  ii  lliicczznnee  jjeezziioorraa,,  ssttaannoowwiiąąccee  

bbaazzęę  ddoo  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  wwooddnneejj..  
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DDoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  mmaannkkaammeennttóóww  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj  nnaalleeżżyy  

nniieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  oobbiieekkttóóww  zzbbiioorroowweeggoo  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa  śśwwiiaaddcczząąccyycchh  

uussłłuuggii  ccaałłoorroocczznnee  oorraazz  cceennttrróóww  kkoonnffeerreennccyyjjnnoo--hhootteelloowwyycchh..  PPoonnaaddttoo  

oobbiieekkttyy  ttee  kkoonncceennttrruujjąą  ssiięę  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ppiięęcciiuu  ggmmiinn::  FFiirrlleejj,,  KKaammiioonnkkaa,,  

LLuubbaarrttóóww,,  GGmmiinnaa  LLuubbaarrttóóww  ii  UUśścciimmóóww..  WWiięękksszzoośśćć  zz  nniicchh  ooffeerruujjee  

pprrzzeecciięęttnnyy  ssttaannddaarrdd  uussłłuugg,,  zzaarróówwnnoo  ww  kkoonntteekkśścciiee  jjaakkoośśccii  uussłłuugg,,  jjaakk    

ii  ppoossiiaaddaanneeggoo  wwyyppoossaażżeenniiaa..  

  

DDuużżyymm  pprroobblleemmeemm  jjeesstt  bbrraakk  ppoowwiiąązzaańń  ppoommiięęddzzyy  sszzllaakkaammii  rroowweerroowwyymmii    

––  iissttnniieejjąąccee  sszzllaakkii  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  nniieezzaalleeżżnniiee,,  pprroowwaaddzzoonnee  ssąą  pprrzzeezz  rroożżnnee  

ppooddmmiioottyy,,  nniiee  ttwwoorrzząą  jjeeddnnoolliitteeggoo  ssyysstteemmuu  oobbeejjmmuujjąącceeggoo  ZZiieemmiięę  

LLuubbaarrttoowwsskkąą..  ZZwwrraaccaa  rróówwnniieeżż  uuwwaaggęę  zzłłyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  sszzllaakkóóww  

rroowweerroowwyycchh  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh,,  aa  ttaakkżżee  bbrraakk  ssyysstteemmuu  śścciieeżżeekk  

rroowweerroowwyycchh  ww  LLuubbaarrttoowwiiee  ii  pprrzzyy  ddrrooggaacchh  ppuubblliicczznnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu..  

MMaannkkaammeenntteemm  jjeesstt  rróówwnniieeżż  iicchh  nniieeddoossttaatteecczznnee  oozznnaacczzeenniiee  ((bbrraakk  ttaabblliicc  

iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  nniieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  ttaabblliicczzeekk  lluubb  zznnaakkóóww  kkiieerruunnkkoowwyycchh))..  NNaa  

tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  ppoommiimmoo  ddoosskkoonnaałłyycchh  wwaarruunnkkóóww  

śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh,,  bbrraakk  jjeesstt  iinnffrraassttrruukkttuurryy  sszzllaakkóóww  wwooddnnyycchh..  

  

WW  zzaakkrreessiiee  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ii  oorrggaanniizzaaccjjii  jjeeggoo  oobbssłłuuggii  nnaalleeżżyy  

zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę  nnaa  wwyyssookkąą  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ttuurryyssttyycczznnąą  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

kkttóórraa  zzoossttaałłaa  ppoottwwiieerrddzzoonnaa  ww  „„PPllaanniiee  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyykkii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133””..  KKoorrzzyyssttnnaa  tteennddeennccjjąą  jjeesstt  rróówwnniieeżż  

wwzzrraassttaajjąąccaa  oodd  kkiillkkuu  llaatt  lliicczzbbaa  ttuurryyssttóóww  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjee  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  AAggrroottuurryyssttyycczznneeggoo  

„„ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa””,,  kkttóórree  sskkuuppiiąą  ggoossppooddaarrssttwwaa  aaggrroottuurryyssttyycczznnee  

ddzziiaałłaajjąąccee  nnaa  ttyymm  tteerreenniiee..  NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  aakkttuuaallnniiee  jjeesstt  ttoo  jjeeddyynnaa  

ffoorrmmaa  oorrggaanniizzaaccyyjjnnaa  uukkiieerruunnkkoowwaannaa  bbeezzppoośśrreeddnniioo  nnaa  rroozzwwóójj  ttuurryyssttyykkii  nnaa  

tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo..  PPuunnkktteemm  cceennttrraallnnyymm  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyycczznneejj  

jjeesstt  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  kkttóórree  ppoossiiaaddaa  uuttrrwwaalloonnąą  mmaarrkkęę    

ii  zzaalliicczzaannee  jjeesstt  ddoo  nnaajjcczzęęśścciieejj  ooddwwiieeddzzaannyycchh  ppllaaccóówweekk  mmuuzzeeaallnnyycchh    

ww  kkrraajjuu..  

  

ZZaa  ssłłaabbąą  ssttrroonnęę  ww  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć  ddoommiinnaaccjjaa  ttuurryyssttyykkii  

kkrróóttkkootteerrmmiinnoowweejj  ((jjeeddnnooddnniioowweejj  ii  wweeeekkeennddoowweejj)),,  ccoo  ww  iissttoottnnyy  ssppoossóóbb  

ooggrraanniicczzaa  mmoożżlliiwwoośśćć  ppeełłnneeggoo  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  ppoossiiaaddaannyycchh  zzaassoobbóóww..    

WW  mmaałłoo  eeffeekkttyywwnnyy  ssppoossóóbb  pprroowwaaddzzoonnaa  jjeesstt  rróówwnniieeżż  pprroommooccjjaa  oobbsszzaarruu,,  

kkttóórraa  cchhaarraakktteerryyzzuujjee  ssiięę  nniieewwiieellkkąą  eeffeekkttyywwnnoośścciiąą  oorraazz  bbrraakkiieemm  ssppóójjnneejj  

kkoonncceeppccjjii  mmaarrkkeettiinnggoowweejj,,  aa  ttaakkżżee  jjeejj  oorrggaanniizzaaccjjąą..  KKoonnsseekkwweennccjjąą  tteeggoo  jjeesstt  

kkoonncceennttrraaccjjaa  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  wwookkóółł  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee  

((ppoonnaadd  9900%%  wwsszzyyssttkkiicchh  ttuurryyssttóóww  ooddwwiieeddzzaajjąąccyycchh  ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą))..    

WW  ssppoossóóbb  zzddeeccyyddoowwaannyy  uuttrruuddnniiaa  ttoo  „„ooddkkrryycciiee””  ppoozzoossttaałłyycchh  wwaalloorróóww  tteeggoo  

tteerreennuu..  

  

UUwwaaggęę  zzwwrraaccaa  nniieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  zzaajjmmuujjąąccyycchh  

ssiięę  oobbssłłuuggąą  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  ZZ  kkoolleeii  bbrraakk  kkoooorrddyynnaaccjjii  ddzziiaałłaańń  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  nnaa  ppoozziioommiiee  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm,,  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyymm    

ii  ooppeerraaccyyjjnnyymm  sskkuuttkkuujjee  nniieewwiieellkkiimm  ppoozziioommeemm  wwssppóółłpprraaccyy  ppooddmmiioottóóww  

ppuubblliicczznnyycchh,,  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ii  ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii..  
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AAnnaalliizzaa  pprrooffiilluu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((oobbsszzaarr  rroollnniicczzyy    

zz  ddoobbrrzzee  rroozzwwiijjaajjąąccyymm  ssiięę  sseekkttoorreemm  MMŚŚPP))  wwsskkaazzuujjee  nnaa  kkoonniieecczznnoośśćć  

ppoosszzuukkiiwwaanniiaa  ffoorrmm  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ww  sseekkttoorraacchh  nniiee  zzwwiiąązzaannyycchh  

zz  bbuuddoowwnniiccttwweemm,,  hhaannddlleemm  ii  śśwwiiaaddcczzeenniieemm  ppooddssttaawwoowwyycchh  uussłłuugg,,    

ww  zzaakkrreessiiee  kkttóórryycchh  oobbsseerrwwoowwaannee  jjeesstt  nnaassyycceenniiee  rryynnkkuu..  DDyywweerrssyyffiikkaaccjjaa  

zzaattrruuddnniieenniiaa  nniieezzbbęęddnnaa  jjeesstt  sszzcczzeeggóóllnniiee  nnaa  oobbsszzaarraacchh  wwiieejjsskkiicchh,,  ggddzziiee    

ww  wwiięękksszzoośśccii  mmaałłoo  eeffeekkttyywwnnee  rroollnniiccttwwoo  ii  ttrraaddyyccyyjjnnee  kkiieerruunnkkii  pprroodduukkccjjii  

rroollnniicczzeejj  oobbnniiżżaajjąą  ppoozziioomm  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  OOppiissaannaa  ssyyttuuaaccjjaa  wwppłłyywwaa  

nniieekkoorrzzyyssttnniiee  nnaa  ttkkaannkkęę  ssppoołłeecczznnąą,,  ggddzziiee  oobbsseerrwwoowwaannee  ssąą  nniieeppookkoojjąąccee  

zzjjaawwiisskkaa  ddeemmooggrraaffiicczznnee  ((ssttaarrzzeenniiee  ssiięę  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa,,  wwyylluuddnniiaanniiee  ssiięę  wwssii,,  

nniieekkoorrzzyyssttnnee  wwsskkaaźźnniikkii  ddeemmooggrraaffiicczznnee))..  WW  kkoonntteekkśścciiee  ppoossiiaaddaannyycchh  

zzaassoobbóóww  śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh  oorraazz  kkuullttuurroowwyycchh,,  ppoossttaawwiieenniiee  nnaa  rroozzwwóójj  

ttuurryyssttyykkii  wwyyddaajjee  ssiięę  bbyyćć  wwłłaaśścciiwwyymm  wwyybboorreemm..  

  
SSzzaannssee  ii  zzaaggrroożżeenniiaa  

  

SSzzaannssąą  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  jjeesstt  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  

llookkaallnnyycchh  zzaassoobbóóww  ddoo  ttwwoorrzzeenniiaa  pprroodduukkttóóww  llookkaallnnyycchh,,  ww  ttyymm  pprroodduukkttóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  kkttóórree  bbęęddąą  ppoowwsszzeecchhnniiee  ddoossttęęppnnee  ddllaa  rróóżżnneeggoo  ttyyppuu  

ttuurryyssttóóww..  WWaarruunnkkiieemm  nniieezzbbęęddnnyymm  bbęęddzziiee  rreeaalliizzaaccjjaa  zzaaddaańń  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh  

ii  pprroommooccyyjjnnyycchh  nnaa  wwyyssookkiimm  ppoozziioommiiee  ppoopprrzzeezz  oobbjjęęcciiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

ssyysstteemmeemm  pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo,,  

ppoopprroowwaaddzzeenniiee  nnoowwyycchh  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh  bbąąddźź  kkrraajjoowwyycchh  sszzllaakkóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  oorraazz  nnaawwiiąązzaanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  iinnnnyymmii  ppooddmmiioottaammii  

zzaajjmmuujjąąccyymmii  ssiięę  ttwwoorrzzeenniieemm  ii  zzaarrzząąddzzaanniieemm  iinnffrraassttrruukkttuurrąą  ttuurryyssttyycczznnąą..    

WW  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  nniieezzbbęęddnnee  bbęęddzziiee  rróówwnniieeżż  

ppoosszzuukkiiwwaanniiee  nnoowwyycchh  kkooooppeerraannttóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  ww  ttyymm  zzaaggrraanniicczznnyycchh..  

  

IIssttoottnnyymm  eelleemmeenntteemm  bbęęddzziiee  ssttwwoorrzzeenniiee  ffoorrmmyy  oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj  ww  ppoossttaaccii  

kkllaassttrraa,,  ffeeddeerraaccjjii,,  zzwwiiąązzkkuu  iittpp..  sskkuuppiiaajjąącceeggoo  rróóżżnnee  ppooddmmiioottyy  

zzaaiinntteerreessoowwaannee  rroozzwwoojjeemm  ttuurryyssttyykkii  nnaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  DDoo  

jjeeggoo  zzaaddaańń  bbęęddzziiee  nnaalleeżżaałłaa  kkoooorrddyynnaaccjjaa  ddzziiaałłaańń,,  aa  ttaakkżżee  rreeaalliizzaaccjjaa  zzaaddaańń  

mmeerryyttoorryycczznnyycchh  wwsskkaazzaannyycchh  pprrzzeezz  ppaarrttnneerróóww..  

  

SSzzaannssąą  bbęęddzziiee  ttaakkżżee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

oobbiieekkttuu  oo  uuttrrwwaalloonneejj  rraannddzzee,,  jjaakkoo  sswweeggoo  rrooddzzaajjuu  „„mmaaggnneessuu””  ddllaa  ttuurryyssttóóww..  

WWaażżnnyymm  wwssppaarrcciiee  mmoożżee  bbyyćć  tteeżż  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ppoołłąącczzeenniiaa  kkoolleejjoowweeggoo  

ppoommiięęddzzyy  LLuubbaarrttoowweemm  ii  LLuubblliinneemm  ((ttzzww..  sszzyynnoobbuussyy)),,  aa  ttaakkżżee  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  

ddrróógg  oo  rraannddzzee  kkrraajjoowweejj  ii  rreeggiioonnaallnneejj..    

  

WW  zzaakkrreessiiee  ffiinnaannssoowwaanniiaa  ppllaannoowwaannyycchh  ddzziiaałłaańń,,  wwaażżnnee  bbęęddąą  śśrrooddkkii  

ppoocchhooddzząąccee  zzee  źźrróóddeełł  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  ww  ttyymm  ppoocchhooddzząąccyycchh  zz  bbuuddżżeettuu  UUEE  

((ddoottyycczzyy  ttoo  zzaarróówwnnoo  ppeerrssppeekkttyywwyy  ffiinnaannssoowweejj  oobbeejjmmuujjąącceejj  llaattaa  22000077    

––  22001133,,  jjaakk  ii  ookkrreess  22001144  ––  22002200))..  

  

DDoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  zzaaggrroożżeeńń  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  rroozzwwoojjeemm  ffuunnkkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć  zzmmnniieejjsszzeenniiee  ppooddaażżyy  uussłłuugg  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  wwaahhaanniiaa  kkoonniiuunnkkttuurryy  ggoossppooddaarrcczzeejj  ww  kkrraajjuu    

ii  EEuurrooppiiee  oorraazz  kkoonnkkuurreennccjjaa  iinnnnyycchh  oobbsszzaarróóww  aattrraakkccyyjjnnyycchh  ttuurryyssttyycczznniiee..  

IIssttoottnnąą  pprrzzeesszzkkooddąą  mmoożżee  tteeżż  bbyyćć  bbrraakk  ppoorroozzuummiieenniiaa  nnaa  ppoozziioommiiee  ppoowwiiaattuu  
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ddoottyycczząącceeggoo  wwssppóóllnnyycchh  ddzziiaałłaańń  rróóżżnnyycchh  sseekkttoorróóww  ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  

ttuurryyssttyykkii..  

  

UUttrruuddnniieenniieemm  mmoożżee  tteeżż  bbyyćć  ppoojjaawwiieenniiee  ssiięę  ddyyssffuunnkkccjjii  ggoossppooddaarrkkii  

ttuurryyssttyycczznneejj  pprrzzyy  nniieepprrzzeessttrrzzeeggaanniiuu  zzaassaadd  oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa,,  

ddeeggrraaddaaccjjaa  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh,,  aa  ttaakkżżee  zzmmiiaannaa  ppllaannóóww  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

ddoottyycczząąccyycchh  rroozzbbuuddoowwyy  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj  nnaa  ppoozziioommiiee  

rreeggiioonnaallnnyymm  ii  kkrraajjoowwyymm..  DDuużżaa  kkoonnkkuurreennccjjaa  ww  ppoozzyysskkiiwwaanniiuu  śśrrooddkkóóww  

ffiinnaannssoowwyycchh  zz  bbuuddżżeettuu  UUEE  rróówwnniieeżż  mmoożżee  ssttaannoowwiićć  zzaaggrroożżeenniiee,,    

ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii    ww  zzaakkrreessiiee  rreeaalliizzaaccjjii  iinniiccjjaattyyww  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

iinnwweessttyyccyyjjnnyymm..  
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88..  CCEELLEE  SSTTRRAATTEEGGIIII  PPRROOMMOOCCJJII  

  

  
SSttrruukkttuurraa  cceellóóww  

  

SSttrraatteeggiiaa  pprroommooccjjii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ookkrreeśślloonnaa  

zzoossttaałłaa  ppoopprrzzeezz  ttrrzzyysszzcczzeebblloowwyy  uukkłłaadd  cceellóóww  ppooddppoorrzząąddkkoowwaannyycchh  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyymm  aassppeekkttoomm  rroozzwwoojjuu  ii  pprroommooccjjii  ttuurryyssttyykkii  uuzzuuppeełłnniioonnyy  pprrzzeezz  

pprrooppoonnoowwaannee  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń..  UUkkłłaadd  tteenn  wwyynniikkaa  zz  aannaalliizzyy  ppoossiiaaddaanneeggoo  

ppootteennccjjaałłuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  ssłłaabbyycchh  ii  mmooccnnyycchh  ssttrroonn  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

oorraazz  uuwwaarruunnkkoowwaańń  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh..  

  

SSaamm  wwyybbóórr  nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccyyjjnnyycchh,,  kkttóórryycchh  zzeessttaawwiieenniiee  zzaammiieesszzcczzoonnoo    

ww  rroozzddzziiaallee  nnaassttęęppnnyymm  zzaalleeżżyy  oodd  ppoossiiaaddaannyycchh  śśrrooddkkóóww  ii  mmoożżlliiwwoośśccii  pprrzzeezz  

ppooddmmiioottyy  rreeaalliizzuujjąąccee  nniinniieejjsszząą  ssttrraatteeggiięę..  

  

CCeellee  zzoossttaałłyy  ssffoorrmmuułłoowwaannee  ww  nnaassttęęppuujjąąccyymm  uukkłłaaddzziiee::  

  CCeell  ggeenneerraallnnyy  ((mmiissjjaa))  ––  wwsskkaazzuujjee  ggeenneerraallnnyy  kkiieerruunneekk  ddzziiaałłaańń,,  

kkttóórryymm  ssłłuużżyy  nniinniieejjsszzee  oopprraaccoowwaanniiee..  WW  ssppoossóóbb  ooggóóllnnyy  ookkrreeśśllaa  oonn,,  

cczzeemmuu  ssłłuużżąą  wwsszzyyssttkkiiee  pprrooppoonnoowwaannee  ddzziiaałłaanniiaa..  CCeell  ggeenneerraallnnyy  

ooppiieerraa  ssiięę  nnaa  uuaakkttyywwnniieenniiee  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ppootteennccjjaałłóóww  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  oobbsszzaarruu  ww  ppoołłąącczzeenniiuu  zzee  ssppeeccyyffiicczznnyymm  jjeeggoo  

ppoołłoożżeenniieemm  ww  rreeggiioonniiee,,  kkrraajjuu  ii  ww  EEuurrooppiiee..  ZZ  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo  

wwyynniikkaajjąą  cceellee  ssttrraatteeggiicczznnee  ((oobbsszzaarryy  pprriioorryytteettoowwee)),,  kkttóórryycchh  

wwssppiieerraanniiee  jjeesstt  nniieezzbbęęddnnee  ddoo  zzrreeaalliizzoowwaanniiaa  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo..    

  CCeellee  ssttrraatteeggiicczznnee  --  ookkrreeśśllaannee  rróówwnniieeżż  jjaakkoo  cceellee  ssttrraatteeggiicczznnee  ((ccoo  

cchhcceemmyy  oossiiąąggnnąąćć??))  ––  uuwwzzggllęęddnniiaajjąą  ppoottrrzzeebbęę  lliikkwwiiddaaccjjii  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ssłłaabbyycchh  ssttrroonn  oobbsszzaarruu,,  ww  ttyymm  zzaaggrroożżeeńń  oorraazz  

eeffeekkttyywwnnee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  mmooccnnyycchh  ssttrroonn,,  ww  ttyymm  sszzaannss,,    

zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  mmoożżlliiwwoośśccii  wwssppaarrcciiaa  ffiinnaannssoowweeggoo  pprrzzeezz  ffuunndduusszzee  

ssttrruukkttuurraallnnee  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ii  iinnnnee  źźrróóddłłaa..  WWyybbrraannee  pprriioorryytteettyy  

zzaassaaddnniicczzoo  wwaarruunnkkuujjąą  oossiiąąggaanniiee  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo..  

  CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee  ((jjaakk  ttoo  cchhcceemmyy  oossiiąąggnnąąćć??))  ww  wwyybbrraannyycchh  

ddzziieeddzziinnaacchh  ookkrreeśśllaajjąąccee  zzaaddaanniiaa  lluubb  ggrruuppyy  zzaaddaańń  kkoonniieecczznnee  

ddoo  ppooddeejjmmoowwaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  oobbsszzaarruu..  
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RRyycc..  88..11..    UUpprroosszzcczzoonnaa  ssttrruukkttuurraa  cceellóóww  ssttrraatteeggiiii  pprroommooccjjii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

  
  

  

  

  

CCeell  ggeenneerraallnnyy  

  

ZZaa  cceell  ggeenneerraallnnyy  „„SSttrraatteeggiiii  pprroommooccjjii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj””  uuzznnaannoo::  

  

ZZwwiięękksszzeenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

CCeell  tteenn  wwyynniikkaa  zz  zzaałłoożżeeńń  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu  ii  jjeesstt  ppooddssuummoowwaanniieemm  

wwsszzyyssttkkiicchh  ooppiissaannyycchh  nniiżżeejj  pprrooppoozzyyccjjii  ddzziiaałłaańń..    

  

CCeell  ggeenneerraallnnyy  ooppiieerraa  ssiięę  nnaa  ttrrzzeecchh  wwyybbrraannyycchh  pprriioorryytteettaacchh  rroozzwwoojjuu  

((nnaazzyywwaannyycchh  iinnaacczzeejj  cceellaammii  ssttrraatteeggiicczznnyymmii)),,  wwyynniikkaajjąąccyycchh  zzee  wwsskkaazzaanniiaa  

nnaajjbbaarrddzziieejj  zznnaacczząąccyycchh  ssłłaabbyycchh  ii  mmooccnnyycchh  ssttrroonn  oorraazz  aassppiirraaccjjii  

rroozzwwoojjoowwyycchh  ttuurryyssttyykkii  oobbsszzaarruu,,  uuwwzzggllęęddnniiaajjąąccyycchh  wwyyzzwwaanniiaa  pprrzzyysszzłłoośśccii..  

SSąą  ttoo  nnaassttęęppuujjąąccee  pprriioorryytteettyy::  

  PPrriioorryytteett  II::  PPoopprraawwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj  ii  ppaarraattuurryyssttyycczznneejj..  

  PPrriioorryytteett  IIII::  SSttwwoorrzzeenniiee  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammuu  pprroommooccjjii  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  PPrriioorryytteett  IIIIII::  ZZoorrggaanniizzoowwaanniiee  ssyysstteemmuu  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ttuurryyssttyykkąą  nnaa  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

PPrrooppoonnoowwaannaa  ppoowwyyżżeejj  ssttrruukkttuurraa  ttrrzzeecchh  kkoommpplleekkssoowwyycchh  ii  wwzzaajjeemmnniiee  ssiięę  

uuzzuuppeełłnniiaajjąąccyycchh  pprriioorryytteettóóww  ppoozzwwaallaa  nnaa  wwsszzeecchhssttrroonnnnyy  rroozzwwóójj    

ii  zzwwiięękksszzeenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  oommaawwiiaannaa  oobbsszzaarruu,,  aa  ttaakkżżee  

pprrzzyycczzyynniiaa  ssiięę  ddoo  rreeaalliizzaaccjjii  pprrzzyyjjęętteeggoo  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo  ssttrraatteeggiiii..  WWyybbóórr  

pprriioorryytteettóóww  wwyynniikkaa  ww  dduużżyymm  ssttooppnniiuu  zz  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  aannaalliizz    

ii  zziiddeennttyyffiikkoowwaannyycchh  ppoottrrzzeebb  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii,,  zzaawwaarrttyycchh  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii    
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ww  ddiiaaggnnoozziiee  ssttrraatteeggiicczznneejj..  PPoozzwwaallaajjąą  oonnee  nnaa  iiddeennttyyffiikkaaccjjęę  kklluucczzoowwyycchh  

eelleemmeennttóóww  rroozzwwoojjuu,,  kkttóórryycchh  wwssppaarrcciiee  ppoowwiinnnnoo  ddoopprroowwaaddzziićć  ddoo  

zzddyynnaammiizzoowwaanniiaa  tteeggoo  pprroocceessuu..    

  

WW  cciiąągguu  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  kkiillkkuunnaassttuu  llaatt  kklluucczzoowwyymmii  eelleemmeennttaammii  ww  oobbsszzaarrzzee  

zzwwiiąązzaannyymm  zz  iinnffrraassttrruukkttuurrąą  ttuurryyssttyycczznnąą  ii  ppaarraattuurryyssttyycczznnąą  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  PPooddssttaawwoowwyymmii  kkiieerruunnkkaammii  aakkttyywwnnoośśccii  bbęęddzziiee::    

  PPoopprraawwaa  ddoossttęęppnnoośśccii  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  oobbsszzaarruu  ppoopprrzzeezz  bbuuddoowwęę,,  

pprrzzeebbuuddoowwęę  ii  rreemmoonnttyy  ddrróógg  ggmmiinnnnyycchh,,  ppoowwiiaattoowwyycchh,,  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh  

oorraazz  ddrrooggii  kkrraajjoowweejj  ((lloobbbbiinngg  ii  wwssppiieerraanniiee))  wwrraazz  zz  ttoowwaarrzzyysszząąccyymmii  iimm  

eelleemmeennttaammii  iinnżżyynniieerrsskkiimmii..  SSzzcczzeeggóóllnniiee  iissttoottnnaa  jjeesstt  pprrzzeebbuuddoowwaa  

ddrrooggii  nnrr  1199  ((ooddcciinneekk  LLuubblliinn  ––  LLuubbaarrttóóww))  oorraazz  ddrrooggii  nnrr  4488,,  

  PPoopprraawwaa  ddoossttęęppnnoośśccii  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  ppoopprrzzeezz  uurruucchhoommiieenniiee  

ppoołłąącczzeenniiaa  kkoolleejjoowweeggoo  LLuubbaarrttoowwaa  zz  LLuubblliinneemm,,  zzwwłłaasszzcczzaa  

uurruucchhoommiieenniiee  sszzyynnoobbuussóóww  zz  wwaaggoonnaammii  ddoossttoossoowwaannyymmii  ddoo  

pprrzzeewwoozzuu  rroowweerróóww,,    

  RRoozzbbuuddoowwaa,,  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ii  oozznnaacczzeenniiee  sszzllaakkóóww  ii  śścciieeżżeekk  

rroowweerroowwyycchh  bbiieeggnnąąccyycchh  pprrzzeezz  ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą  oorraazz  ppoołłąącczzeenniiee  

iicchh  ww  ssiieećć  zzee  śścciieeżżkkaammii  pprroojjeekkttoowwaannyymmii  nnaa  ppóółłnnoocc  oodd  LLuubblliinnaa,,  

  RRoozzwwóójj  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj  ii  ggaassttrroonnoommiicczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

ggłłoowwnniiee  ppoopprrzzeezz  wwzzrroosstt  jjaakkoośśccii  ii  iilloośśccii  mmiieejjsscc  nnoocclleeggoowwyycchh  

ccaałłoorroocczznnyycchh,,    

  BBuuddoowwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznnoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnneejj  nnaa  nnaabbrrzzeeżżaacchh  

WWiieepprrzzaa..  

  

WW  oobbsszzaarrzzee  zzwwiiąązzaannyymm  zz  ttwwoorrzzeenniieemm  ii  rreeaalliizzaaccjjąą  pprrooggrraammuu  pprroommooccjjii  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  zzaa  ppooddssttaawwoowwee  uuzznnaannoo  ddzziiaałłaanniiaa  uukkiieerruunnkkoowwaannee  

nnaa::    

  BBuuddoowwęę  mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoopprrzzeezz  ttwwoorrzzeenniiee  

uunniikkaallnnyycchh,,  „„sszzyyttyycchh  nnaa  mmiiaarręę””  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ii  ssyysstteemmuu  

iiddeennttyyffiikkaaccjjii  wwiizzuuaallnneejj  ((kkoonnssttaannssee  pprroommooccyyjjnnee))..  

  BBuuddoowwęę  ssyysstteemmuu  pprroommooccjjii  wweewwnnęęttrrzznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ooppaarrtteejj  

nnaa  wwiizzuuaallnneejj  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  oorraazz  llookkaallnnyycchh  ppuunnkkttaacchh  

iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj..  

  OOrrggaanniizzaaccjjęę  iimmpprreezz  pprroommooccyyjjnnyycchh  ooppaarrttyycchh  nnaa  llookkaallnnyycchh  zzaassoobbaacchh  

kkuullttuurroowwyycchh  ((rręękkooddzziieełłoo,,  ffoollkklloorr))..  

  PPrroommooccjjęę  zzeewwnnęęttrrzznnąą  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoopprrzzeezz  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

wwyyddaawwnniicczząą,,  aakkccjjee  pprroommooccyyjjnnee  ii  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  wwiieellooffuunnkkccyyjjnneeggoo  

ppoorrttaalluu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

  

ZZ  kkoolleeii  nnaa  zzoorrggaanniizzoowwaanniiee  ssyysstteemmuu  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ttuurryyssttyykkąą  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  ccoo  jjeesstt  kklluucczzoowwee  ddllaa  wwłłaaśścciiwweejj  ii  eeffeekkttyywwnneejj  oorrggaanniizzaaccjjii  

rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  sskkłłaaddaajjąą  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccee  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  SSttwwoorrzzeenniiee  ooppaarrtteejj  nnaa  zzaassaaddaacchh  ppaarrttnneerrssttwwaa  ttrróójjsseekkttoorroowweeggoo  

oorrggaanniizzaaccjjii  zzaarrzząąddzzaajjąącceejj  rroozzwwoojjeemm  ii  pprroommooccjjąą  sseekkttoorraa  ttuurryyssttyykkii  nnaa  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  PPooddnniieessiieenniiee  jjaakkoośśccii  kkaappiittaałłuu  lluuddzzkkiieeggoo  ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  zz  zzaakkrreessuu  

ttuurryyssttyykkii  oorraazz  sspprrzzeeddaażżyy  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  

  UUttwwoorrzzeenniiee  ssyysstteemmuu  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  wwyykkoorrzzyyssttuujjąącceeggoo  

nnoowwoocczzeessnnee  tteecchhnnoollooggiiee  ((IInntteerrnneett,,  GGPPSS))  oorraazz  zzaassoobbyy  llookkaallnnee..  
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CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee    

ii  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  

  

CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee  ssttaannoowwiiąą  uusszzcczzeeggóółłoowwiieenniiee  cceellóóww  ssttrraatteeggiicczznnyycchh..  DDllaa  

kkaażżddeeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  oopprraaccoowwaannoo  pprrooppoozzyyccjjee  ddzziiaałłaańń,,  kkttóórree  ssąą  

nniieezzbbęęddnnee  ddllaa  jjeeggoo  rreeaalliizzaaccjjii..  NNaalleeżżyy  jjeesszzcczzee  ddooddaaćć,,  iiżż  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  

ssttaannoowwiiąą  pprrooppoozzyyccjjęę  ppoożżąąddaannyycchh  ddzziiaałłaańń  ii  wwiinnnnyy  bbyyćć  uuwwzzggllęęddnniioonnee    

ww  iinnssttrruummeennttaacchh  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii..  

  

PPrriioorryytteett  11..  PPoopprraawwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj  ii  ppaarraa  

ttuurryyssttyycczznneejj  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..11..  PPoopprraawwaa  ddoossttęęppnnoośśccii  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  tteeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  mmaa  zzaa  zzaaddaanniiee  ppooddnniieessiieenniiee  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  ddoossttęęppnnoośśccii  

kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj..  JJeesstt  ttoo  ttyymm  bbaarrddzziieejj  aakkttuuaallnnee,,  ggddyyżż  zzbblliiżżaa  ssiięę  tteerrmmiinn  

uurruucchhoommiieenniiaa  lloottnniisskkaa  rreeggiioonnaallnneeggoo  ww  ŚŚwwiiddnniikkuu,,  aa  ttyymm  ssaammyymm  wwzzrraassttaa  

sszzaannssaa  nnaa  pprrzzyybbyycciiee  wwiięękksszzeejj  lliicczzbbyy  ttuurryyssttóóww  zzaarróówwnnoo  ppoollsskkiicchh,,  jjaakk    

ii  zzaaggrraanniicczznnyycchh..  KKoolleejjnnyymm  aarrgguummeenntteemm  pprrzzeemmaawwiiaajjąąccyymm  zzaa  ppooddjjęęcciieemm  

ddzziiaałłaańń  ww  ttyymm  kkiieerruunnkkuu  jjeesstt  nniieeddaawwnnee  oottwwoorrzzeenniiee  pprrzzeepprraawwyy  mmoossttoowweejj  nnaa  

WWiiśśllee  ww  PPuułłaawwaacchh,,  ccoo  ppoopprraawwiiaa  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnąą  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  WWśśrróódd  wwyyttyycczzoonnyycchh  ddllaa  nniinniieejjsszzeeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  

kkiieerruunnkkóóww  ddzziiaałłaańń  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  bbęęddąą  iinniiccjjaattyywwyy  zzwwiiąązzaannee    

zz      

mmooddeerrnniizzaaccjjąą  iissttnniieejjąącceejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ddrrooggoowweejj  nnaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  oorraazz  ddrróógg  łłąącczząąccyycchh  ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą  zz  ggłłóówwnnyymmii  

sszzllaakkaammii  kkoommuunniikkaaccyyjjnnyymmii  kkrraajjuu::  ddrrooggii  nnrr  1199  ii  4488..    

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  MMooddeerrnniizzaaccjjaa  ddrrooggii  kkrraajjoowweejj  nnrr  1199  ((LLuubbaarrttóóww  ––  LLuubblliinn))  ii  ddrrooggii  

kkrraajjoowweejj  nnrr  4488  ((KKoocckk  ––  MMoosszzcczzaannkkaa))..  

  UUrruucchhoommiieenniiee  ppoołłąącczzeenniiaa  kkoolleejjoowweeggoo  zz  LLuubblliinneemm..  

  BBuuddoowwaa  ii  oozznnaacczzeenniiee  sszzllaakkóóww  ii  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..22..  RRoozzwwóójj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ppoobbyyttoowweejj  

  

IIssttnniieenniiee  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ppoobbyyttoowweejj  jjeesstt  nniieezzbbęęddnnyymm  eelleemmeenntteemm  ddoo  

pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ww  sseekkttoorrzzee  ttuurryyssttyycczznnyymm..  OO  iillee  

ttuurryyssttóóww  pprrzzyycciiąąggaajjąą  wwaalloorryy  ttuurryyssttyycczznnee  ddaanneeggoo  oobbsszzaarruu,,  ttoo  iinnffrraassttrruukkttuurraa  

ppoobbyyttoowwaa  jjeesstt  nniieezzbbęęddnnaa  ddoo  iicchh  wwłłaaśścciiwweejj  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

OObbeeccnnyy  ssttaann  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ppoobbyyttoowweejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  jjeesstt  

nniieezzaaddoowwaallaajjąąccyy  ddllaa  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  zzaappllaannoowwaannyycchh  sseekkttoorróóww  rryynnkkuu..  

IIssttnniieejjąąccee  mmiieejjssccaa  nnoocclleeggoowwee  ii  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ggaassttrroonnoommiicczznnaa  nniiee  ssąą  nnaa  

wwyyssookkiimm  ppoozziioommiiee..  BBrraakkuujjee  ccaałłoorroocczznnyycchh  mmiieejjsscc  nnoocclleeggoowwyycchh  oorraazz  

oobbiieekkttóóww  ppoozzwwaallaajjąąccyycchh  nnaa  zzaakkwwaatteerroowwaanniiee  ii  wwyyżżyywwiieenniiee  wwiięękksszzeejj  lliicczzbbyy  

oossóóbb..      
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KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  RRoozzwwóójj  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj..  

  RRoozzwwóójj  bbaazzyy  ggaassttrroonnoommiicczznneejj..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..33..  BBuuddoowwaa  ii  ooddnnoowwiieenniiee  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  tteeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  mmaa  zzaa  zzaaddaanniiee  ppooddnniieessiieenniiee  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  wwaalloorróóww  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj..  TToo  wwłłaaśśnniiee  bbrraakk  pprrzzyyssttaannii  kkaajjaakkoowwyycchh  nnaa  WWiieepprrzzuu,,  cczzyy  ddoobbrreejj  

jjaakkoośśccii  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  jjeesstt  bbaarriieerrąą    

ww  zzwwiięękksszzeenniiuu  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  oorraazz    

ww  cczzeerrppaanniiuu  zz  ttuurryyssttyykkii  kkoorrzzyyśśccii  ggoossppooddaarrcczzyycchh  pprrzzeezz  mmiieesszzkkaańńccóóww  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  IIssttnniieejjąąccee  ww  LLaassaacchh  KKoozzłłoowwiieecckkiicchh  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee  ssąą    

ww  ffaattaallnnyymm  ssttaanniiee  tteecchhnniicczznnyymm..  BBrraakkuujjee  wwiiaatt  ii  śśrróóddlleeśśnnyycchh  mmiieejjsscc  

wwyyppoocczzyynnkkuu..  RRóówwnniieeżż  oorrggaanniizzaaccjjaa  rruucchhuu  ddrrooggoowweeggoo  nniiee  zzaappeewwnniiaa  

ddoossttaatteecczznneeggoo  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ddllaa  rroowweerrzzyyssttóóww,,  ccoo  ssttaajjee  ssiięę  nnaa  nnaasszzyycchh  

oocczzaacchh  ssttaannddaarrddeemm  ww  PPoollssccee..  RRoozzwwiiąązzaanniiee  tteeggoo  pprroobblleemmuu  jjeesstt  iissttoottnnyymm  

eelleemmeenntteemm  wwaarruunnkkuujjąąccyymm  rroozzwwóójj  tteeggoo  sseeggmmeennttuu  ttuurryyssttyykkii  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::        

  BBuuddoowwaa  pprrzzyyssttaannii    kkaajjaakkoowwyycchh  nnaa  rrzzeeccee  WWiieepprrzz..  

  BBuuddoowwaa  ssiieeccii  sszzllaakkóóww  rroowweerroowwyycchh  ((uuttwwaarrddzzeenniiee,,  bbuuddoowwaa  wwiiaatt    

ii  mmiieejjsscc  wwyyppoocczzyynnkkuu))..  

  OOrrggaanniizzaaccjjaa  ssiieeccii  wwyyppoożżyycczzaallnnii  rroowweerróóww..  

  

PPrriioorryytteett  22..  SSttwwoorrzzeenniiee  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammuu  pprroommooccjjii  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  tteeggoo  cceelluu  ssttrraatteeggiicczznneeggoo  mmaa  zzaa  zzaaddaanniiee  ppooddnniieessiieenniiee  jjaakkoośśccii  

pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ii  ssttwwoorrzzeenniiee  ssppóójjnneeggoo    

ii  eeffeekkttyywwnneeggoo  ssyysstteemmuu  pprroommooccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj..  OObbeeccnniiee  pprroowwaaddzzoonnee  

ddzziiaałłaanniiaa  pprroommooccyyjjnnee  ssąą  rroozzpprroosszzoonnee  ii  nniiee  oossiiąąggaajjąą  ppllaannoowwaannyycchh  

rreezzuullttaattóóww..  SSkkoorreelloowwaanniiee  ii  uukkiieerruunnkkoowwaanniiee  wwyyddaattkkóóww  nnaa  pprroommooccjjęę  

rreeaalliizzoowwaannyycchh  pprrzzeezz  rróóżżnnee  ppooddmmiioottyy  ppuubblliicczznnee  ii  ggoossppooddaarrcczzee  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  pprrzzyynniieessiiee  eeffeekktt  ssyynneerrggiiii  ii  wwzzmmooccnnii  eeffeekktt  pprroommooccyyjjnnyy    

ii  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyy..  IIssttoottnnaa  jjeesstt  wwssppóółłpprraaccaa  ww  zzaakkrreessiiee  pprroommooccjjii  ii  pprrzzyyjjęęcciiee  

ppeewwnnyycchh  wwssppóóllnnyycchh  rroozzwwiiąązzaańń,,  ww  ttyymm  uussttaalleenniiee  KKoonnssttaannssóóww  

pprroommooccyyjjnnyycchh..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..11..  BBuuddoowwaa  mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

MMaarrkkaa  ttuurryyssttyycczznnaa  ttoo  kkoommpplleekkssoowwyy  pprroodduukktt  ttuurryyssttyycczznnyy,,  kkttóórryy  jjeesstt  łłaattwwoo  

iiddeennttyyffiikkoowwaallnnyy  ddllaa  ppootteennccjjaallnnyycchh  ttuurryyssttóóww  ii  wwyyrróóżżnniiaajjąąccyy  ssiięę  zz  ooffeerrttyy  

rryynnkkoowweejj  oobbsszzaarróóww  kkoonnkkuurreennccyyjjnnyycchh,,  rreepprreezzeennttuujjąąccyy  ssttaallee  wwyyssookkii  ppoozziioomm  
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jjaakkoośśccii..  JJeesstt  oonnaa  ttwwoorrzzoonnaa  pprrzzyy  zzaaaannggaażżoowwaanniiuu  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  jjeeddnnoosstteekk  

ssaammoorrzząąddoowwyycchh,,  oorrggaanniizzaaccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ii  bbrraannżżyy  ttuurryyssttyycczznneejj,,  

wwssppoommaaggaannyy  ww  zznnaacczznnyymm  zzaakkrreessiiee  ddzziiaałłaanniiaammii  mmaarrkkeettiinnggoowwyymmii,,  

zzaassppookkaajjaajjąąccyy  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  ppoottrrzzeebbyy  ttuurryyssttyycczznnee  ii  kksszzttaałłttuujjąąccyy  ssaattyyssffaakkccjjęę  

ttuurryyssttóóww..  WWśśrróódd  ppooddssttaawwoowwyycchh  ddeeccyyzzjjii  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  kksszzttaałłttoowwaanniieemm  

mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  nnaalleeżżyy  wwyymmiieenniićć::  wwyybbóórr  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  kkttóórree  

bbęęddąą  oozznnaacczzoonnee  mmaarrkkąą,,  ssppoossoobbyy  iiddeennttyyffiikkoowwaanniiaa  mmaarrkkii  wwśśrróódd  iinnnnyycchh  

pprroodduukkttóóww  ((ooffeerrtt))  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  ggłłóówwnniiee  ssyymmbboolliikkaa,,  nnaazzwwaa,,  ggrraaffiikkaa,,  

rryynnkkoowwyy  zzaassiięęgg  ooddddzziiaałłyywwaanniiaa  mmaarrkkii,,  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniiee  mmaarrkkii  nnaa  ttllee  iinnnnyycchh  

mmaarreekk  rryynnkkoowwyycchh,,  zzaakkrreess  ssttoossoowwaannyycchh  iinnssttrruummeennttóóww  mmaarrkkeettiinnggoowwyycchh  

wwssppoommaaggaajjąąccyycchh  mmaarrkkęę,,  rroozzsszzeerrzzaanniiee  ii  eewweennttuuaallnnaa  rreekkoonnssttrruukkccjjaa  mmaarrkkii,,  

kkoonncceeppccjjaa  ssttrraatteeggiiii  mmaarrkkii..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa  ssyysstteemmuu  iiddeennttyyffiikkaaccjjii  wwiizzuuaallnneejj  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  TTwwoorrzzeenniiee  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  „„sszzyyttyycchh  nnaa  mmiiaarręę””..  

    

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..22..  PPrroommooccjjaa  wweewwnnęęttrrzznnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  tteeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  zzmmiieerrzzaa  kkuu  ppoopprraawwiiee  oobbssłłuuggii  rruucchhuu  

ttuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ppoopprrzzeezz  zzaapprrooppoonnoowwaanniiee  bbęęddąącceemmuu  nnaa  

mmiieejjssccuu  ttuurryyśścciiee  rróóżżnnoorrooddnnyycchh,,  ddooppaassoowwaannyycchh  ddoo  jjeeggoo  pprreeffeerreennccjjii  uussłłuugg    

ii  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  CCzzęęssttoo  zzddaarrzzaa  ssiięę,,  żżee  ttuurryyśśccii  ooddwwiieeddzzaajjąąccyy  

ZZiieemmiięę  LLuubbaarrttoowwsskkąą  ((nnpp..  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee))  oommiijjaajjąą  wwiieellee  

jjeejj  aattrraakkccjjii  zz  ppoowwoodduu  bbrraakkuu  lluubb  nniieeddoossttaatteecczznneejj  iinnffoorrmmaaccjjii  oo  nniicchh..  

NNiieezzmmiieerrnniiee  iissttoottnnee  jjeesstt  tteeżż  ppooddnniieessiieenniiee  ppoozziioommuu  wwiieeddzzyy  oo  llookkaallnneejj  ooffeerrcciiee  

ttuurryyssttyycczznneejj  wwśśrróódd  mmiieesszzkkaańńccóóww  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  wwśśrróódd  

oossóóbb  mmaajjąąccyycchh  ssttyycczznnoośśćć  zz  pprrzzyyjjeezzddnnyymmii  ((nnpp..  ppeerrssoonneell  sskklleeppóóww))    

ii  wwyyppoossaażżeenniiee  iicchh  ww  mmaatteerriiaałłyy  pprroommooccyyjjnnee..  OOrrggaanniizzaaccjjaa  iimmpprreezz  

pprroommuujjąąccyycchh  llookkaallnnee  rręękkooddzziieełłoo  ii  ffoollkklloorr  ((ttaarrggii,,  ffeessttyynnyy))  ddoosskkoonnaallee  

uuzzuuppeełłnniiaa  ooffeerrttęę  ttuurryyssttyycczznnąą..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa  ssyysstteemmuu  wwiizzuuaallnneejj  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  ((mmaappyy,,  ttaabblliiccee,,  

ddrrooggoowwsskkaazzyy))..  

  BBuuddoowwaa  ssyysstteemmuu  llookkaallnnyycchh  ppuunnkkttóóww  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj..  

  OOrrggaanniizzaaccjjaa  ffeessttyynnóóww  ii  ttaarrggóóww  pprroommuujjąąccyycchh  llookkaallnnee  rręękkooddzziieełłoo    

ii  ffoollkklloorr..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..33..  PPrroommooccjjaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

DDzziiaałłaanniiaa  zzaappllaannoowwaannee  ww  rraammaacchh  tteeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  mmaajjąą  nnaa  cceelluu  

ppooddnniieessiieenniiee  zznnaajjoommoośśccii  wwaalloorróóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj    

uu  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  sseeggmmeennttóóww  rryynnkkuu  oorraazz    

uu  ttoouurrooppeerraattoorróóww..  PPrrooppoonnoowwaannee  ddzziiaałłaanniiaa  ii  iicchh  cceell  sszzcczzeeggóółłoowwoo  ooppiissaannoo    

ww  rroozzddzziiaallee  nnaassttęęppnnyymm..  TTuuttaajj  zzaaśś  wwyymmiieenniiaa  ssiięę  ttyyllkkoo  ggłłóówwnnee  kkiieerruunnkkii  

ddzziiaałłaańń::  

  DDzziiaałłaallnnoośśćć  wwyyddaawwnniicczzaa..  
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  AAkkccjjee  pprroommooccyyjjnnee..  

  PPrroommooccjjaa..  

  PPoorrttaall  ttuurryyssttyycczznnyy..  
  

PPrriioorryytteett  33..  ZZoorrggaanniizzoowwaanniiee  ssyysstteemmuu  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ttuurryyssttyykkąą  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

JJeeddnnyymm  zz  iissttoottnnyycchh  eelleemmeennttóóww  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  nnaa  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee  

wwiinniieenn  bbyyćć  jjeeddnnoorrooddnnyy  ii  ssppóójjnnyy  ssyysstteemm  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ii  iinnffoorrmmaaccjjii  

ttuurryyssttyycczznneejj..  SSyysstteemm  tteenn  ppoowwiinniieenn  oobbeejjmmoowwaaćć  jjaakk  nnaajjwwiięękksszząą  lliicczzbbęę  

ppooddmmiioottóóww  zzaaiinntteerreessoowwaannyycchh  ggoossppooddaarrkkąą  ttuurryyssttyycczznnąą  ii  wwyyddaattkkuujjąąccyycchh  

śśrrooddkkii  nnaa  tteenn  cceell..  PPooddmmiioott  zzaarrzząąddzzaajjąąccyy  wwiinniieenn  bbyyćć  wwyyppoossaażżoonnyy    

ww  iinnssttrruummeennttyy  ppoozzwwaallaajjąąccee  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  ssttaawwiiaannyycchh  pprrzzeedd  nniimm  zzaaddaańń,,  

pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ww  śśrrooddkkii  ffiinnaannssoowwee  ii  nniieezzbbęęddnnyy  kkaappiittaałł  wwiieeddzzyy    

ii  uummiieejjęęttnnoośśccii..  RReeaalliizzaaccjjaa  ii  ssuukkcceess  nniinniieejjsszzeejj  ssttrraatteeggiiii  zzaalleeżżyy  oodd  ppoowwssttaanniiaa  

ttaakkiieeggoo  ppooddmmiioottuu  ii  jjeeggoo  ppoozzyyccjjii  wwśśrróódd  iinnnnyycchh  ppooddmmiioottóóww  pprroowwaaddzząąccyycchh  

ddzziiaałłaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ii  ttuurryyssttyycczznneeggoo  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..11..  UUttwwoorrzzeenniiee  KKllaassttrraa  TTuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  

KKllaasstteerr  ((aanngg..  cclluusstteerr,,  iinnnnee  nnaazzwwyy  ttoo  ggrroonnoo,,  wwiiąązzkkaa  pprrzzeemmyyssłłoowwaa,,  llookkaallnnyy  

ssyysstteemm  pprroodduukkccyyjjnnyy,,  bbiieegguunn  kkoommppeetteennccjjii))  ttoo  pprrzzeessttrrzzeennnniiee  

sskkoonncceennttrroowwaannaa  ggrruuppaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww,,  iinnssttyyttuuccjjii  ii  oorrggaanniizzaaccjjii  

ppoowwiiąązzaannyycchh  ssiieecciiąą  ppiioonnoowwyycchh  ii  ppoozziioommyycchh  zzaalleeżżnnoośśccii,,  cczzęęssttoo    

oo  cchhaarraakktteerrzzee  nniieeffoorrmmaallnnyymm,,  kkttóórraa  ppoopprrzzeezz  sskkuuppiieenniiee  sszzcczzeeggóóllnnyycchh  

zzaassoobbóóww  ppoozzwwaallaa  oossiiąąggnnąąćć  ttyymm  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwoomm  ttrrwwaałłąą  pprrzzeewwaaggęę  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnąą..  KKllaasstteerr  oobbeejjmmuujjee  ppeewwiieenn  oobbsszzaarr  ggeeooggrraaffiicczznnyy..  PPooddmmiioottyy  

sskkuuppiioonnee  ww  jjeeggoo  rraammaacchh  kkoonnkkuurruujjąą,,  aa  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  wwssppóółłpprraaccuujjąą  ttaamm,,  

ggddzziiee  mmoożżlliiwwyy  jjeesstt  eeffeekktt  ssyynneerrggiiii..  UUttwwoorrzzeenniiee  kkllaassttrraa  ttuurryyssttyycczznneeggoo  

ooppaarrtteeggoo  nnaa  ttrróójjsseekkttoorroowwyymm  ppaarrttnneerrssttwwiiee  ppoozzwwoollii  zzrraaccjjoonnaalliizzoowwaaćć  wwyyddaattkkii  

ppoonnoosszzoonnee  pprrzzeezz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ppaarrttnneerróóww  nnaa  pprroommooccjjęę  ttuurryyssttyykkii  oorraazz  

zzwwiięękksszzyyćć  iicchh  eeffeekkttyywwnnoośśćć..  DDzziięękkii  kkoooorrddyynnaaccjjii  ddzziiaałłaańń  mmoożżlliiwwee  jjeesstt  

zzwwiięękksszzeenniiee  eeffeekkttuu  pprroommooccyyjjnneeggoo  ii  wwyypprraaccoowwaanniiee  ssppóójjnneeggoo  ssyysstteemmuu  

zzaarrzząąddzzaanniiaa  rruucchheemm  ttuurryyssttyycczznnyymm  nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  JJeeddnnąą    

zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  kkllaassttrraa  wwiinnnnoo  bbyyćć  ttrrwwaałłee  ppooddnnoosszzeenniiee  jjaakkoośśccii  śśwwiiaaddcczzoonnyycchh  

uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh  oorraazz  ppooddnnoosszzeenniiee  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  rryynnkkoowweejj  

pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::      

  BBuuddoowwaa  ppaarrttnneerrssttwwaa  ((kkllaassttrraa))  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

  SSzzkkoolleenniiaa  zz  zzaakkrreessuu  ttuurryyssttyykkii  ii  mmaarrkkeettiinngguu  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..22..  UUttwwoorrzzeenniiee  ssyysstteemmuu  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  

  

UUttwwoorrzzeenniiee  ssppóójjnneeggoo  ssyysstteemmuu  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  ooppaarrtteeggoo    

oo  nnoowwoocczzeessnnee  tteecchhnnoollooggiiee  ((IInntteerrnneett,,  GGPPSS))  jjeesstt  jjeeddnnyymm  zz  iissttoottnnyycchh  zzaaddaańń  

ssttoojjąąccyycchh  pprrzzeedd  ppooddmmiiootteemm  zzaarrzząąddzzaajjąąccyymm  rroozzwwoojjeemm  ttuurryyssttyykkii  ZZiieemmii  
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LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  NNoowwoocczzeessnnee  tteecchhnnoollooggiiee  wwiinnnnyy  uummoożżlliiwwiiaaćć  bbeezzbbłłęęddnnee    

ii  łłaattwwee  zzaappllaannoowwaanniiee  ppoobbyyttuu  ttuurryyssttyy  nnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  ((rreezzeerrwwaaccjjaa  

nnoocclleeggóóww,,  wwyykkuuppiieenniiee  ppoossiiłłkkóóww,,  kkoorrzzyyssttaanniiee  zz  aattrraakkccjjii))  oorraazz  pprroowwaaddzziićć  ggoo  

nniieezzaawwooddnniiee  oodd  ppuunnkkttuu  ppoobbyyttuu  ddoo  ppuunnkkttuu  ppoobbyyttuu..  NNoowwoocczzeessnnee  mmeettooddyy  

wwiinnnnyy  bbyyćć  uuzzuuppeełłnniieenniieemm  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  ii  wwyypprróóbboowwaannyycchh  ssppoossoobbóóww  

iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj..  PPoowwiinniieenn  ppoowwssttaaćć  jjeeddeenn  cceennttrraallnnyy  oośśrrooddeekk  

kkoooorrddyynnaaccyyjjnnoo  ––  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyy  oorraazz  ssiieećć  bbiiuurr  wwyyppoossaażżoonnyycchh  ww  ppooddssttaawwoowwee  

iinnffoorrmmaaccjjee  oo  bbaazziiee  nnoocclleeggoowweejj,,  ggaassttrroonnoommiicczznneejj,,  llookkaallnnyycchh  aattrraakkccjjaacchh    

ii  iinnnnyycchh  iinnffoorrmmaaccjjaacchh  iissttoottnnyycchh  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  ttuurryyssttyy  ttaakk,,  bbyy  cczzuułł  oonn  

ssiięę  zzaawwsszzee  ddoobbrrzzee  ppooiinnffoorrmmoowwaannyy  ii  bbyy  mmóóggłł  sskkoorrzzyyssttaaćć  zzee  wwsszzyyssttkkiicchh  

ooddppoowwiiaaddaajjąąccyycchh  mmuu  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  UUttwwoorrzzeenniiee  ppoorrttaalluu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

  UUttwwoorrzzeenniiee  CCeennttrruumm  IInnffoorrmmaaccjjii  TTuurryyssttyycczznneejj  ii  BBiiuurr  IInnffoorrmmaaccjjii  

TTuurryyssttyycczznneejj..  

  

  

CCEELL  GGEENNEERRAALLNNYY  

ZZwwiięękksszzeenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

PPrriioorryytteettyy  CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee  KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  

PPrriioorryytteett  II::  PPoopprraawwaa  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj    

ii  ppaarraattuurryyssttyycczznneejj  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..11..  PPoopprraawwaa  

ddoossttęęppnnoośśccii  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  

  

  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ddrrooggii  nnrr  1199  ((LLuubbaarrttóóww  ––  LLuubblliinn))    

ii  ddrrooggii  nnrr  4488  ((KKoocckk  ––  MMoosszzcczzaannkkaa))  

  uurruucchhoommiieenniiee  ppoołłąącczzeenniiaa  kkoolleejjoowweeggoo    

zz  LLuubblliinneemm  

  bbuuddoowwaa  ii  oozznnaacczzeenniiee  sszzllaakkóóww  ii  śścciieeżżeekk  

rroowweerroowwyycchh  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..22..  RRoozzwwóójj  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  ppoobbyyttoowweejj  
  rroozzwwóójj  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj  

  rroozzwwóójj  bbaazzyy  ggaassttrroonnoommiicczznneejj  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..33..  BBuuddoowwaa    

ii  ooddnnoowwiieenniiee  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj  

  

  bbuuddoowwaa  pprrzzyyssttaannii    kkaajjaakkoowwyycchh  nnaa  rrzzeeccee  

WWiieepprrzz,,  

  bbuuddoowwaa  ssiieeccii  sszzllaakkóóww  rroowweerroowwyycchh  

((uuttwwaarrddzzeenniiee,,  bbuuddoowwaa  wwiiaatt  ii  mmiieejjsscc  

wwyyppoocczzyynnkkuu)),,  

  oorrggaanniizzaaccjjaa  ssiieeccii  wwyyppoożżyycczzaallnnii  rroowweerróóww..  

PPrriioorryytteett  IIII..  SSttwwoorrzzeenniiee    

ii  rreeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammuu  

pprroommooccjjii  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..11..  BBuuddoowwaa  

mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  bbuuddoowwaa  ssyysstteemmuu  iiddeennttyyffiikkaaccjjii  wwiizzuuaallnneejj  

pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  ttwwoorrzzeenniiee  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  „„sszzyyttyycchh  

nnaa  mmiiaarręę””..  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..22..  PPrroommooccjjaa  

wweewwnnęęttrrzznnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

  bbuuddoowwaa  ssyysstteemmuu  wwiizzuuaallnneejj  iinnffoorrmmaaccjjii  

ttuurryyssttyycczznneejj  ((mmaappyy,,  ttaabblliiccee,,  ddrrooggoowwsskkaazzyy)),,  

  bbuuddoowwaa  ssyysstteemmuu  llookkaallnnyycchh  ppuunnkkttóóww  

iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj,,  

  oorrggaanniizzaaccjjaa  ffeessttyynnóóww  ii  ttaarrggóóww  pprroommuujjąąccyycchh  

llookkaallnnee  rręękkooddzziieełłoo  ii  ffoollkklloorr..  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..33..  PPrroommooccjjaa  

zzeewwnnęęttrrzznnaa  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  
  ddzziiaałłaallnnoośśćć  wwyyddaawwnniicczzaa  

  aakkccjjee  pprroommooccyyjjnnee  

  pprroommooccjjaa  

  ppoorrttaall  ttuurryyssttyycczznnyy  

PPrriioorryytteett  IIIIII..  ZZoorrggaanniizzoowwaanniiee  

ssyysstteemmuu  zzaarrzząąddzzaanniiaa  

ttuurryyssttyykkąą  nnaa  ZZiieemmii  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..11..  

UUttwwoorrzzeenniiee  KKllaassttrraa  

TTuurryyssttyycczznneeggoo  ZZiieemmii  

  bbuuddoowwaa  ppaarrttnneerrssttwwaa  ((kkllaassttrraa))  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

  sszzkkoolleenniiaa  zz  zzaakkrreessuu  ttuurryyssttyykkii  ii  mmaarrkkeettiinngguu  

uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  
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LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  

  CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..22..  

UUttwwoorrzzeenniiee  ssyysstteemmuu  iinnffoorrmmaaccjjii  

ttuurryyssttyycczznneejj..  

  uuttwwoorrzzeenniiee  ppoorrttaalluu  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

  uuttwwoorrzzeenniiee  CCeennttrruumm  IInnffoorrmmaaccjjii  TTuurryyssttyycczznneejj  ii  

BBiiuurr  IInnffoorrmmaaccjjii  TTuurryyssttyycczznneejj..  
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99..  PPRROOMMOOCCJJAA  ––  KKIIEERRUUNNKKII  II  ZZAADDAANNIIAA  

  

  

PPrroommooccjjaa
4499

  jjeesstt  ddeeffiinniioowwaannaa  jjaakkoo  ddzziiaałłaanniiaa  iinnffoorrmmaaccyyjjnnoo--nnaakkłłaanniiaajjąąccee,,  

mmaajjąąccee  nnaa  cceelluu  ppoobbuuddzzaanniiee  ppooppyyttuu  nnaa  pprroommoowwaannąą  ooffeerrttęę  lluubb  

kksszzttaałłttoowwaanniiee  kkoorrzzyyssttnneeggoo  wwiizzeerruunnkkuu  mmaarrkkii  tteejj  ooffeerrttyy  ii  jjeejj  ooffeerreennttaa..  

  

WWeeddłłuugg  jjeeddnneejj  zz  cczzęęśścciieejj  ccyyttoowwaannyycchh  ddeeffiinniiccjjii  „„pprroommooccjjaa  jjeesstt  ttoo  

ooddddzziiaałłyywwaanniiee  nnaa  ooddbbiioorrccóóww  pprroodduukkttóóww  ddaanneejj  ffiirrmmyy,,  ppoolleeggaajjąąccee  nnaa  

pprrzzeekkaazzyywwaanniiuu  iimm  iinnffoorrmmaaccjjii,,  kkttóórree  mmaajjąą  ww  ooddppoowwiieeddnniimm  ssttooppnniiuu  

zzwwiięękksszzaaćć  wwiieeddzzęę  nnaa  tteemmaatt  ttoowwaarróóww  ffiirrmmyy  ii  ssaammeejj  ffiirrmmyy  ww  cceelluu  ssttwwoorrzzeenniiaa  

ddllaa  nniicchh  pprreeffeerreennccjjii  nnaa  rryynnkkuu..  JJeesstt  ttoo  wwiięęcc  ttaakkii  ssppoossóóbb  kkoommuunniikkoowwaanniiaa  ssiięę  

ffiirrmmyy  zz  oottoocczzeenniieemm,,  kkttóórryy  ww  eeffeekkcciiee  mmaa  pprrzzyycczzyynniićć  ssiięę  ddoo  zzwwiięękksszzeenniiaa  

ppooppyyttuu  nnaa  ttoowwaarryy  sspprrzzeeddaawwaannee  pprrzzeezz  ddaannąą  ffiirrmmęę””..  PPrroommooccjjąą  jjeesstt  

iinntteeggrraallnnąą  cczzęęśścciiąą  ttzzww..  mmaarrkkeettiinngg--mmiixx,,  cczzyyllii  iinnssttrruummeennttóóww,,  zzaa  ppoommooccąą  

kkttóórryycchh  mmoożżnnaa  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ooddddzziiaałłyywwaaćć  nnaa  rryynneekk
5500

..  

  

PPrroommooccjjaa  jjeesstt  jjeeddnnyymm  zzee  ssppoossoobbóóww  kkoommuunniikkaaccjjii  mmaarrkkeettiinnggoowweejj..  PPrroocceess  

kkoommuunniikkaaccjjii  ttwwoorrzzyy  uukkłłaadd  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  eelleemmeennttóóww
5511

::  

  nnaaddaawwccaa  ––  ppooddmmiioott  kkiieerruujjąąccyy  pprrzzeekkaazz  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyy  ddoo  ooddbbiioorrccyy,,  

  kkooddoowwaanniiee  ––  mmeecchhaanniizzmmuu  pprrzzeekkłłaaddaajjąącceeggoo  iiddeeęę  kkoommuunniikkaattuu  

((iinnffoorrmmaaccjjee  ii  ssuuggeessttiiee))  nnaa  ssyymmbboollee  ((ssłłoowwaa,,  oobbrraazzyy,,  zznnaakkii,,  ddźźwwiięękkii,,  

bbaarrwwyy  iittdd..)),,  

  pprrzzeekkaazz  ––  zzeessppóółł  iinnffoorrmmaaccjjii  ii  ssuuggeessttiiii  zzaakkooddoowwaannyycchh  ww  ssyymmbboollaacchh  

wwyyssyyłłaannyycchh  pprrzzeezz  nnaaddaawwccęę  ddoo  ooddbbiioorrccyy,,  

  kkaannaałł  iinnffoorrmmaaccjjii  ––  śśrrooddkkii  pprrzzeekkaazzuu  ((mmeeddiiaa))  bbęęddąąccee  nnoośśnniikkaammii  

zzaakkooddoowwaannyycchh  iinnffoorrmmaaccjjii  ii  ssuuggeessttiiii,,  

  ddeekkooddoowwaanniiee  ––  iinntteerrpprreettaaccjjaa  oottrrzzyymmaanneeggoo  pprrzzeekkaazzuu,,  cczzyyllii  

pprrzzeekksszzttaałłcceenniiee  ssyymmbboollii  ww  iinnffoorrmmaaccjjee  ii  ssuuggeessttiiee,,  

  ooddbbiioorrccyy  ((aauuddyyttoorriiuumm  kkoommuunniikkaaccjjii))  ––  oossoobbyy  lluubb  ffiirrmmyy  ooddbbiieerraajjąąccee  

pprrzzeekkaazz,,    

  ooddppoowwiieeddźź  ––  zzeessppóółł  rreeaakkccjjii  ii  zzaacchhoowwaańń  ooddbbiioorrccóóww  ppoo  oottrrzzyymmaanniiuu  

pprrzzeekkaazzuu,,  

  sspprrzzęężżeenniiee  zzwwrroottnnee  ––  cczzęęśśćć  ooddppoowwiieeddzzii,,  kkttóórrąą  ooddbbiioorrccyy  pprrzzeekkaazzuujjąą  

nnaaddaawwccyy  ((ffoorrmmęę  ooddppoowwiieeddzzii  nnaaddaawwccaa  mmoożżee  zzaassuuggeerroowwaaćć    

ww  pprrzzeekkaazziiee)),,  

  zzaakkłłóócceenniiaa  sszzuummuu  iinnffoorrmmaaccyyjjnneeggoo,,  kkttóórree  mmooggąą  ssppoowwooddoowwaaćć  

nniieekkoonnttrroolloowwaannee  zznniieekksszzttaałłcceenniiaa  pprrzzeekkaazzuu,,  aa  ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  

ooddmmiieennnnee  oodd  ppoożżąąddaannyycchh  rreeaakkccjjee  ii  zzaacchhoowwaanniiaa  ooddbbiioorrccóóww..  

                                                           
4499

  SSłłoowwoo  „„pprroommooccjjaa””  wwyywwooddzzii  ssiięę  oodd  łłaacciińńsskkiicchh  ookkrreeśślleeńń  pprroo  mmoottiioo,,  pprroommoovveerree  ––  ppooppaarrcciiee,,  sszzeerrzzeenniiee,,  ppoossuuwwaanniiee  

nnaapprrzzóódd  ((TT..  SSzzcczzuucckkii,,  EEnnccyykkllooppeeddiiaa  mmaarrkkeettiinngguu,,  DDeeffiinniiccjjee,,  zzaassaaddyy,,  mmeettooddyy,,  AAggeennccjjaa  WWyyddaawwnniicczzaa  „„PPllaacceett””,,  

WWaarrsszzaawwaa  11999988,,  ss..  225566--225577))..  
5500

  NNaajjbbaarrddzziieejj  ppooppuullaarrnnaa  kkoonncceeppccjjaa  mmaarrkkeettiinngg--mmiixx,,  ttoo  ttzzww..  44PP  ((pprroodduucctt  ((pprroodduukktt)),,  pprriiccee  ((cceennaa)),,  ppllaaccee  ((ddyyssttrryybbuuccjjaa)),,  

pprroommoottiioonn  ((pprroommooccjjaa))))..  
5511

  PPrraaccaa  zzbbiioorroowwaa  ppoodd  rreedd..  BBaarrbbaarryy  SSzzyymmoonniiuukk  KKoommuunniikkaaccjjaa  mmaarrkkeettiinnggoowwaa..  IInnssttrruummeennttyy  ii  mmeettooddyy..  PPoollsskkiiee  

WWyyddaawwnniiccttwwoo  EEkkoonnoommiicczznnee,,  WWaarrsszzaawwaa,,  22000066rr..,,  ss..  1177..  
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PPrrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaaddaawwccaa  kkoommuunniikkaattuu  ppoowwiinniieenn::  

  zznnaaćć  ooddbbiioorrccóóww  kkoommuunniikkaattuu,,  iicchh  ppoottrrzzeebbyy  ii  oocczzeekkiiwwaanniiaa,,  

  ooddppoowwiieeddnniioo  zzaakkooddoowwaaćć  sswwóójj  pprrzzeekkaazz,,  uuppeewwnniiaajjąącc  ssiięę,,  żżee  zzoossttaanniiee  

oonn  wwłłaaśścciiwwiiee  zzrroozzuummiiaannyy  pprrzzeezz  ooddbbiioorrccóóww,,  

  pprrzzeessłłaaćć  pprrzzeekkaazz  zzaa  ppoommooccąą  ooddppoowwiieeddnniicchh  śśrrooddkkóóww  ((kkaannaałłóóww)),,  

  uussttaalliićć  rrooddzzaajj  ii  wwiieellkkoośśćć  oocczzeekkiiwwaannyycchh  sspprrzzęężżeeńń,,  cczzyyllii  

ssuuggeerroowwaannyycchh  ww  pprrzzeekkaazziiee  rreeaakkccjjii  ooddbbiioorrccóóww,,  aa  ttaakkżżee  

zzaaggwwaarraannttoowwaaćć  ii  uułłaattwwiićć  ooddppoowwiieeddźź  nnaa  ooddeebbrraannyy  kkoommuunniikkaatt
5522

..  
  

PPrroommooccjjii  ssłłuużżyy  zzeessppóółł  iinnssttrruummeennttóóww,,  ttzzww..  pprroommoottiioonn--mmiixx,,  kkttóórryymmii  wwgg,,  PPhh..  

KKoottlleerraa  ssąą::  

  rreekkllaammaa  --  kkaażżddaa  ppłłaattnnaa  ffoorrmmaa  nniieeoossoobbiisstteejj  pprreezzeennttaaccjjii  ii  pprroommooccjjii  

iiddeeii,,  ddoobbrraa  lluubb  uussłłuuggii  pprrzzeezz  ookkrreeśślloonneeggoo  ssppoonnssoorraa,,  

  mmaarrkkeettiinngg  bbeezzppoośśrreeddnnii  --  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  lliissttóóww,,  tteelleeffoonnóóww  ii  iinnnnyycchh  

nniieeoossoobbiissttyycchh  nnaarrzzęęddzzii  kkoonnttaakkttuu  ww  cceelluu  kkoommuunniikkoowwaanniiaa  ssiięę    

zz  ookkrreeśślloonnyymmii  ggrruuppaammii  oobbeeccnnyycchh  ii  ppootteennccjjaallnnyycchh  kklliieennttóóww,,    

  pprroommooccjjaa  sspprrzzeeddaażżyy  --  kkrróóttkkooookkrreessoowwee  ddzziiaałłaanniiaa  ssttoossuujjąąccee  bbooddźźccee  

eekkoonnoommiicczznnee  ww  cceelluu  ppoobbuuddzzeenniiaa  sspprrzzeeddaażżyy  pprroodduukkttuu  lluubb  uussłłuuggii,,    

  ppuubblliicc  rreellaattiioonnss  ii  ppuubblliicciittyy  --  kkoonnttaakkttyy  ii  ssttoossuunnkkii  ffiirrmmyy  zz  oottoocczzeenniieemm  

((nnaabbyywwccaammii,,  aakkccjjoonnaarriiuusszzaammii,,  ooppiinniiąą  ppuubblliicczznnąą,,  ppuubblliikkaattoorraammii  iittpp..))  

ddllaa  uuppoowwsszzeecchhnniieenniiuu  jjeejj  mmiissjjii,,  cceellóóww  ii  ssppoossoobbóóww  ddzziiaałłaanniiaa  oorraazz  

wwyyttwwoorrzzeenniiaa  pprrzzyycchhyyllnnoośśccii  oottoocczzeenniiaa,,    

  sspprrzzeeddaażż  oossoobbiissttaa  --  oossoobbiissttaa  ii  bbeezzppoośśrreeddnniiaa  pprreezzeennttaaccjjaa  ooffeerrttyy  

pprrzzeezz  sspprrzzeeddaawwccęę  ppootteennccjjaallnneemmuu  nnaabbyywwccyy..    

  

WW  pprroommooccjjii  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  ssttoossuujjee  ssiięę  zzrróóżżnniiccoowwaannee  iinnssttrruummeennttyy,,  

zz  kkttóórryycchh  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ww  ppoonniiżżsszzyymm  zzeessttaawwiieenniiuu..  

  
TTaabbeellaa  99..11..  IInnssttrruummeennttyy  pprroommooccjjii..  
  

GGrruuppaa  ŚŚrrooddkkii  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  
RReekkllaammaa  RReekkllaammaa  pprraassoowwaa  PPłłaattnnee  mmoodduułłyy  rreekkllaammoowwee,,  aarrttyykkuułłyy  rreekkllaammoowwee,,  

RReekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  FFiillmmyy  ii  ssppoottyy  rreekkllaammoowwee  

RReekkllaammaa  rraaddiioowwaa  SSppoottyy  rraaddiioowwee,,  aauuddyyccjjee  ppłłaattnnee,,  

RReekkllaammaa  ww  śśrrooddkkaacchh  ttrraannssppoorrttuu  

((wweewwnnęęttrrzznnaa  ii  zzeewwnnęęttrrzznnaa))  

PPllaakkaattyy,,  ppllaannsszzee  nnaa  ssttaaccjjaacchh,,  ww  aauuttoobbuussaacchh,,  ttrraammwwaajjaacchh  lluubb  tteeżż  

nnaa  kkaarroosseerriiaacchh  ttaakkssóówweekk,,  śścciiaannaacchh  wwaaggoonnóóww,,  ooggoonnaacchh  ssaammoolloottóóww  

iittpp..  

RReekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  BBiillbbooaarrddyy,,  ppllaakkaattyy,,  

RReekkllaammaa  ww  oottoocczzeenniiuu  
IInnssttaallaaccjjee  ppllaassttyycczznnee  ww  cceennttrraacchh  mmiiaasstt,,  nnaa  kkooppeerrttaacchh  lliissttoowwyycchh,,  

wwlleewwaacchh  ppoommpp  bbeennzzyynnoowwyycchh  

PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  ((PPRR))  AArrttyykkuułłyy  pprraassoowwee,,  wwyywwiiaaddyy  rraaddiioowwee,,  

tteelleewwiizzyyjjnnee  ii  pprraassoowwee  
PPoozzyysskkaannee  ww  wwyynniikkuu  wwyyssyyłłkkii  mmaatteerriiaałłóóww  pprraassoowwyycchh,,  zzddjjęęćć,,  

kkoonnttaakkttuu  bbeezzppoośśrreeddnniieeggoo  zz  ppiissmmeemm,,  cczzyy  ppooddrróóżżyy  ddzziieennnniikkaarrsskkiieejj,,  

TTaarrggii  ii  wwyyssttaawwyy  PPrreezzeennttaaccjjaa  pprroodduukkttóóww,,  pprroommooccjjaa  oobbrraazzuu  ffiirrmmyy//rreeggiioonnuu,,  

WWyyddaarrzzeenniiaa  pprroommooccyyjjnnee  //eevveennttss//  KKoonncceerrtt,,  kkookkttaajjllee,,  ppookkaazzyy,,  iittpp..  

SSppoonnssoorriinngg  
FFiinnaannssoowwaanniiee  iimmpprreezz  kkuullttuurraallnnyycchh,,  ssppoorrttoowwyycchh  ii  iinnnnyycchh  ww  cceelluu  

zzddoobbyycciiaa  rroozzggłłoossuu  oo  ffiirrmmiiee,,  

PPrroommooccjjaa  sspprrzzeeddaażżyy  
WWaarrsszzttaattyy  rroobboocczzee  ––  wwoorrkk  sshhoopp  

HHaannddlloowwee,,  rroottaaccyyjjnnee  ssppoottkkaanniiaa  wwiieelluu  ppaarrttnneerróóww  ww  cceelluu  nnaawwiiąązzaanniiaa  

kkoonnttaakkttóóww  ii  pprroommooccjjii  ooffeerrttyy,,  

TTaarrggii  ii  wwyyssttaawwyy  PPrreezzeennttaaccjjaa  nnaa  ttaarrggaacchh  ooffeerrttyy  ppoo  pprroommooccyyjjnneejj  cceenniiee  

RRaabbaattyy,,  pprróóbbkkii  pprroodduukkttóóww  
OObbnniiżżeenniiee  cceennyy  lluubb  ddyyssttrryybbuuccjjaa  pprrzzeeddmmiioottóóww,,  ww  cceelluu  ppoobbuuddzzeenniiaa  

sspprrzzeeddaażżyy  ii  ppookkaazzaanniiaa  pprroodduukkttuu,,  

MMeerrcchhaannddiissiinngg  
KKoonncceennttrroowwaanniiee  pprroommooccjjii  ww  ppuunnkkcciiee  sspprrzzeeddaażżyy,,  ddeegguussttaaccjjee    

ii  ppookkaazzyy,,  

                                                           
5522

  TTaammżżee..  
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ee--mmaarrkkeettiinngg  PPrroommooccjjaa,,  sspprrzzeeddaażż  ww  IInntteerrnneecciiee,,  

SSpprrzzeeddaażż  oossoobbiissttaa  WWiizzyyttyy  uu  kklliieennttaa  PPrreezzeennttaaccjjaa  pprroodduukkttuu  uu  kklliieennttaa  ii  ppoozznnaanniiee  jjeeggoo  ppoottrrzzeebb  

TTeelleemmaarrkkeettiinngg  BBaaddaanniiee  rryynnkkuu  ii  sspprrzzeeddaażż  pprrzzeezz  tteelleeffoonn,,  iinnffoolliinniiaa  

MMaarrkkeettiinngg  bbeezzppoośśrreeddnnii    IInntteerraakkttyywwnnyy  ssppoossóóbb  kkoommuunniikkoowwaanniiaa  ssiięę  zz  ppoojjeeddyynncczzyymm  kklliieenntteemm  
  

ŹŹrróóddłłoo::  ZZ..  KKrruucczzeekk,,  BB..  WWaallaass::  PPrroommooccjjaa  ii  iinnffoorrmmaaccjjaa  ttuurryyssttyycczznnaa,,  ss..  3377..  

  

PPllaannuujjąącc  ddzziiaałłaanniiaa  pprroommooccyyjjnnee,,  wwyybbiieerraajjąącc  jjeejj  nnaarrzzęęddzziiaa,,  nnaalleeżżyy  ddookkłłaaddnniiee  

ookkrreeśślliićć  jjeejj  aaddrreessaattaa..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  pprroodduukkttuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo  aaddrreessaattóóww  

pprroommooccjjii  mmoożżnnaa  ppooddzziieelliićć  nnaa  ddwwiiee  zzaassaaddnniicczzee  ggrruuppyy::  

  ttoouurr  ooppeerraattoorrzzyy//  bbiiuurraa  ii  aaggeennccjjee  ttuurryyssttyycczznnee,,  

  ttuurryyśśccii  ––  ppooddzziieelleennii  nnaa  ookkrreeśślloonnee  sseeggmmeennttyy  rryynnkkuu..  

  

DDllaa  kkaażżddeejj  zz  ttyycchh  ggrruupp  aaddrreessaattóóww  ddoobbrraannee  bbęęddąą  iinnnnee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccjjii    

ii  iinnaacczzeejj  sskkoonnssttrruuoowwaannee  kkoommuunniikkaattyy  pprroommooccyyjjnnee..  PPoosszzcczzeeggóóllnnee  

pprrooppoozzyyccjjee  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ppoonniiżżeejj..  

  

11..  AAddrreessaatt  pprroommooccjjii::  TToouurrooppeerraattoorrzzyy::  BBiiuurraa  ii  AAggeennccjjee  TTuurryyssttyycczznnee..  

aa))  OOcczzeekkiiwwaanniiaa::  ŁŁaattwwee  ii  nniieezzaawwooddnnee  zzoorrggaanniizzoowwaanniiee  aattrraakkccyyjjnneeggoo  ppoobbyyttuu  

oo  rróóżżnnyymm  ssttaannddaarrddzziiee  ddllaa  rróóżżnnyycchh  ggrruupp  kklliieennttóóww..  WWiiaarryyggooddnnyy  ppaarrttnneerr  

ooffeerruujjąąccyy  kkoommpplleekkssoowwee  uussłłuuggii..  

bb))  KKoommuunniikkaatt  pprroommooccyyjjnnyy::  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ttoo  ddoobbrrzzee  

zzoorrggaanniizzoowwaannyy  ssyysstteemm  rróóżżnnoorrooddnnyycchh  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ddllaa  rróóżżnnyycchh  

ggrruupp  kklliieennttóóww..  

cc))  PPrrooppoonnoowwaannee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccyyjjnnee::  

  rreekkllaammyy  ww  pprraassiiee  bbrraannżżoowweejj,,  

  ppllaakkaattyy  pprrzzeessyyłłaannee  ddoo  bbiiuurr  ttoouurrooppeerraattoorróóww,,  

  aarrttyykkuułłyy  pprroommooccyyjjnnee  ww  pprraassiiee  ii  nnaa  ppoorrttaallaacchh  bbrraannżżoowwyycchh,,  

  pprreezzeennttaaccjjaa  pprroodduukkttuu//wwaarrsszzttaattyy  rroobboocczzee  ddllaa  bbiiuurr  ppooddrróóżżyy    

––  kkrróóttkkiiee  pprrooggrraammyy  ppoobbyyttoowwee  ddllaa  ttoouurrooppeerraattoorróóww,,  

  uuddzziiaałł  ww  ttaarrggaacchh  bbrraannżżoowwyycchh  wwrraazz  zz  uulloottkkaammii//mmaappaammii  oobbsszzaarruu,,  

  aattrraakkccyyjjnnee  rraabbaattyy//pprrooggrraammyy  lloojjaallnnoośścciioowwee,,  

  wwiizzyyttyy  uu  dduużżyycchh  ttoouurrooppeerraattoorróóww  ––  ssppoottkkaanniiaa  pprreezzeennttuujjąąccee  ppaakkiieettyy  

ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

22..  AAddrreessaatt  pprroommooccjjii::  ttuurryyśśccii  --  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  mmiieejjsskkiieejj  ii  kkuullttuurroowweejj..  

  WWiieekk::  1100++  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  śśrreeddnniiee  ii  wwyyżżsszzee  

  DDoocchhóódd::  śśrreeddnniiaa  kkrraajjoowwaa  ii  ppoowwyyżżeejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  PPoollsskkaa  ii  zzaaggrraanniiccaa  

aa))  OOcczzeekkiiwwaanniiaa::  

  zzwwiieeddzzaanniiee  cciieekkaawwyycchh  mmiieejjsscc  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  hhiissttoorriiąą,,  aarrcchhiitteekkttuurrąą,,  

kkuullttuurrąą,,  eettcc..  ––  mmuuzzeeaa,,  zzaabbyyttkkii,,  mmiieejjssccaa  ppaammiięęccii,,  ccmmeennttaarrzzee  eettcc..  

  ppoozznnaawwaanniiee  ttrraaddyyccjjii  ii  oobbyycczzaajjóóww  mmiieesszzkkaańńccóóww  oobbsszzaarruu  ww  ssppoossóóbb  

iinntteerraakkttyywwnnyy  ––  ppoopprrzzeezz  uuddzziiaałł  ww  iimmpprreezzaacchh  kkuullttuurraallnnyycchh    

ii  ffoollkklloorryyssttyycczznnyycchh  oorraazz  wwaarrsszzttaattaacchh,,  ppookkaazzaacchh,,  eettcc..  

  ppoozznnaanniiaanniiee  hhiissttoorriiii  oobbsszzaarruu  ddzziięękkii  ssppoottkkaanniioomm  zz  cciieekkaawwyymmii  lluuddźźmmii,,  

ppoosszzuukkiiwwaanniioomm  cciieekkaawwyycchh  oobbiieekkttóóww  aarrcchhiitteekkttoonniicczznnyycchh,,  

uucczzeessttnniicczzeenniiuu  ww  iimmpprreezzaacchh  ooppaarrttyycchh  oo  wwyyddaarrzzeenniiaa  hhiissttoorryycczznnee,,  

ssłłyynnnnee  ppoossttaaccii..    
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  cciieekkaawwee  ffoorrmmuułłyy  zzwwiieeddzzaanniiaa,,  nniiee  ttyyllkkoo  ww  kkoonntteekkśścciiee  iinntteerraakkttyywwnnoośśccii,,  

aallee  rróówwnniieeżż  ww  kkoonntteekkśścciiee  ppaakkiieettoowwaanniiaa  ooffeerrttyy  ((nnpp..  ttrraaddyyccyyjjnnaa  

rreeggiioonnaallnnaa  kkuucchhnniiaa,,  cciieekkaawwee  ffoorrmmyy  ttrraannssppoorrttuu,,  uucczzeessttnniiccttwwoo    

ww  iimmpprreezzaacchh  eettcc..))..  

  łłąącczzeenniiee  zzwwiieeddzzaanniiaa  zz  oobbccoowwaanniieemm  zz  pprrzzyyrrooddąą..    

bb))  KKoommuunniikkaatt  pprroommooccyyjjnnyy::  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ppoossiiaaddaa  wwiieellee  cciieekkaawwyycchh  

mmiieejjsscc,,  kkttóórree  wwaarrttoo  ppoozznnaaćć..  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  zzaacczzyynnaa  ssiięę  nnaa  KKoozzłłóówwccee,,  

aallee  nnaa  nniieejj  nniiee  kkoońńcczzyy..  

cc))  PPrrooppoonnoowwaannee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccyyjjnnee::  

  rreekkllaammaa  ww  pprraassiiee  ooggóóllnnooppoollsskkiieejj,,  aarrttyykkuułłyy  ssppoonnssoorroowwaannee  

((ttyyggooddnniikkii)),,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  ssppoottyy  ww  tteelleewwiizzjjii  rreeggiioonnaallnneejj,,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  pprroodduucctt  ppllaacceemmeenntt  ––  uummiieesszzcczzeenniiee  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  aakkccjjii  jjaakkiieeggoośś  ppooppuullaarrnneeggoo  sseerriiaalluu  ((kkiillkkaa  ooddcciinnkkóóww)),,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  bbiillbbooaarrddyy  ww  dduużżyycchh  mmiiaassttaacchh  ii  nnaa  lloottnniisskkaacchh,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmuujjąąccee  oo  aattrraakkccjjaacchh  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  pprrzzyy  ddrrooggaacchh  wwiiooddąąccyycchh  nnaa  tteerreenn  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  zz  mmaappaammii  ((aattrraakkccjjee  

ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj))  pprrzzyy  wwsszzyyssttkkiicchh  wwaażżnnyycchh  

zzaabbyyttkkaacchh,,  ggłł..  pprrzzyy  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  uulloottkkii  ww  ppuunnkkttaacchh  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj    

ww  wwoojj..  lluubbeellsskkiimm..  

  rreekkllaammaa  ww  oottoocczzeenniiuu  ––  uummiieesszzcczzaanniiee  hhaassłłaa  pprroommooccyyjjnneeggoo  nnaa  

wwsszzyyssttkkiicchh  kkooppeerrttaacchh  wwyyssyyłłaannyycchh  pprrzzeezz  iinnssttyyttuuccjjee  ppuubblliicczznnee    

zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  

  aarrttyykkuułłyy  pprraassoowwee  oo  bbuuddoowwaanniiuu  mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  oobbsszzaarruu    

ww  mmeeddiiaacchh  ooggóóllnnooppoollsskkiicchh,,  

  ee--mmaarrkkeettiinngg  ––  uurruucchhoommiieenniiee  iinntteerrnneettoowweeggoo  cceennttrruumm  iinnffoorrmmaaccjjii    

ii  sspprrzzeeddaażżyy  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  zzaammiieesszzcczzaanniiee  bbaanneerróóww  

pprroommooccyyjjnnyycchh  nnaa  dduużżyycchh  ppoorrttaallaacchh  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh..  

  

33..  AAddrreessaatt  pprroommooccjjii::  ttuurryyśśccii  --  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  eedduukkaaccyyjjnnoo    

--  rreekkrreeaaccyyjjnneejj  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy,,  ((nnaauucczzyycciieellee  ii  ddyyrreekkttoorrzzyy  sszzkkóółł))::  

  WWiieekk::  1100--1188  

  PPłłeećć::  wwsszzyyssccyy  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  oorraazz  jjeeggoo  

nnaajjbblliiżżsszzyycchh  ookkoolliicc  ((ggłłóówwnniiee  rreeggiioonnyy  oośścciieennnnee))..  

aa))  OOcczzeekkiiwwaanniiaa::  

  oorrggaanniizzaaccjjaa  bbiiaałłyycchh  ii  zziieelloonnyycchh  sszzkkóółł,,  kkoolloonniiii  ii  oobboozzóóww,,  

  zzaaiinntteerreessoowwaannaa  ppoozznnaawwaanniieemm  wwaalloorróóww,,  zzaarróówwnnoo  nnaattuurraallnnyycchh,,  jjaakk    

ii  kkuullttuurroowwyycchh,,  

  bbooggaattaa  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ppaarraattuurryyssttyycczznnaa  ((sszzllaakkii  ttuurryyssttyycczznnee,,  oobbiieekkttyy  

ssppoorrttoowwoo--rreekkrreeaaccyyjjnnee)),,  

  oorrggaanniizzaaccjjaa  iimmpprreezz  ssppoorrttoowwyycchh,,  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh  ii  kkuullttuurraallnnyycchh,,  

wwaarrsszzttaattóóww,,  ppookkaazzóóww,,  lleekkccjjii  eedduukkaaccjjii  eekkoollooggiicczznneejj  oorraazz  lleekkccjjii  

mmuuzzeeaallnnyycchh,,  

  lliicczznnee  aattrraakkccjjee  nnaa  śśwwiieeżżyymm  ppoowwiieettrrzzuu,,  ddoossttęęppnnee  aakkttyywwnnee  ffoorrmmyy  

wwyyppoocczzyynnkkuu..  

bb))  KKoommuunniikkaatt  pprroommooccyyjjnnyy::  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ttoo  zznnaakkoommiittee  mmiieejjssccee  ddoo  

oorrggaanniizzaaccjjii  kkoolloonniiii//oobboozzóóww//wwyycciieecczzeekk  sszzkkoollnnyycchh..  
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cc))  PPrrooppoonnoowwaannee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccyyjjnnee::  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  ppllaakkaattyy  ii  uulloottkkii  wwyyssyyłłaannee  ddoo  sszzkkóółł  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ii  oośścciieennnnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttww,,  

  rreekkllaammaa  pprraassoowwaa  ––  aarrttyykkuułłyy  ssppoonnssoorroowwaannee  ww  pprraassiiee  oo  tteemmaattyyccee  

eedduukkaaccyyjjnneejj  ii  hhiissttoorryycczznneejj,,  

  wwaarrsszzttaattyy  rroobboocczzee//sszzkkoolleenniiaa  ddllaa  nnaauucczzyycciieellii  ––  nnaauucczzaanniiee  

hhiissttoorriiii//pprrzzyyrrooddyy  oorrggaanniizzoowwaannee  ww  oobbiieekkttaacchh  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

  tteelleemmaarrkkeettiinngg  ––  tteelleeffoonnyy  ddoo  sszzkkóółł  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo    

ii  wwoojjeewwóóddzzttww  oośścciieennnnyycchh..  

  

44..  AAddrreessaatt  pprroommooccjjii::  ttuurryyśśccii  --  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  wweeeekkeennddoowweejj::  

  WWiieekk::  1188--5555,,  

  PPłłeećć::  wwsszzyyssccyy,,  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  oorraazz  

mmaazzoowwiieecckkiieeggoo..  

aa))  OOcczzeekkiiwwaanniiaa::  

  22--33  ddnniioowwyy  wwyyppoocczzyynneekk,,  ww  nniieeddaalleekkiieejj  ooddlleeggłłoośśccii  oodd  mmiieejjssccaa  

zzaammiieesszzkkaanniiaa,,  

  cciieekkaawwaa  ooffeerrttaa  nnoocclleeggoowwaa  ii  ggaassttrroonnoommiicczznnaa,,  

  rróóżżnnee  ffoorrmmyy  ssppęęddzzaanniiaa  cczzaassuu  wwoollnneeggoo,,  ppoocczząąwwsszzyy  oodd  wwyyppoocczzyynnkkuu  

bbiieerrnneeggoo,,  sskkoońńcczzyywwsszzyy  nnaa  uupprraawwiiaanniiuu  ssppoorrttóóww,,  

  bblliisskkiiee  kkoonnttaakkttóóww  zz  ggeessttoorraammii  bbaazzyy  nnoocclleeggoowweejj,,  

  cciieekkaawwee  mmiieejjssccaa  nnaa  wwyyjjaazzddyy  śśwwiiąątteecczznnyyee  ((nnpp..  BBoożżee  NNaarrooddzzeenniiee  cczzyy  

WWiieellkkaannoocc  nnaa  wwssii))..  

bb))  KKoommuunniikkaatt  pprroommooccyyjjnnyy::  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ttoo  bblliisskkiiee  mmiieejjssccee  nnaa  

nniieettyyppoowwyy,,  aakkttyywwnnyy  wweeeekkeenndd  ((nnaa  rroowweerraacchh,,  ww  kkaajjaakkuu,,  nnaa  ggrrzzyybbaacchh,,  nnaa  

rryynnaacchh))//ttrraaddyyccyyjjnnee  ŚŚwwiięęttaa..  

cc))  PPrrooppoonnoowwaannee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccyyjjnnee::  

  rreekkllaammaa  ww  pprraassiiee  ooggóóllnnooppoollsskkiieejj,,  aarrttyykkuułłyy  ssppoonnssoorroowwaannee  

((ttyyggooddnniikkii)),,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  ssppoottyy  ww  tteelleewwiizzjjii  rreeggiioonnaallnneejj,,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  pprroodduucctt  ppllaacceemmeenntt  ––  uummiieesszzcczzeenniiee  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  aakkccjjii  jjaakkiieeggoośś  ppooppuullaarrnneeggoo  sseerriiaalluu  ((kkiillkkaa  ooddcciinnkkóóww)),,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  bbiillbbooaarrddyy  ww  LLuubblliinniiee  ii  WWaarrsszzaawwiiee,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmuujjąąccee  oo  aattrraakkccjjaacchh  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  pprrzzyy  ddrrooggaacchh  wwiiooddąąccyycchh  nnaa  tteerreenn  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  zz  mmaappaammii  ((aattrraakkccjjee  

ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj))  pprrzzyy  wwsszzyyssttkkiicchh  wwaażżnnyycchh  

zzaabbyyttkkaacchh,,  ggłł..  pprrzzyy  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  uulloottkkii  ww  ppuunnkkttaacchh  iinnffoorrmmaaccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj    

ww  wwoojj..  lluubbeellsskkiimm,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  mmaappyy  sszzllaakkóóww  rroowweerroowwyycchh  pprrzzyy  wwaażżnnyycchh  

zzaabbyyttkkaacchh  nnaa  tteerreenniiee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj,,  

  rreekkllaammaa  ww  oottoocczzeenniiuu  ––  uummiieesszzcczzaanniiee  hhaassłłaa  pprroommooccyyjjnneeggoo  nnaa  

wwsszzyyssttkkiicchh  kkooppeerrttaacchh  wwyyssyyłłaannyycchh  pprrzzeezz  iinnssttyyttuuccjjee  ppuubblliicczznnee    

zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  

  aarrttyykkuułłyy  pprraassoowwee  oo  bbuuddoowwaanniiuu  mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  oobbsszzaarruu    

ww  mmeeddiiaacchh  ooggóóllnnooppoollsskkiicchh,,  
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  ee--mmaarrkkeettiinngg  ––  uurruucchhoommiieenniiee  iinntteerrnneettoowweeggoo  cceennttrruumm  iinnffoorrmmaaccjjii    

ii  sspprrzzeeddaażżyy  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  zzaammiieesszzcczzaanniiee  bbaanneerróóww  

pprroommooccyyjjnnyycchh  nnaa  dduużżyycchh  ppoorrttaallaacchh  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  

  

55..  AAddrreessaatt  pprroommooccjjii::  ttuurryyśśccii  --  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  wwiieejjsskkiieejj,,  

aaggrroottuurryyssttyykkii  ii  eekkoottuurryyssttyykkii,,  

  WWiieekk::  1100++,,  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii,,  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  wwyyżżsszzee  ii  śśrreeddnniiee,,  

  DDoocchhóódd::  ppoowwyyżżeejj  śśrreeddnniieejj  kkrraajjoowweejj..  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ccaałłyy  śśwwiiaatt,,  ggłłóówwnniiee  jjeeddnnaakk  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

oorraazz  wwoojjeewwóóddzzttww  oośścciieennnnyycchh,,  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  mmaazzoowwiieecckkiieeggoo  

aa))  OOcczzeekkiiwwaanniiaa::  

  eekkoollooggiiaa  ii  kkoonnttaakktt  zz  pprrzzyyrrooddąą,,  

  ddoobbrraa  kkuucchhnniiaa,,  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  „„zzddrroowwaa  żżyywwnnoośśćć””,,  żżyywwnnoośśćć  

eekkoollooggiicczznnaa,,  pprroodduukkttyy  wwyyttwwoorrzzoonnee  ww  ggoossppooddaarrssttwwiiee,,  

  wwyycciieecczzkkii  ppoo  ookkoolliiccyy  ((llaassyy,,  jjeezziioorraa,,  zzaabbyyttkkii)),,  

  mmoożżlliiwwoośśćć  ssppęęddzzeenniiaa  rrooddzziinnnnyycchh  śśwwiiąątt  nnaa  wwssii,,  

  bbeezzppiieecczznnaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ddllaa  ddzziieeccii,,  

  nniieewwyyggóórroowwaannaa  cceennaa;;  śśrreeddnnii  ddoobbrryy  ssttaannddaarrdd,,  

  mmoożżlliiwwoośśćć  ddoojjaazzdduu  ssaammoocchhooddeemm..  

bb))  KKoommuunniikkaatt  pprroommooccyyjjnnyy::  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ooffeerruujjee  ttrraaddyyccyyjjnnąą,,  

ppoollsskkąą  ggoośścciinnnnoośśćć  ii  cciieekkaawwee  ssppęęddzzaanniiee  wwoollnneeggoo  cczzaassuu  wwśśrróódd  cczzyysstteejj  

pprrzzyyrrooddyy;;  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ttoo  bblliisskkiiee  mmiieejjssccee  nnaa  aakkttyywwnnyy  wweeeekkeenndd  ((nnaa  

rroowweerraacchh,,  ww  kkaajjaakkuu,,  nnaa  ggrrzzyybbaacchh,,  nnaa  rryybbaacchh))//  ttrraaddyyccyyjjnnee  ŚŚwwiięęttaa..  

cc))  PPrrooppoonnoowwaannee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccyyjjnnee::  

  rreekkllaammaa  ww  pprraassiiee  ooggóóllnnooppoollsskkiieejj,,  aarrttyykkuułłyy  ssppoonnssoorroowwaannee  

((ttyyggooddnniikkii)),,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  ssppoottyy  ww  tteelleewwiizzjjii  rreeggiioonnaallnneejj,,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  pprroodduucctt  ppllaacceemmeenntt  ––  uummiieesszzcczzeenniiee  nnaa  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj  aakkccjjii  jjaakkiieeggoośś  ppooppuullaarrnneeggoo  sseerriiaalluu  ((kkiillkkaa  ooddcciinnkkóóww)),,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  bbiillbbooaarrddyy  ww  dduużżyycchh  mmiiaassttaacchh,,  ggłłoowwnniiee    

ww  LLuubblliinniiee  ii  WWaarrsszzaawwiiee,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmuujjąąccee  oo  aattrraakkccjjaacchh  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  pprrzzyy  ddrrooggaacchh  wwiiooddąąccyycchh  nnaa  tteerreenn  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  zz  mmaappaammii  ((aattrraakkccjjee  

ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj))  pprrzzyy  wwsszzyyssttkkiicchh  wwaażżnnyycchh  

zzaabbyyttkkaacchh,,  ggłł..  pprrzzyy  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

  rreekkllaammaa  ww  oottoocczzeenniiuu  ––  uummiieesszzcczzaanniiee  hhaassłłaa  pprroommooccyyjjnneeggoo  nnaa  

wwsszzyyssttkkiicchh  kkooppeerrttaacchh  wwyyssyyłłaannyycchh  pprrzzeezz  iinnssttyyttuuccjjee  ppuubblliicczznnee    

zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  

  aarrttyykkuułłyy  pprraassoowwee  oo  bbuuddoowwaanniiuu  mmaarrkkii  ttuurryyssttyycczznneejj  oobbsszzaarruu    

ww  mmeeddiiaacchh  ooggóóllnnooppoollsskkiicchh,,  

  ee--mmaarrkkeettiinngg  ––  uurruucchhoommiieenniiee  iinntteerrnneettoowweeggoo  cceennttrruumm  iinnffoorrmmaaccjjii    

ii  sspprrzzeeddaażżyy  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  zzaammiieesszzcczzaanniiee  bbaanneerróóww  

pprroommooccyyjjnnyycchh  nnaa  dduużżyycchh  ppoorrttaallaacchh  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  

  

66..  AAddrreessaatt  pprroommooccjjii::  ttuurryyśśccii  --  sseeggmmeenntt  ttuurryyssttyykkii  aakkttyywwnneejj    

ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznneejj::  
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  WWiieekk::  1188++  

  PPłłeećć::  kkoobbiieettyy  ii  mmęężżcczzyyźźnnii  

  WWyykksszzttaałłcceenniiee::  śśrreeddnniiee  ii  wwyyżżsszzee  

  DDoocchhóódd::  śśrreeddnniiaa  kkrraajjoowwaa  ii  ppoowwyyżżeejj  

  GGeeooggrraaffiiaa::  ggłłóówwnniiee  mmiieesszzkkaańńccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oorraazz  jjeeggoo  

nnaajjbblliiżżsszzyycchh  ookkoolliicc  ((wwoojjeewwóóddzzttww  oośścciieennnnyycchh))  

aa))  OOcczzeekkiiwwaanniiaa::  

  rreellaakkss  ppoopprrzzeezz  aakkttyywwnnoośśćć  ffiizzyycczznnąą,,  ww  jjeejj  rróóżżnnyycchh  ffoorrmmaacchh,,  pprrzzyy  

rróówwnnoocczzeessnnyymm    wwyyssookkiimm  ppoozziioommiiee  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa,,  

  mmoożżlliiwwoośśćć  cciieekkaawweeggoo  ssppęęddzzeenniiaa  wwiieecczzoorróóww::  ggrriillll,,  ooggnniisskkoo,,  

rreeggiioonnaallnnaa  iimmpprreezzaa,,  

  wwaalloorryy  nnaattuurraallnnee  ii  kkrraajjoozznnaawwcczzee  oobbsszzaarruu,,    

  cciieekkaawwaa,,  cczzyyssttaa  pprrzzyyrrooddaa,,    

  iissttnniieenniiee  sszzllaakkóóww  rroowweerroowwyycchh,,  zzaaggoossppooddaarroowwaannyycchh  aakkwweennóóww  

wwooddnnyycchh  ii  rrzzeekk,,  

  ddoossttęęppnnaa  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ttuurryyssttyycczznnaa  ii  ppaarraattuurryyssttyycczznnaa  ––  sszzllaakkii,,  

wwyyppoożżyycczzaallnniiee  sspprrzzęęttuu,,  oobbiieekkttyy  ssppoorrttoowwee,,    

  cciieekkaawwaa  ookkoolliiccaa  ––  wwaalloorryy  pprrzzyyrrooddnniicczzee  ii  kkuullttuurroowwee  oobbsszzaarruu..  

bb))  KKoommuunniikkaatt  pprroommooccyyjjnnyy::  ZZiieemmiiaa  LLuubbaarrttoowwsskkaa  ttoo  mmiieejjssccee  ggooddnnee  

ooddkkrryycciiaa  pprrzzeezz  lluuddzzii  aakkttyywwnnyycchh..  OOffeerruujjee  cciieekkaawwee  sszzllaakkii  rroowweerroowwee,,  ssppłłyywwyy  

kkaajjaakkoowwee,,  aa  wwiieecczzoorreemm  ––  ffaajjnnee  iimmpprreezzyy  zz  ppoottrraawwaammii  llookkaallnneejj  kkuucchhnnii..  

cc))  PPrrooppoonnoowwaannee  nnaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccyyjjnnee::  

  rreekkllaammaa  ww  pprraassiiee  ooggóóllnnooppoollsskkiieejj,,  aarrttyykkuułłyy  ssppoonnssoorroowwaannee  

((ttyyggooddnniikkii)),,  

  rreekkllaammaa  ww  pprraassiiee  bbrraannżżoowweejj  ((ttuurryyssttyycczznneejj,,  rroowweerroowweejj)),,  

  rreekkllaammaa  tteelleewwiizzyyjjnnaa  ––  ssppoottyy  ww  tteelleewwiizzjjii  rreeggiioonnaallnneejj,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  bbiillbbooaarrddyy  ww  dduużżyycchh  mmiiaassttaacchh,,  ggłłoowwnniiee    

ww  LLuubblliinniiee  ii  WWaarrsszzaawwiiee,,  

  rreekkllaammaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  ––  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmuujjąąccee  oo  aattrraakkccjjaacchh  

ttuurryyssttyycczznnyycchh  pprrzzyy  ddrrooggaacchh  wwiiooddąąccyycchh  nnaa  tteerreenn  ppoowwiiaattuu  

lluubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  zz  mmaappaammii  ((aattrraakkccjjee  

ttuurryyssttyycczznnee  ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj))  pprrzzyy  wwsszzyyssttkkiicchh  wwaażżnnyycchh  

zzaabbyyttkkaacchh,,  ggłł..  pprrzzyy  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee,,  

  ee--mmaarrkkeettiinngg  ––  uurruucchhoommiieenniiee  iinntteerrnneettoowweeggoo  cceennttrruumm  iinnffoorrmmaaccjjii    

ii  sspprrzzeeddaażżyy  uussłłuugg  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  zzaammiieesszzcczzaanniiee  bbaanneerróóww  

pprroommooccyyjjnnyycchh  nnaa  dduużżyycchh  ppoorrttaallaacchh  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  

  rreekkllaammaa  nnaa  śśrrooddkkaacchh  ttrraannssppoorrttuu  ––  wwyykkoonnaanniiee  ii  rroozzppoowwsszzeecchhnniiaanniiee  

aakkcceessoorriióóww  rroowweerroowwyycchh  zz  ddoobbrrzzee  wwiiddoocczznnyymm  llooggoo  ZZiieemmii  

LLuubbaarrttoowwsskkiieejj..  

  

WWsszzyyssttkkiiee  wwyykkoonnyywwaannee  mmaatteerriiaałłyy  pprroommooccyyjjnnee  ((ppllaakkaattyy,,  bbiillbbooaarrddyy,,  uulloottkkii,,  

mmaappyy,,  ppoocczzttóówwkkii,,  ssppoottyy,,  rreekkllaammyy  iittpp..))  wwiinnnnyy  bbyyćć  ooppaattrrzzoonnee  ppooddoobbnnyymm  

zznnaakkiieemm  ggrraaffiicczznnyymm  ((llooggoo))  kkoojjaarrzząąccyymm  ssiięę  zz  ZZiieemmiiąą  LLuubbaarrttoowwsskkąą..  JJaakkoo  

ttzzww..  kkoonnssttaannss  pprroommooccyyjjnnyy  mmoożżee  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttaannee  llooggoo  pprroojjeekkttuu  

„„RRoowweerreemm  pprrzzeezz  kkrraaiinnęę  LLeewwaarrttaa  --  pprroommooccjjaa  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj””,,  kkttóórree  ppoossiiaaddaa  wwsszzyyssttkkiiee  wwyymmaaggaannee  cceecchhyy  tteeggoo  ttyyppuu  

oozznnaacczzeeńń  ggrraaffiicczznnyycchh..  ZZaassaaddnnee  bbyyłłoobbyy  tteeżż  oopprraaccoowwaanniiee  kkiillkkuu  wweerrssjjii  tteeggoo  

zznnaakkuu  ggrraaffiicczznneeggoo..  
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RRyycc..  99..11..  LLooggoo  pprroojjeekkttuu  „„RRoowweerreemm  pprrzzeezz  kkrraaiinnęę  LLeewwaarrttaa  --  pprroommooccjjaa  ooffeerrttyy  ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj  

ZZiieemmii  LLuubbaarrttoowwsskkiieejj””..  

  
ŹŹrróóddłłoo::  nnaa  ppooddssttaawwiiee  pplliikkuu  eelleekkttrroonniicczznneeggoo  pprrzzeekkaazzaanneeggoo  pprrzzeezz  UUMM  LLuubbaarrttóóww..  

  

IInntteerreessuujjąąccaa  mmoożżee  bbyyćć  tteeżż  mmoożżlliiwwoośśćć  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  mmoottyywwóóww  

mmuuzzyycczznnyycchh  lluubb  ssłłoowwnnyycchh  kkoojjaarrzząąccyycchh  ssiięę  zz  ZZiieemmiiąą  LLuubbaarrttoowwsskkąą..  

PPrrzzyykkłłaaddeemm  tteeggoo  mmoożżee  bbyyćć  ppiioosseennkkaa  AAnnddrrzzeejjaa  RRoossiieewwiicczzaa    

„„WW  LLuubbaarrttoowwiiee””,,  cczzyy  KKaabbaarreett  DDuuddeekk  ww  sskkeecczzuu  oo  LLuubbaarrttoowwiiee..  
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ŹŹRROODDŁŁAA  

  

  

WWyybbrraannaa  lliitteerraattuurraa::  

  

11..  AAllttkkoomm  jj..,,  AA..  NNoowwaakkoowwsskkaa  AA..,,  PPooddssttaawwyy  mmaarrkkeettiinngguu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  

WWyyddaawwnniiccttwwoo  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  ww  KKrraakkoowwiiee,,  KKrraakkóóww  11999922..  

22..  BBrriillmmaann  JJ..,,  NNoowwoocczzeessnnee  kkoonncceeppccjjee  ii  mmeettooddyy  zzaarrzząąddzzaanniiaa,,  PPWWEE,,  

WWaarrsszzaawwaa  22000022..  

33..  BBuuhhaalliiss  DD..,,  MMaarrkkeettiinngg  tthhee  CCoommppeettiittiivvee  DDeessttiinnaattiioonn  ooff  tthhee  FFuuttuurree,,  

““TToouurriissmm  MMaannaaggeemmeenntt””,,  NNoo..  2211//22000000,,  

44..  CCzzuubbaa  MM..,,  MMaarrkkeettiinngg  uussłłuugg..  TTeeoorriiaa  ii  pprraakkttyykkaa,,  WWyyddaawwnniiccttwwoo  TTAARRAA,,  

KKaattoowwiiccee  22000011..  

55..  DDoommaańńsskkii  TT..,,  SSttrraatteeggiicczznnee  ppllaannoowwaanniiee  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  

ggmmiinnyy,,  AAggeennccjjaa  RRoozzwwoojjuu  KKoommuunnaallnneeggoo,,  WWaarrsszzaawwaa  11999999..  

66..  DDuulliinniieecc  EE..,,  MMaarrkkeettiinngg  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyy,,  PPWWEE,,  WWaarrsszzaawwaa  22000044..  

77..  DDzziieeddzziicc  EE..,,  OObbsszzaarr  rreecceeppccjjii  ttuurryyssttyycczznneejj  jjaakkoo  pprrzzeeddmmiioott  

zzaarrzząąddzzaanniiaa  ssttrraatteeggiicczznneeggoo,,  MMoonnooggrraaffiiee  ii  oopprraaccoowwaanniiaa,,  nnrr  444422,,  

SSGGHH,,  WWaarrsszzaawwaa  11999988..  

88..  GGaarrbbaarrsskkii  LL..,,  RRuuttkkoowwsskkii  II..,,  WWrrzzoosseekk  WW..,,  MMaarrkkeettiinngg,,  PPWWEE,,  

WWaarrsszzaawwaa  11999977..  

99..  GGaawwoorreecckkii  WW..WW..,,  TTuurryyssttyykkaa,,  PPWWEE,,  WWaarrsszzaawwaa  22000033..  

1100..  GGoołłeemmbbeerrsskkii  GG..  ((rreedd..)),,  KKoommppeennddiiuumm  wwiieeddzzyy  oo  ttuurryyssttyyccee,,  PPWWNN,,  

WWaarrsszzaawwaa--PPoozznnaańń  22000022..  

1111..  GGoonnccaallvveess  VV..FF..CC..,,  AAgguuaass  PP..MM..RR..,,    TThhee  CCoonncceepptt  oodd  LLiiffee  CCyyccllee..  AAnn  

AApppplliiccaattiioonn  ttoo  tthhee  TToouurriissmm  PPrroodduucctt,,  ““JJoouurrnnaall  ooff  TTrraavveell  rreesseeaarrcchh,,  NNoo..  

44//11999977..  

1122..  GGrruuddzzeewwsskkii  WW..,,  KKaarrsstt  AA..,,  ZZaassttoossoowwaanniiee  mmeettooddyy  SSWWOOTT  ww  oocceenniiee  

ssttrraatteeggiiii..  EEkkoonnoommiikkaa  ii  OOrrggaanniizzaaccjjaa  PPrrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa,,  nnrr  55,,  11999999..  

1133..  HHaauussnneerr  JJ..  ((rreedd..)),,  PPrrooggrraammoowwaanniiee  rroozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo..  PPoorraaddnniikk  

ddllaa  ssaammoorrzząąddóóww  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  MMaałłooppoollsskkaa  SSzzkkoołłaa  AAddmmiinniissttrraaccjjii  

PPuubblliicczznneejj  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  ww  KKrraakkoowwiiee,,  KKrraakkóóww  11999999..  

1144..  HHrryynniieewwiicczz  JJ..TT..,,  EEnnddoo--  ii  eeggzzooggeenniicczznnee  cczzyynnnniikkii  rroozzwwoojjuu  

ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ggmmiinn  ii  rreeggiioonnóóww,,  SSttuuddiiaa  rreeggiioonnaallnnee  ii  llookkaallnnee,,  

EEuurrooppeejjsskkii  IInnssttyyttuutt  RRoozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo  ii  llookkaallnneeggoo  UUWW  NNrr  22((22)),,  

WWyydd..  NNaauukkoowwee  „„SScchhoollaarr””,,  WWaarrsszzaawwaa  22000000..  

1155..  KKoonnddrraacckkii  JJ..,,  GGeeooggrraaffiiaa  rreeggiioonnaallnnaa  PPoollsskkii..  WWaarrsszzaawwaa,,  PPWWNN,,  22000022..  

1166..  KKoottlleerr,,  RR..EE..,,  TTuurrnneerr,,  MMaarrkkeettiinngg  MMaannaaggeemmeenntt..  77tthh  ee,,  PPrreennttiiccee  HHaallll  

CCaannaaddaa,,  SSccaarrbboorroouugghh  11999933..  

1177..  KKoottlleerr  PPhh..,,  PPrroonncciipplleess  ooff  MMaarrkkeettiinngg,,  PPrreennttiiccee  HHaallll,,  NNeeww  YYoorrkk  11998800..  

1188..  KKoorrnnaakk,,  AA..SS..  RRaappaacczz,,  AA..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  ttuurryyssttyykkąą  ii  jjeejj  ppooddmmiioottaammii    

ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  ii  rreeggiioonniiee,,  WWyyddaawwnniiccttwwoo  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  

iimm..  OOsskkaarraa  LLaannggeeggoo  wwee  WWrrooccłłaawwiiuu,,  WWrrooccłłaaww  22000011..  

1199..  LLuubbeellsskkaa  LLiissttaa  PPrroodduukkttóóww  TTrraaddyyccyyjjnnyycchh,,  

hhttttpp::////wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll//??ppiidd==771122..  
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2200..  MMaajjeewwsskkaa  II..,,  TTeellnniiuukk  TT..,,  BBrroommaa  RR..,,  AAuuddyytt  ttuurryyssttyycczznnyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo  oopprraaccoowwaannyy  nnaa  zzlleecceenniiee  UUrrzzęędduu  MMaarrsszzaałłkkoowwsskkiieeggoo  

WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo,,  WWaarrsszzaawwaa,,  lliippiieecc  22000088  rr..  

2211..  MMaattwwiieejjcczzyykk  TT..,,  PPrrzzeewwooddnniikk  rroowweerroowwyy..  OOkkoolliiccee  LLuubbaarrttoowwaa,,  

LLuubbaarrttóóww  22000011..  

2222..  MMiiddddlleettoonn,,  VV..TT..CC..,,  TToouurriissmm  pprroodduucctt,,  [[ww::]]  TToouurriissmm  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  

mmaannaaggeemmeenntt  HHaannddbbooookk,,  SS..  WWiitttt,,  LL..  MMoouunnttiinnhhoo  ((eedd..)),,  PPrreennttiiccee  HHaallll  

11998899..  

2233..  MMiiddddlleettoonn  VV..TT..CC..  HHaawwkkiinnss  rr..,,,,  SSuuiissttaaiinnaabbllee  TToouurriissmm..  AA  MMaarrkkeettiinngg  

PPeerrssppeeccttiivvee,,  BBuutttteennwwoorrtthh--HHeeiinneemmaannnn,,  OOxxffoorrdd  11999988..  

2244..  MMuussiiaałłkkiieewwiicczz  JJ..,,  MMaarrkkeettiinngg,,  EEkkoonnoommiikk,,  WWaarrsszzaawwaa  11999988..  

2255..  PPllaann  MMaarrkkeettiinngguu  TTuurryyssttyykkii  ww  WWoojjeewwóóddzzttwwiiee  LLuubbeellsskkiimm  nnaa  llaattaa  22000077  

––  22001133,,  wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll..  

2266..  OObbłłóójj  KK..,,  SSttrraatteeggiiaa  oorrggaanniizzaaccjjii..  WW  ppoosszzuukkiiwwaanniiuu  ttrrwwaałłeejj  pprrzzeewwaaggii  

kkoonnkkuurreennccyyjjnneejj..  PPWWEE,,  WWaarrsszzaawwaa  11999988;;  OObbłłóójj  KK..,,  SSttrraatteeggiiaa  ssuukkcceessuu  

ffiirrmmyy,,  PPWWEE,,  WWaarrsszzaawwaa  22000000..  

2277..  OObbsszzaarryy  WWiieejjsskkiiee..  PPrrzzyysszzłłoośśćć  OObbsszzaarróóww  WWiieejjsskkiicchh  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy,,  

ZZwwiiąązzeekk  GGmmiinn  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy,,  LLuubblliinn  11999999..  

2288..  RRaappoorrtt  oo  ssttaanniiee  śśrrooddoowwiisskkaa  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  22000099  rrookkuu,,  

BBiibblliiootteekkaa  MMoonniittoorriinngguu  ŚŚrrooddoowwiisskkaa,,  LLuubblliinn  22001100..  

2299..  RRoozzppoorrzząąddzzeenniiee  RRaaddyy  ((WWEE))  NNRR  11226600//11999999  zz  ddnniiaa  2211  cczzeerrwwccaa  11999999  

rr..  uussttaannaawwiiaajjąąccee  ooggóóllnnee  pprrzzeeppiissyy  ww  sspprraawwiiee  FFuunndduusszzyy  

SSttrruukkttuurraallnnyycchh..  

3300..  RRoozzppoorrzząąddzzeenniiee  MMiinniissttrraa  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  zz  ddnniiaa  2200  ssiieerrppnniiaa  22000088  rrookkuu  

ww  sspprraawwiiee  ssppoossoobbuu  kkllaassyyffiikkaaccjjii  ssttaannuu  jjeeddnnoolliittyycchh  cczzęęśśccii  wwóódd  

ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  ((DDzz..UU..0088..116622..11000088))..  

3311..  SScchhrrööddeerr  HH..,,  MMaarrkkeettiinngg,,  SSkkuutteecczznnee  ppllaannoowwaanniiee  ii  pprraakkttyykkaa,,  CCeennttrruumm  

KKrreeoowwaanniiaa  LLiiddeerróóww  11999900..  

3322..  SSaawwiicckkii  BB..,,  PPrrooggrraamm  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii  ww  ppoowwiieecciiee  lluubbaarrttoowwsskkiimm  nnaa  

llaattaa  22001100  --22002200,,  oopprraaccoowwaanniiee  wwyykkoonnaannee  nnaa  zzlleecceenniiee  PPoowwiiaattuu  

LLuubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  uuddoossttęęppnniioonnee  pprrzzeezz  SSttaarroossttwwoo  PPoowwiiaattoowwee    

ww  LLuubbaarrttoowwiiee..  

3333..  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  22000077  ––  22001155,,  ddookkuummeenntt  pprrzzyyjjęęttyy  pprrzzeezz  

RRaaddęę  MMiinniissttrróóww  2299  lliissttooppaaddaa  22000066  rrookkuu,,  wwwwww..mmrrrr..ggoovv..ppll..    

3344..  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  TTuurryyssttyykkii  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  pprrzzyyjjęęttaa  pprrzzeezz  

RRaaddęę  MMiinniissttrróóww  ww  ddnniiuu  2211  cczzeerrwwccaa  22000055  rrookkuu,,  wwwwww..mmrrrr..ggoovv..ppll  

3355..  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000066--22002200,,  

zzaałłąącczznniikk  ddoo  uucchhwwaałłyy  nnrr  XXXXXXVVII//553300//22000000  zz  ddnniiaa  44  lliippccaa  22000055  rrookkuu  

SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo..  

3366..  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  PPoowwiiaattuu  LLuubbaarrttoowwsskkiieeggoo,,  

wwwwww..ppoowwiiaattlluubbaarrttoowwsskkii..ppll  

3377..  SSzzttuucckkii  TT..,,  MMaarrkkeettiinngg,,  SSppoossóóbb  mmyyśślleenniiaa,,  ssyysstteemm  ddzziiaałłaanniiaa,,  PPllaacceett,,  

WWaarrsszzaawwaa  11999966..    

3388..  TTuurrsskkii  RR..,,  UUzziiaakk  SS..,,  ZZaawwaaddzzkkii  SS..,,  ŚŚrrooddoowwiisskkoo  PPrrzzyyrrooddnniicczzee  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  GGlleebbyy,,  LLuubblliinn  11999933..  

3399..  VVaaddeemmeeccuumm  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ppnn..  „„SSttrraatteeggiiee  

rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww  llaattaacchh  22000077--22001133””,,  wwwwww..rrppoo..lluubbeellsskkiiee..ppll..  

4400..  WWyyssoocckkaa  EE..,,  PPooddssttaawwyy  mmeettooddyycczznnee  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  wwoojjeewwóóddzzttww    

ii  ggmmiinn,,  „„CCzzłłoowwiieekk  ii  ŚŚrrooddoowwiisskkoo””  SSttrraatteeggiiee  rroozzwwoojjuu  wwoojjeewwóóddzzttww    
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ii  ggmmiinn..  TT..2222  nnrr  33,,  IInnssttyyttuutt  GGoossppooddaarrkkii  PPrrzzeessttrrzzeennnneejj  ii  KKoommuunnaallnneejj,,  

WWaarrsszzaawwaa  11999988..  

4411..  ZZaabbyyttkkii  aarrcchhiitteekkttuurryy  ii  bbuuddoowwnniiccttwwaa  ww  PPoollssccee..  WWoojjeewwóóddzzttwwoo  

lluubbeellsskkiiee,,  TT..2222,,  WWaarrsszzaawwaa  11999955..  

4422..  ZZaawwiissttoowwsskkaa  HH..,,  RRoollaa  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ww  ppoopprraawwiiee  jjaakkoośśccii  

pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh,,  [[ww::]]  KKiieerruunnkkii  rroozzwwoojjuu  bbaaddaańń  nnaauukkoowwyycchh    

ww  ttuurryyssttyyccee,,  PPWWNN,,  AAkkaaddeemmiiaa  EEkkoonnoommiicczznnaa  ww  PPoozznnaanniiuu,,  WWaarrsszzaawwaa  

22000033..  

4433..  ZZaarryyss  mmeettooddyykkii  oopprraaccoowwaanniiaa  pprrooggrraammóóww  ssttrraatteeggiicczznnyycchh,,  RRCCSSSS,,  

WWaarrsszzaawwaa,,  ppaaźźddzziieerrnniikk  22000044..  

  

WWyybbrraannee  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee::  

  

11..  GGeenneerraallnnaa  DDyyrreekkccjjaa  DDrróógg  KKrraajjoowwyycchh  ii  AAuuttoossttrraadd::  

wwwwww..ggddddkkiiaa..ggoovv..ppll..  

22..  GGłłóówwnnyy  UUrrzząądd  SSttaattyyssttyycczznnyy  ––  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh::  

wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

33..  IInnssttyyttuutt  TTuurryyssttyykkii  ww  WWaarrsszzaawwiiee::  wwwwww..iinnttuurr..ccoomm..ppll..  

44..  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„DDoolliinnąą  WWiieepprrzzaa  ii  lleeśśnnyymm  sszzllaakkiieemm””::  

wwwwww..llggddlluubbaarrttooww..oorrgg..ppll..    

55..  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„MMaałłee  MMaazzoowwsszzee””::  

wwwwww..mmaalleemmaazzoowwsszzee..eeuurrzzaadd..eeuu..  

66..  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„JJaaggiieelllloońńsskkaa  pprrzzyyssttaańń””::  

wwwwww..llggddppaarrcczzeeww..ppll..  

77..  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  DDzziiaałłaanniiaa  „„PPoolleessiiee””::  wwwwww..llggddppoolleessiiee..ppll..  

88..  MMuuzzeeuumm  ZZaammooyysskkiicchh  ww  KKoozzłłóówwccee::  wwwwww..mmuuzzeeuummkkoozzlloowwkkaa..ppll..  

99..  OObbsszzaarryy  NNaattuurraa  22000000  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm::  

hhttttpp::////wwwwww..nnaattuurraa22000000..lluubbeellsskkiiee..ppll..  

1100..  PPoowwiiaatt  LLuubbaarrttoowwsskkii::  wwwwww..ppoowwiiaattlluubbaarrttoowwsskkii..ppll..  

1111..  RReeggiioonnaallnnaa  DDyyrreekkccjjaa  LLaassóóww  PPaańńssttwwoowwyycchh  ww  LLuubblliinniiee::  

hhttttpp::////wwwwww..lluubblliinn..llaassyy..ggoovv..ppll..  

1122..  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  RRyybbaacckkaa  „„WW  ddoolliinniiee  TTyyśśmmiieenniiccyy    

ii  WWiieepprrzzaa””::  wwwwww..llggrr--lluubbeellsskkiiee..ppll..  

1133..  ŚŚwwiięęttoo  RRoowweerruu::  wwwwww..sswwiieettoorroowweerruu..ppll..    

1144..  UUrrzząądd  MMaarrsszzaałłkkoowwsskkii  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo::  wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll..  

1155..  WWoojjeewwóóddzzkkii  UUrrzząądd  PPrraaccyy  ww  LLuubblliinniiee::  wwwwww..wwuupp..lluubblliinn..ppll..  

1166..  WWoojjeewwóóddzzkkii  IInnssppeekkttoorraatt  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa::  

wwwwww..wwiiooss..lluubblliinn..ggoovv..ppll..  

1177..  ZZaarrzząądd  DDrróógg  WWoojjeewwóóddzzkkiicchh  ww  LLuubblliinniiee::  wwwwww..zzddpp..lluubblliinn..  

  

  
  

  


