PROTOKOL Nr 42/2017
z posiedzenia Komisji BudZetowej i Inicjatyw Gospodarczych
w dniach 8 i 12 grudnia 2017 roku

Lista obecnoSci radnych i gosci w zatgczeniu.

Posiedzenie Komisji otworzyt Przewodniczgcy Komisji Jakub Wréblewski.

Powitat zgromadzonych, stwierdzit prawomocnos$¢ obrad, po czym do przestanego w
materiatach porzadku posiedzenia zaproponowat nastepujace poprawki: aby punkt
5 porzadku posiedzenia stat sie punktem 3, natomiast dotychczasowy punkt 3 punktem
czwartym, a punkt czwarty punktem 5. Pozostate punkty pozostatyby bez zmian.

Innych uwag i propozycji zmian do porzadku posiedzenia nie byto, zatem Komisja w
glosowaniu - 6 gtosami ,za” jednogtosnie przyjeta nw. porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przedstawienie porzadku posiedzenia.

3. ZAPOZNANIE SIE Z PROJEKTEM BUDZETU NA 2018R. ORAZ WNIOSKAMI
WPLYWAJACYMI DO BURMISTRZA MIASTA. SFORMULOWANIE WNIOSKOW
KOMIS]I BUDZETOWE] 1 INICJATYW GOSPODARCZYCH DO BUDZETU MIASTA NA
ROK 2018.

4. OCENA ZASADNOSCI PRZEKSZTALCENIA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
PODLEGLYCH MIASTU Z ZAKLADOW BUDZETOWYCH W SPOLKI KAPITALOWE.

5. ANALIZA ZASADNOSCI I KONCEPCJI UTWORZENIA CENTRUM USLUG WSPOLNYCH
DLA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH GMINY MIASTO LUBARTOW.

6. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji.

7. Wolne wnioski.

8. Zamkniecie obrad.

Nastepnie Przewodniczacy Komisji przystapit do jego realizacji i otworzyt punkt
3 porzadku obrad.

Ad. 3

Zapoznanie sie z projektem budzetu na 2018 rok oraz wnioskami wptywajacymi do
Burmistrza Miasta. Sformutowanie wnioskow Komisji Budzetowej i Inicjatyw
Gospodarczych do Budzetu Miasta na 2018 rok.

W pierwszej kolejnosci gtos zabrat radny Jacek Mikotaj Tomasiak, ktéry proponowat,
aby z uwagi na fakt, ze jako radni Komisji Budzetowej zapewne wszyscy zapoznali sie z
budzetem, wobec tego nie robi¢ wprowadzenia, lecz od razu przystapi¢ do wnioskow,
jakie zostaty do budzetu zaproponowane.

Nikt z radnych sprzeciwu nie zgtosit, zatem Przewodniczacy komisji poprosit od razu o
wnioski, ewentualnie pytania do budzetu na rok 2018.

W nastepnej kolejnosci glos zabrata Skarbnik Miasta L. Biskup, ktora zaznaczyta, jakie
zmiany do budzetu na rok 2018 wprowadzita w formie autopoprawki.

Podkreslita rowniez w swojej wypowiedzi, Ze dnia 15 grudnia wptynal wniosek
dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 4 w sprawie wniesienia do budzetu i wieloletniej
Prognozy Finansowej projektu Erasmus Plus, ktéry dotyczy wyjazdéw na doszkalanie i
doksztatcanie nauczycieli i ktory to bedzie realizowany w latach 2017-2020 i na ktéry



ma zosta¢ przeznaczona kwota w przeliczeniu na ztotéwki 81 ty$ 105 zt. Dodata, ze
projekt ten zostanie ujety w zmianach na rok biezacy.

Po wypowiedzi Pani Skarbnik gtos zabrat radny Jacek Mikotaj Tomasiak, ktéry poprosit,
aby ze wzgledu na duzg ilo$¢ wprowadzonych autopoprawek rozesta¢ cztonkom Komisji
poprawiony projekt budzetu na rok 2018.

Skarbnik Miasta zobowigzata sie, Zze radnym zostanie przestany poprawiony projekt
budzetu z zaznaczeniem poprawek, jakie zostaty naniesione.

Ostatecznie ustalono na prosbe Przewodniczacego Komisji, Ze na posiedzenie Komisji
BudzZetowej planowanej na dzien 20 grudnia trafi ostateczny projekt uchwaty
budzetowe;.

Nastepnie gltos zabral Przewodniczacy Komisji, ktéry zaproponowal, ze po
przedstawieniu autopoprawek, zapozna cztonkéw Komisji z wnioskami, jakie wplynety
do Komisji Budzetowej, a nastepnie nastgpi ocena wnioskéw i zbieranie wnioskéw od
cztonkéw Komisji do Budzetu Miasta i ewentualnie pytaniami do Pani Skarbnik.
Zaznaczyt rowniez, Ze na owym posiedzeniu projekt budzetu nie bedzie opiniowany,
tylko dopiero w dniu 20 grudnia, po czym przystapit do oméwienia wnioskéw ztoZonych
do budzetu miasta na rok 2018. ( kserokopia przedstawionych wnioskéw w zatgczeniu)

W sprawie wnioskow gtos zabrali:

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Chciatem zapytaé, dlaczego tych wnioskéw nie otrzymaliSmy wcze$niej tylko dopiero
dzisiaj jest taki masowy ich wysyp na naszej Komisji.

Przewodniczacy Komisji oznajmit, Ze nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie
podkreslajac jednoczesnie, Ze miat nadzieje, Ze zostang one przestane wczesniej. Dodat,
ze nie miat Swiadomosci, Ze tyle wnioskéw do Burmistrza Miasta trafito.

Radny Andrzej Zielinski

Jak Panstwo pamietacie, zadatem podobne pytanie na sesji, czy my, jako radni,
a w szczegOlnosci Komisja Budzetowa, bedziemy mieli wnioski do budzetu, czy je
poznamy i dlaczego nie byto ich w pismach przychodzacych chociazby. Pan Burmistrz
odpowiedziat, ze wnioski rozpatrywat i te, ktére uznat za stosowne znalazty sie w
budzecie, za$ te, ktore nie, zostaty odrzucone. Takg odpowiedz ustyszeliSmy na sesji i ja
to przypominam Panstwu.

Natomiast skoro jestem przy gtosie, chcialbym zaproponowaé troszeczke inne
rozwigzanie, a mianowicie takie - chciatbym zada¢ pytanie odnos$nie watpliwosci,
a moze niejasnych zapiséw dla mnie w budzecie i od tych odpowiedzi warunkuje tez
swoje ustosunkowanie sie do tych wnioskow, bo by¢ moze niektore rzeczy mnie nie
przekonujg, a bede wnioskowal oto, Zeby poprze¢ te wnioski, ktéore wptynely do
Budzetu.

Wobec powyzszego Przewodniczacy Komisji zaproponowat, aby zostawi¢ wnioski do
budzetu i zajac sie pytaniami do projektu Budzetu.

Zanim przystapiono do pytan o gtos poprosit radny Grzegorz Gregorowicz :



Prosze Panstwa, a mnie bulwersuje fakt, ze mamy taki wysyp wnioskéw wylacznie o
charakterze wydatkowym i o takim stopniu abstrakcji i demagogii, ktéra nie licuje z
godnoScia sprawowanego mandatu radnego. Otéz radni powinni zna¢ mozliwos$ci
realizacji tych wnioskdéw poprzez znajomo$¢ zasad tworzenia i realizacji budzetu, a tak
nie jest. [ zeby pokaza¢ na koniec absurdalnos$¢ tych wnioskéw typu, aby zrobi¢ to, czy
aby zrobi¢ tamto, to ja skltadam kontrwniosek wtasnie w dziedzinie zatgcznika
dotyczacego dochod6w i proponuje, aby zwiekszy¢ dochody.

Nastepnie gtos zabrat radny Piotr Kusyk

Mam malg uwage, jezeli chodzi o te wnioski, bo jezeli dobrze pamietam, na ostatniej
sesji - nie wiem, czy wszystkie, ale bynajmniej cze$¢ wnioskéw widziatem. Krazyty po
sali i byty dotgczone do materiatéw, jakie wptynety do Rady.

Przewodniczacy Komisji zakwestionowat stowa radnego twierdzac, Ze nic do niego nie
dotarto. WypowiedZ Przewodniczacego popart réwniez radny Andrzej Zielinski.

W dalszej czesci posiedzenia, Komisja przystapita do zadawania pytan odno$nie
projektu budzetu na rok 2018.

Radny Andrzej Zielinski
Pytanie mam pierwsze - tzn. tak w kolejnosci bede - chodzi o inwestycje pn. ,Budowa
Drogi Wschodniej - I etap”, z czego wynika ta kwota 445 ty$ z1.? Czy ona jest konkretna?

Skarbnik Miasta

To jest kwota, ktéra byta zabezpieczona w roku biezagcym w budzecie z kwoty 700 ty$
zt,, ktorg chciatam przenie$¢ na rok nastepny. Wprawdzie ten wniosek nie przeszedt, ale
tutaj juz ten projekt budzetu byt ustalony i Panstwo otrzymaliScie. I to jest ta kwota,
ktéra miata by¢ przeniesiona, niewydatkowana w roku biezgcym na rok nastepny. Tak
jak méwitam wtedy przy omawianiu tych zmian, jest zakontraktowana kwota 268 tys$ zt.
na wykonanie dokumentacji i z tej kwoty 270 tys$ zt., ta pozostata czes$¢ zostata po prostu
przeniesiona do budzetu roku 2018. Stad taka, a nie inna kwota.

Radny Andrzej Zielinski
A dlaczego 445 ty$ z1.? To przeciez s3 w dalszym ciggu kwoty tylko przenoszone,
niewynikajace z niczego.

Skarbnik Miasta

Mysle, ze Panowie mieli na rok biezacy ta kwote 700 tys zt. i to miata by¢ dokumentacja
i pewnie jeszcze jakie§ dokumenty wykonane, dlatego tez tylko ta kwota zostaje
przenoszona na rok nastepny.

Radny Andrzej Zielinski

Nastepne pytanie - ktadka nad torami PKP. Ja pamietam, ze zobowigzaliSmy sie do tego,
ze bedziemy wspélfinansowa¢ budowe tej ktadki. I chciatbym zapyta¢, czy zostato
podpisane porozumienie i czy jest taki pomyst na podpisanie tego porozumienia? Jesli
tak, to, z czego wynika ta kwota? Czy to jest nasz wktad wtasny do porozumienia?

Skarbnik Miasta
Ta ktadka miata by¢ wybudowana w roku biezagcym. W zwigzku ze zmianami w PKP,
PKP jakby zawiesito realizacje tego zadania w roku biezgcym i prawdopodobnie



powrdca do tego tematu w roku przysztym, a nasz udziat miat wynosi¢ kwotowo 300 ty$
zt. i dlatego tez tg samg kwote, ktorej nie wydatkujemy w roku biezgcym wpisujemy do
budzetu roku przysztego, bo to bytby nasz udziat przy realizacji tego zadania.

Radny Andrzej Zielinski
Zaktadajac hipotetycznie, ze do konca grudnia nie otrzymamy Zzadnej gwarancji
ze strony PKP, ze w 2018 roku ta inwestycja bedzie realizowana.

Skarbnik Miasta
Mysle, ze do konica grudnia nie bedziemy mieli takiej gwarancji.

Radny Andrzej Zielinski
Przebudowa drogi miejskiej - kwota 201 ty$ zl. O jaka droge chodzi?

Skarbnik Miasta

Ta droga jest nienazwana, bo to jest jakby rezerwa srodkéw na droge, ktéra po okresie
zimowym bedzie wymagata najszybszego remontu, czy przebudowy i wtedy bedzie ta
kwota przeznaczona doktadnie na ta droge. ... Decyzja, ktéra droga zostanie podjeta po
sezonie zimowym.

Radny Andrzej Zielinski
Pytanie podobne, jak do ktadki dotyczy réwniez dofinansowania dla Powiatu na budowe
Sciezek rowerowych. Z czego wynika ta kwota? Z porozumienia, z jakiego$ kosztorysu?

Skarbnik Miasta
Whniosek otrzymatam do budzetu od wydziatu merytorycznego, wiec jesli Panowie
zechcecie zaczeka¢ na odpowiedz, ja poprosze kolege i on odpowie Panom na pytania.

Radni zgodnie zdecydowali, zeby odpowiedZ przygotowal na kolejne posiedzenie
Komisji.

Radny Andrzej Zielinski

Nastepne pytanie - Program Maluch. To jest niemata kwota 1 mln 440 ty$ zt
na rozbudowe ztobka. W opisie mamy, Ze planuje sie przebudowe i ztoZenie wniosku na
dofinansowanie w ramach tego Programu, ale nie zaktada sie dofinansowania ze Zrédet
zewnetrznych ( Skarbnik Miasta: Zaktada sie dofinansowanie po stronie dochodéw.)
Przepraszam, nie widziatem..,, ale juz rozumiem - nasz wktad by wynosit 240 ty$ zt.
( Skarbnik Miasta: Na chwile obecng mamy 240 tys zt, prawdopodobnie ma to sie zmieni¢
i bedziemy musieli zwiekszy¢ do 300 tys zt. To jest Program rzqdowy i w styczniu 2018
bedq sktadane wnioski o dofinansowanie tego zadania..) 1 mam pytanie jeszcze -
, Budowa kompleksu sportowego przy ul. Parkowej” znalazta sie w ochronie zdrowia.
To rozumiem, Ze to jest z tytutu przeciwdziatania? ( Skarbnik Miasta: To jest z tytutu
przeciwdziatania i jak co roku 100 tys zt. z tej pozycji. )

W nastepnej kolejnosci pytania do budzetu sktadali:

Radny Jan Sciset

Ja mam pytanie dotyczace fontanny w centrum Miasta. W tym opisie inwestycji
wyczytatem, ze w tym roku ma by¢ przygotowana dokumentacja i chciatem sie dopytac
ile kosztowata nas ta dokumentacja? Ile ta inwestycja wyniesie ogétem?



Skarbnik Miasta

W tej chwili trwajg prace nad dokumentacja. Zostata ztozona do Starostwa Powiatowego
- nie znam sie na tych procedurach. Wiem, Ze na pewno to zadanie bedzie realizowane
i musimy sie zmies$ci¢ w kwocie 300 tys$ zt.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak:

Chciatem najpierw zapyta¢ o budowe kanatu deszczowego przy ul. 3 Maja - 1 mln 250
ty$ zt. Znajduje sie on w zatgczniku nr 5, a nie w zatgczniku nr 6, podczas kiedy jest on
wpisany do planu rewitalizacji Miasta Lubartéw i jest wsparcie do 85% na tego typu
przedsiewziecie. Chciatem zapyta¢, dlaczego on sie znajduje w zatgczniku nr 5 i nie jest
nigdzie uwzgledniony przychdd, jezeli chodzi o refundacje Srodkéow z Funduszy
Strukturalnych.

Skarbnik Miasta

Tutaj Miasto czyni starania w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim o dofinansowanie w
wysokosci 1 mln zt.. Kwota ta zostata wpisana po stronie dochodéw. Jest to, jako zadanie
jednoroczne wpisane i s3g czynione starania, aby pozyska¢ tg kwote 1 mln zi. Taka

informacje mam od Pana Burmistrza... Ta kwota jest wpisana w dochodach
majatkowych, dzial 600 § 6290.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Drugie pytanie zwigzane jest rowniez z budowgq Drogi Wschodniej - I etap. ... Dobrze, jak
bysmy poznali doktadnie, na co to jest przeznaczone, bo ja nie ustyszatem odpowiedzi.

Skarbnik Miasta
Powiedziatam juz zZe kolega na nastepnej Komisji bedzie odpowiadat Panstwu na
pytania.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Mamy 1 mln zt. na zakup nieruchomosci. Co to sg za nieruchomosci?

Skarbnik Miasta

To tak jak zwykle wkitadamy, co roku na zakup nieruchomosci, czy to pod inwestycje, czy
pod przyszte drogi i ta kwota nigdy nie jest dzielona na poszczegdlne zakupy. Zawsze
jest to tacznie kwota przeznaczona na zakupy nieruchomosci.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Modernizacja Placu Pitsudskiego, tutaj jakby$Smy mogli nieco wiecej sie dowiedziec.

Skarbnik Miasta

Wohpisana jest kwota 200 ty$ zl. na wymiane nawierzchni placu i na nowe nasadzenia.
Pan Burmistrz ztozyt wniosek o pozyskanie tych srodkéw z budzetu Panstwa i by¢ moze
otrzymamy te pienigzki z budzetu panstwa. Po stronie dochodowej nie mamy tych
pieniedzy i gdybySmy pozyskali te Srodki w wysokosci 200 tys zl. , to tg kwote, ktora
mamy zabezpieczong, mozemy przeznaczy¢ na inne zadania.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Dokumentacja techniczna na budowe droég - na jakie to drogi?



Skarbnik Miasta

Na drogi, ktére nie sg zaznaczone. Zawsze mieliSmy tylko dokumentacje techniczne w
dziale 995 na wszystkie dokumentacje wykonywane przez miasto. Teraz, zeby
usprawnic¢ dziatanie wydziatu, ktéry zajmuje sie budowg i przebudowgq droég, w czasach,
kiedy mieliSmy tylko jedng kwote, powiedzmy 1 mln z}. na budowe i przebudowe drdg,
wtedy koledzy mogli sobie z tego dzialania wykona¢ dokumentacje drég, ktoére nie sa
zapisane w budzecie, ktére beda w przysztosci realizowane. Dzisiaj, kiedy juz nazywamy
kazde zadanie w budzecie, dlatego zabezpieczyliSmy te Srodki, zeby mogli po prostu
wykona¢ dokumentacje nowych drég - nie wiemy na chwile obecng, ktére.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
[ ostatnie pytanie - przebudowa ul. Jasminowej, Obywatelskiej i Polesie. Dlaczego akurat
te drogi? Jest prawie 1 mln zt. na nie zabezpieczone.

Skarbnik Miasta

Taka dyspozycje otrzymatam i takie drogi zapisalam w budzecie. MySle, Ze koledzy,
ktérzy zajmujg sie drogownictwem po prostu wybrali te, ktébre wymagaja najszybszej
interwencji.

Radny Grzegorz Gregorowicz

Mam pytanie odnos$nie zatgcznika Nr 1, czyli dochody budzetu Miasta. Nie widze tutaj
pozycji wptywy z realizacji obowigzku szkolnego na rzecz innych samorzadow,
wykonywane przez nasz samorzad, w drodze porozumien, bagdz uméw z innymi
gminami. Chodzi mi o to, ze niektére dzieci z niektérych gmin chodza do naszych szkot i
my wykonujemy jakby w imieniu tych gmin obowigzek szkolny doptacajac jakie$
pienigdze. Czy sa jakie§ porozumienia, jakie§ umowy, z ktérych sg te dochody
zaznaczone? Czy tylko w opisie to jest, czy moze w jakim$ paragrafie?

Skarbnik Miasta

Nie ma innych paragrafow. Wszystkie dochody, ktére mamy z innych jednostek
samorzadu terytorialnego sg wymienione w tej cze$ci zatagcznika dochodowego, w ktore;j
Pan radny pokazuje.

Jako ostatni pytania do budzetu miasta miat Przewodniczacy Komisji.

Przewodniczacy Jakub Wrdblewski

Chciatem zapytac¢ o kwote, jaka jest zaplanowana w dziale 926 - kultura fizyczna. Chodzi
o zadanie pn. ,Budowa kompleksu sportowego przy ul. Parkowej ” 3 mln 500 ty$ zt. i
wyzej 100 tys zi. Na co konkretnie ta kwota ma by¢ przeznaczona.

Skarbnik Miasta
Z mojej wiedzy wynika, Ze bedzie to budowa boiska naturalnego.

Przewodniczacy Komisji

I tylko na boisko, bo wszystkie naleznosci jakby z tytutu wykonanych prac przy tym
boisku zostaty juz zaptacone? ( Skarbnik Miasta: Tak, wszystko zostato juz zaptacone.
Juz wystapili do Ministerstwa o rozliczenie i przekazanie Miastu kwoty 850 tys. zt., ktora
mieliSmy w budzecie zapisang.) Skoro ta inwestycja jest w tym budzecie, to rozumiem,
ze tutaj nie mamy zadnej dotacji na ten cel? ( Skarbnik Miasta: Mamy 462 ty$ zt. z
Ministerstwa Sportu. Jest podpisana umowa z Ministerstwem na takg wtasnie kwote).



Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Przepraszam, to odbior tego boiska juz sie odbyt, skoro sag powystawiane faktury?

Skarbnik Miasta
Tak, skoro sg powystawiane faktury i s3 dokonane ptatnosci, to mysle, ze odbior juz sie
odbyt.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

To zapraszam radnych, zeby dzisiaj po komisji pojechali i zobaczyli, w jakim stanie
Miasto odebrato ten obiekt. To jest teren nieuporzadkowany. To jest niedokonczona
inwestycja. ... Jestem zaskoczony, ze w ogéle jest sytuacja taka, Ze ono jest odebrane. ...
Pytanie - poniewaz mamy zatgcznik nr 4 - dotacje udzielone z budzetu Miasta, chciatem
zapytac dlaczego te dotacje sg wieksze i czy wptynety jakie§ wnioski od poszczegélnych
podmiotéw, ktore te dotacje otrzymuja?

Skarbnik Miasta

Otrzymaliscie Panstwo w styczniu, razem z Wieloletnig Prognoza Finansowa wnioski
jednostek kulturalnych do Budzetu. One byty duzo wyZsze niz wnioski sktadane na rok
ubiegtly i nie zostaly w 100% moze wpisane w petnej wysokos$ci wnioskowanej przez te
jednostki, ale tak owszem wptywaja, jak rokrocznie wnioski do budzetu o dotacje
podmiotowa.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak
Ale czym jest uzasadnione to, ze te dotacje s3 wyzsze niz w zesztym roku dla tych
samych podmiotoéw? Z czym sie Burmistrz zgodzit, a z czym nie, jezeli mozna wiedzie¢?

Skarbnik Miasta

Trudno tutaj powiedzie¢, bo dotacja jest jedna. Oni tylko rozpisuja, na jakie wydatki
kwota jest przeznaczona. I to jest po prostu procentowy wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o jaki§ tam procent. Z zatozen przyjetych do budzetu wiemy, ze maja
wzrosng¢ wynagrodzenia, rosng tez inne wydatki, ktére sg, Ze tak powiem od nas
niezalezne, czy to energia elektryczna, czy woda, czy Scieki. Oni tez musza te koszty

pokrywac.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Ale chciatlem podkresli¢, ze to nie sg kilkuprocentowe dotacje, jezeli chodzi o zwyzke,
tylko to s kilkunasto- lub kilkudziesiecioprocentowe wartosci. ( Skarbnik Miasta: Nie. )
... Jatroszke inaczej licze to.

Dalszych pytan nie byto, zatem Przewodniczacy Komisji zaproponowat, aby przejs¢ do
cze$ci zwigzanej z formutowaniem wnioskdw Komisji BudZetowej do budzetu miasta na
rok 2018. Podkreslit, Ze radni mieli mozliwos¢ zapoznania sie z wnioskami, ktére
wptynety do budzetu i z ktérych cze$¢ zostata uwzgledniona, a cze$¢ nieuwzgledniona
przez Burmistrza Miasta. Nastepnie poprosit cztonkéw Komisji o zgtaszanie wiasnych
wnioskéw do budzetu miasta na rok 2018.

Zanim cztonkowie Komisji przystapili do tej czesci posiedzenia, gtos zabral radny
Andrzej Zielinski, ktory skierowat jeszcze pytanie do Pani Skarbnik odno$nie budzetu:



- ... Dochody majatkowe stanowig kwote 30 mln 301 ty$ zt, zas wydatki majatkowe
43 mln, wiec z czego bedg pokryte te wydatki, ta r6znica?

Skarbnik Miasta
Planujemy pozyska¢ 12 mln kredytu w przypadku realizacji wszystkich zadan
oczywiscie, bo jesli nie, to weZmiemy ile trzeba.

Radny Andrzej Zielinski

Rozumiem, ze ten kredyt bedzie finansowany na te zadania, ktére beda
wspoétfinansowane ze Srodkéw zewnetrznych. ( Skarbnik Miasta: Tak) Czyli rozumiem,
ze zadne z zadan inwestycyjnych w catoSci pokrywane ze Srodkéw z budzetu miasta nie
bedzie pokrywane z kredytu?... Czy beda takie wydatki pokrywane z kredytu?

Skarbnik Miasta

W czeSci na pewno tak, bo skoro zaciggamy kredyt w wysokosci 12 mln zt,, to nie cate
12 mln bedzie wydatkowane, jako udziat wtasny w inwestycjach wspétfinansowanych z
budzetem $rodkéw Unii Europejskiej... Na pewno cze$¢ péjdzie na zadania inwestycyjne
realizowane przez Miasto.

Nastepnie Komisja przystgpita do czesSci - zgtaszanie wnioskéw do budzetu miasta na
rok 2018.

W pierwszej kolejnosci gtos zabrat radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Ja roéwniez odnoszac sie do wnioskéw, ktére byly na naszej Komisji Planowania
Przestrzennego i Budownictwa i tez tutaj sie opre na tych wnioskach cze$ciowo, ktére
prositbym o przeglosowanie, a mianowicie réwniez tych obywatelskich wnioskow.
Pierwszy wniosek to wniosek zgtoszony przez Panig Renate Mazur o zwiekszenie
Srodkow na boisko do kwoty 450 ty$ zt., z tym, Ze czytajac ten wniosek chciatem dopytac
sie Pani Skarbnik, na jakim etapie jest rozstrzygnieta kwestia dokumentacji technicznej
na ten kompleks przy ul. Batalioné6w Chtopskich?

Skarbnik Miasta

Panie radny, tak jak powiedzialam wcze$niej - jezeli chodzi o doktadny stan
zaawansowania robét technicznych, to ja poprosze kolege na nastepna komisje, zeby
Panstwu powiedziat. Nie mam czasu sie tym zajmowac i nie jestem fachowcem w tej
dziedzinie, wiec nie chce zabierac¢ gtosu w tej sprawie.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

W takim razie sktadam wniosek, aby poprze¢ wniosek Pani Renaty Mazur na
zabezpieczenie tych wiekszych $rodkéw, z tym, ze podkre$lam, Ze to jest ta kwota
lacznie z zabezpieczeniem Srodkéw na dokumentacje techniczng, jezeli chodzi o ten
obiekt.

Przewodniczacy Komisji

Przepraszam, mam pytanie - skoro byt ogtoszony przetarg na Eko -stadion, to nie byto
dokumentacji technicznej?

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Do dzisiaj na stronie nie widziatem rozstrzygniecia. Bo inaczej, tutaj jest zabezpieczone
50 tys zt. na dokumentacje techniczng..., a wiec kwota 400 tys zt. powinna wystarczyg,
jezeli by sie okazato, ze jest dokumentacja techniczna, ale jej nie ma.



Skarbnik Lucyna Biskup

Omawiajgc zmiany w budzecie roku biezgcego czytatam, ze trzy przetargi byty
przeprowadzane na to zadanie. Jeden wspoélny, ktéry Panstwo krytykowaliscie i
zarzucaliScie, ze dlatego nie byto wykonawcy i dwa razy byt ogloszony przetarg na
wykonanie tego zadania oddzielnie i nie znalazty sie podmioty, ktére mogtyby to
wykona¢ w ramach ... (Przewodniczqcy Komisji: To wiemy, ale pytanie, czy przedmiot
zapytania przetargu obejmowat opracowanie réznych dokumentacji, czy to byto na
podstawie dokumentacji?)

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Nie, nie. Zostat ogtoszony nowy przetarg na dokumentacje sama techniczng. Wiec
jedynej odpowiedzi, ktérej bym oczekiwal, to czy ten przetarg jest rozstrzygniety, czy
tez nie, bo wtedy nalezatoby oszacowa¢ wtasciwie kwote. Bo jezeli jest to 450 ty$ zt z
dokumentacja techniczng, a okoto 50 ty$§ zt. jest przewidziane na dokumentacje
techniczng, a takie rozstrzygniecie by juz byto, to w takim wypadku nie ma sensu
zabezpieczac sSrodkéw rowniez na dokumentacje techniczng, tylko na samg inwestycje.

Skarbnik Miasta

Rozumiem, o co Pan pyta. Wiem, o co chodzi, ale niestety nie S$ledze zadan
inwestycyjnych, na jakim s3 etapie, poniewaz mam nattok swoich zaje¢ ksiegowych. ...
Przykro mi, nie jestem fachowcem w tej dziedzinie. Nie udziele Panstwu odpowiedzi.

Radny Andrzej Zielinski

Prosze Panstwa. Mamy projekt budZetu przedstawiony przez Pana Burmistrza. Zgodnie
z prawem inicjatywa uchwatodawcza w sprawie budzetu nalezy do Burmistrza Miasta
Lubartow. Rozumiemy, ze ten projekt budzetu uwzgledniat wszystkie wnioski, ktore
wptynety do budzetu. I teraz mam pytanie, czy na tym etapie nie jest tak, ze jezeli
chcemy wprowadzi¢ jaka$ nowa pozycje, to musimy wskaza¢ zrddto finansowania, bo to
nie sg wnioski, ktore beda analizowane przez Pana Burmistrza jeszcze na etapie
projektowania Budzetu, tylko on bedzie musial odrzuci¢ lub przyja¢ wnioski
ewentualnie te, ktore powodujg zmiane w Budzecie, a zatem ze wskazaniem Zrédta.

Przewodniczacy Komisji

Nie jestem pewien, ale wydaje mi sie, ze, do kiedy budzet nie jest uchwalony wnioski
mozemy zglaszaé, jak kazda Komisja Rady Miasta do budzetu i Burmistrz te wnioski
uwzglednia, albo odrzuca. [ dopiero przy uchwaleniu bedziemy mogli sprawdzic¢.

WypowiedZ Przewodniczacego Komisji popral radny Jacek Mikotaj Tomasiak
podkres$lajac w swojej wypowiedzi, Ze obecnie jest sytuacja taka, ze Komisja moze
przegtosowa¢ wnioski do budzetu te, ktére wptynety przed 15 listopada i taka tez
taktyke powinna zastosowa¢. Odrzuci¢ wnioski, ktore wptynely po terminie,
natomiast wnioskom wniesionym w terminie da¢ wsparcie, jako Komisja Budzetowa
i znalez¢ dla nich Zrédto. Jednak, jezeli sie okaze, jak moéwil, Ze Pan Burmistrz nie
uwzgledni wnioskow Komisji Budzetowej, ktore zgadzaja sie z opiniami mieszkancow,
to woéweczas, jezeli bedzie to uzupetniane na kolejnej Komisji — zaznaczyt tutaj, ze liczy na
to, ze na kolejng Komisje bedzie odpowiedZ Pana Burmistrza, jakie jest Jego stanowisko,
co do tych wnioskéw, - jako poprawke juz do tego budzetu nalezatoby wskaza¢ rowniez
Zrédto pokrycia.



Przewodniczacy Komisji miat zdanie odmienne. Zatem z uwagi na rozbiezno$¢ opinii
odno$nie uchwalania procedury budzetu, Przewodniczacy zarzadzit 5 min przerwy.

Po przerwie, obrady zostaty wznowione.

Glos zabrat Przewodniczacy Komisji, ktéry oznajmit, Ze po konsultacjach z wiekszos$cia
cztonkéw Komisji, Komisja nie jest w stanie obradowa¢ w dniu dzisiejszym nad tymi
wnioskami, poniewaz jest ich tak duzo i materia jest nieznana, ze zachodzi konieczno$¢
Zapoznania sie z nimi.

Wobec powyzszego zaproponowal, aby przedmiotowy punkt przerwac i dokonczy¢ na
tym samym posiedzeniu Komisji, lecz w innym terminie, tj. zgodnie z propozycja
radnych do wtorku 12 grudnia do godz. 16 90, teraz zrealizowac¢ pozostate dwa punkty
porzadku posiedzenia.

Glos zabrat radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Prosze Panstwa, poniewaz ja podejrzewam, Ze zaraz przejdziemy do pkt 4. ,Analizy
zasadnos$ci koncepcji utworzenia Centrum Ustug Wspélnych” a potem mamy réwniez
ocene zasadnosci przeksztatcenia jednostek organizacyjnych. Ja chciatem przypomniec o
jednej rzeczy. Po pierwsze: wnioski wptynety dopiero dzisiaj do naszej Komisji, Nie
mieliSmy czasu sie z nimi zapoznac i nikt nas nawet nie poinformowal, Ze to jest taka
masa wnioskdw - to po pierwsze. Po drugie - nie ma dzisiaj Prezesa PEC-u, ani PGK-u.
Wiec tak, kto$ formalnie nie dopilnowat, ZebySmy mogli normalnie obradowa¢, a teraz
sie okazuje, ze jak chcemy zrobi¢ przerwe na wtorek, to tez s3 problemy....
Zaproponowal, Pan date wtorkowa. Niech Pan to podda pod glosowanie i bedzie
wowczas przerwa.

Przewodniczacy Komisji odnoszac sie do wypowiedzi radnego oznajmit, ze trzeba
w miare mozliwoSci dobra¢ termin kolejnej czeSci posiedzenia tak, aby wszystkim
pasowata. JesSli natomiast nie bedzie takiej mozliwoSci wowczas, jak mowit, postapi
zgodnie z Jego propozycja.

Z uwagi na brak porozumienia, co do terminu kolejnej czeSci posiedzenia, Komisja
przystapita do realizacji pozostatych punktéw porzadku posiedzenia.

Ad. 4
Ocena zasadno$ci przeksztatcenia jednostek organizacyjnych podlegltych miastu
z Zaktadoéw Budzetowych w Spotki Akcyjne.

W pierwszej kolejnosci glos zabral Przewodniczacy komisji, ktory poinformowat
zebranych, ze Pan burmistrz otrzymat zaproszenie na posiedzenia Komisji, jak réwniez
obaj Panowie Prezesi Spoétek Miejskich.

Nastepnie poprosit o gtosy w przedmiotowym punkcie.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak zaproponowat, aby ogtosi¢ przerwe w dzisiejszych
obradach, bo jak zaznaczal nie wyobraza sobie, aby rozpatrywac te punkty bez oséb
najbardziej zainteresowanych, czyli os6b zarzadzajacych zaréwno podmiotami, jak
i 0s6b odpowiedzialnych za nadzér nad tymi podmiotami.
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Przewodniczacy komisji ustosunkowujac sie do powyzszego zaznaczyt, Ze nie posiada
takich mozliwosci prawnych, ani faktycznych, Zzeby spowodowa¢, aby te osoby
uczestniczyty w posiedzeniu.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak zgtosit, zatem formalny wniosek, aby réwniez przerwac
ten punkt porzadku obrad i jeszcze raz zaprosi¢ Prezeséw, a jesli nie przyjda to dopiero
wowczas rozpatrzec ten punkt bez nich.

W sprawie wniosku gtos zabrat radny Piotr Kusyk

Chciatem zwr6ci¢ uwage Panu Przewodniczacemu, ze Prezes PGK - u, ani tez Prezes
PEC - u nie jest cztonkiem Komisji Budzetowej. To w planie Komisji Budzetowej
zapisany jest punkt dotyczacy analizy skutkéw przeksztatcenia itd., itd. i to cztonkowie
Komisji powinni sie tym punktem zaja¢. Panowie Prezesi z tego, co dobrze pamietam
stawili sie dwa razy, Pan Burmistrz dostarczyt dokumenty, jakie chcieliSmy i za
pierwszym i za drugim razem. CzeSciowo przychodzity Panom na mys$l jeszcze inne
dokumenty - no i dobrze, ale te dokumenty wydaje mi sie wszyscy dostali, wiec
bezposrednio ani jednego, ani drugiego Prezesa ta sprawa nie dotyczy. Jak mieliSmy
jakie$ watpliwosci, Panowie dwa razy sie stawili i byli gotowi udziela¢ odpowiedzi i to
byt czas na to, aby wykorzysta¢ ich obecnos¢.

Natomiast wzywanie ich po kilkanas$cie razy uwazam za niestosowne szczegdlnie, Ze to
my, jako czlonkowie Komisji Budzetowej powinniSmy sie tym zajgé, a nie Prezesi,
Burmistrz, czy ktokolwiek badz, czy jacy$ pracownicy powinni analizowac te dane.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Chcialem podkresli¢, ze Pan Wiceprzewodniczacy mija sie z prawda. Chciatem
przypomnieé, Ze pierwsze posiedzenie, kiedy sie spotkaliSmy, pracowaliSmy na gotych
stotach, poniewaz nie byto ani jednego dokumentu, do ktérego mielibySmy mozliwos¢
odniesienia sie. Mato tego - w chwili, kiedy byly zadawane pytania, réwniez
przedstawiciele Zarzadu tych podmiotéw nie byli w stanie odpowiedzie¢ na te pytania.
[ w chwili, kiedy spotkaliSmy sie po raz drugi okazato sie, ze nie ma dokumentow sprzed
przeksztatcenia, jezeli chodzi o dokumentacje, o ktorg prosiliSmy oraz nie byto kilku
innych dokumentow. Dzisiaj, kiedy jest komplet dokumentéw, kiedy moglibySmy
debatowac, nie ma os6b zainteresowanych.

Tak to wyglada.

Radny Piotr Kusyk

To, Ze Prezesi nie dysponowali dokumentami, to znaczy, Ze nie czytaja Panu
Przewodniczagcemu w mysSlach i nie wiedzieli na pierwszym posiedzeniu, jakie
dokumenty Pan Przewodniczacy raczy posiadac¢, czy raczy zechcie¢ przegladac. ... Gdyby
cztonkowie Komisji Budzetowej przygotowali sie do tej analizy lepiej, to wcze$niej
spotkaliby sie, sporzadziliby liste dokumentow, jakich potrzebuja do przeprowadzenia
takiej analizy i wtedy dopiero zawezwali odpowiednie osoby, zeby méc dopytac,
dysponujac odpowiednimi dokumentami, Natomiast majac pretensje do kogo$
z zewnatrz, Ze nie odrobit pracy domowej ? Bardzo przepraszam.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Podsumowujac wypowiedZ Pana Przewodniczgcego. W zwigzku z tym, Ze mamy juz
dokumenty i mozemy tak naprawde spotkac sie z osobami, ktére jak powiedziat przed
chwila Pan Przewodniczacy, mogtyby odpowiedzie¢ na to pytanie, bo juz dokumenty
jakie prosiliSmy, uzyskaliSmy, wnosze, abySmy ten punkt rozpatrzyli po przerwie
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i poprosili przedstawicieli tych spétek, tak jak Pan Przewodniczacy wskazywat na
kolejne posiedzenie z uzasadnieniem, ktore przed chwilg wygtosit.

Przewodniczacy Komisji zobowigzat sie, ze w poniedziatek, tj. 11 grudnia wystosuje do
obu Panu Prezesow takie zaproszenie, po czym przystapil do kolejnego punktu, t;j.
punktu 5 porzadku obrad pn. ,Analiza zasadno$ci i koncepcji utworzenia Centrum Ustug
Wspo6lnych dla jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Lubartow”.

Nastepnie poprosit Skarbnik Miasta, aby dokonata wprowadzenia do punktu
i przedstawita, jak w tej chwili wyglada ta koncepcja i wyjasnita, dlaczego taka miataby
by¢ realizowana.

Skarbnik Miasta Lucyna Biskup

Na chwile obecng w $wietle reformy os$wiaty nie podjeto dziatan dotyczacych
utworzenia ustug wspoélnych. Na razie w ramach reformy zmalata ilo$¢ jednostek
oSwiatowych o dwie, bo zniknety z mapy miasta dwa gimnazja i w zwigzku z powyzszym
Pan Burmistrz nie podjat decyzji, aby w tym samym momencie, co reforma o$wiaty
utworzy¢ CUW-y. Analizujg z Panig Naczelnik takg mozliwo$¢, ale na chwile obecng
staramy sie zej$¢ z wysokoSci zatrudnienia os6b z administracji i obstugi. Na pewno
zmniejszyla sie juz ilos¢ ksiegowych zatrudnionych w naszych jednostkach, co najmniej
o jeden. Osoba, ktéra odeszta na emeryture w Przedszkolu Nr 1, to na jej miejsce
przeszia osoba, ktora byta ksiegowa w Szkole Podstawowej Nr 1. Zmniejszyta sie
réwniez ilo$¢ zatrudnionych Pan sprzatajacych i nie byto zwolnien.. Pan Burmistrz nie
podjat decyzji o zwolnieniu oséb w celu zmniejszenia zatrudnienia, tylko tak jakby
w naturalny sposéb w momencie, kiedy odchodza osoby na emeryture jest zakaz
zatrudniania oséb nowych na ich miejsce.

Przewodniczacy Komisji
Zapytam inaczej, bo Pani jakby troszke w innym kontek$cie mowi. Zapytam tak, - po co
tworzy¢ Centrum Ustug Wspoélnych?

Skarbnik Miasta

Mowi sie, ze obnizylyby sie wtedy koszty funkcjonowania o$wiaty. Przy czym moéwie, w
momencie reorganizacji o$wiaty juz staramy sie obnizy¢ te koszty, zanim te centrale
zostang wprowadzone.

Przewodniczacy Komisji
Nie rozumiem. Celem jest obnizenie kosztéw funkcjonowania o$wiaty, tak? O ile to
koszty mozna obnizy¢ procentowo? Czy byty takie analizy?

Skarbnik Miasta
Pan Burmistrz z Panig Naczelnik analizowali te sprawy, ale na razie skupiliSmy sie na
obnizeniu kosztoéw juz przez sama likwidacje.

Przewodniczacy Komisji

Ale nie rozmawiamy o obnizeniu kosztow, ale koncepcji utworzenia Centrum ustug
Wsp6lnych. Czyli rozumiem, Ze w tej chwili nie ma Pani danych, tak? ( Skarbnik Miasta
Nie mam takich danych, ktére mogtabym Parnstwu przedstawié. ) Czyli na razie nie tocza
sie zadne prace w sprawie utworzenia Centrum Ustug Wspodlnych, czy tak?
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Skarbnik Miasta
Nie mozna powiedzie¢, Ze nie toczg sie zadne prace, poniewaz tak jak powiedziatam jest
rozwazana taka mozliwos¢.

Przewodniczacy Komisji

Pytam, bo mam wrazenie, ze dlatego to sie znalazto w uchwale na poczatku roku w
planie pracy projektu Komisji Budzetowej, dlatego, Ze styszeliSmy na sesjach, ze s3
toczone prace nad utworzeniem Centrum Ustug Wspoélnych. Mingt rok i rozumiem, ze te
prace sie nie posunety na tyle, ZebySmy mogli méwi¢ o jakiejs koncepcji, czy jakiej$
analizie zasadno$ci utworzenia.

Skarbnik Miasta

Powtarzam jeszcze raz, ze w zwigzku z reforma o$wiaty, Pan Burmistrz chciat zobaczy¢
na ile te koszty zostang obniZone przez samg reforme bez wprowadzania tak na szybko
daleko idgcych zmian.

Przewodniczacy Komisji
Dobrze Pani Skarbnik, czyli rozumiem, Ze na razie nie ma tematu Centrum Ustug
Wspdlnych w miescie Lubartow?

Skarbnik Miasta
Nie moge odpowiedzie¢ jednoznacznie, Ze nie ma takiego tematu.

Przewodniczacy Komisji

To rozumiem, Ze nie moze Pani nam przedstawi¢ tej koncepcji, ani jej zasadnoSci.
( Skarbnik Miasta: NA chwile obecnq nie.) A kto taka koncepcje moze nam przedstawi¢?
( Skarbnik Miasta: Nie ja jestem decydentem) Czyli rozumiem, Ze Pan Burmistrz
zignorowat zaproszenie na Komisje i uchwate Rady i nie chce uczestniczy¢.

Radny Piotr Kusyk

Ja rozumiem, ze Burmistrz zaczal prowadzi¢ prace przygotowawcze w zwigzku z
utworzeniem Centrum Ustug Wspolnych, pojawita sie w tzw. miedzyczasie reforma
oSwiaty i ja rozumiem to tak, ze aby nie wprowadza¢ chaosu w szkole, w jednostkach
zarowno w przedszkolach, jak i w szkotach, - bo wystarczy, Ze delikatna reorganizacja w
szkotach powstata, bo likwidowane s3 dwa gimnazja, przerzucani s3 pracownicy,
nauczyciele i uczniowie zmieniajg budynki, administracja takze i rozumiem to tak, ze to
zostato odtozone na rok czasu, aby méc zobaczy¢, jak to sie bedzie ksztattowato, kiedy
juz po reformie oSwiaty powstang nowe jednostki, jakie jest zatrudnienie i co dalej
mozna z tym zrobi¢. Rozumiem, Ze te prace nie stanety w miejscu, tylko do nich sie
wrdci. Dobrze rozumiem?

Przewodniczacy Komisji
Moze ma Pan wiedze wieksza ode mnie, ale wypadatoby, zeby kto$, kto co$ wie na temat
tej koncepcji nas o tym poinformowat. Pani Skarbnik mowi, Ze to nie ona.

Skarbnik Miasta

Powiedziatam, Ze Pan Burmistrz z Panig Naczelnik caly czas analizujg zatrudnienie w
tych jednostkach i wypracowuja mysle najlepsza koncepcje na ograniczenie kosztéw w
oSwiacie.
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W dalszej czesci dyskusji gtos zabrat radny Andrzej Zielinski.

Ta sprawa, czyli taczenie réznych jednostek, zeby usprawni¢ dziatalno$¢, dotyczy
réwniez jednostek kultury. MoZe Pan Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej rowniez
wyjasni, co sie dzieje z wnioskiem, ktéry ztozyta Komisja Rewizyjna i ktory zostat
przedstawiony na sesji Rady odnos$nie ewentualnego potacznia jednostek kultury. To
wigze sie réwniez z budzetem.

Przewodniczacy Komisji zwrécit radnemu uwage na fakt, ze radny Piotr Kusyk na
posiedzeniu Komisji nie wystepuje w roli Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej, lecz jako
cztonek Komisji Budzetowej. W zwigzku z tym, jak zaznaczyt od niego zalezy, czy zechce
sie podzieli¢ swojg wiedzg, czy tez nie, jednak nie mozna go indagowac¢ w tym zakresie.

W nastepnej kolejnosci wypowiedziat sie radny Jacek Mikotaj Tomasiak.

Panie Przewodniczacy, chciatem powiedzie¢, ze jestem zdegustowany - i to mato
powiedziane, jezeli chodzi o dzisiejszag Komisje. Punkt - zapoznanie sie z projektami,
jezeli chodzi o budzet miasta - dostarczony za pie¢ dwunasta; jezeli chodzi o mozliwos¢
porozmawiania z przedstawicielami Spétek w punkcie trzecim porzadku obrad - nie ma
ich. Jezeli chodzi o koncepcje utworzenia Centrum Ustug, rowniez punkt zupetnie jakby
wisiat w powietrzu i Komisja zostata potraktowana, jako ciato zupetnie niepotrzebne.
Spotykaja sie radni, to niech rozmawiajg miedzy sobg, nikt nie przyjdzie na posiedzenie
rady, niech sami sobie wydedukujg, o co im chodzito w planie pracy Komisji. Przypomne,
ze plan pracy komisji, ktory byt znany w pierwszym kwartale tego roku, jest rdéwniez
uchwatg, ktéra wigze Burmistrza i z czego rowniez powinna sie jednostka wywigzac.
Wiec jestem naprawde zaskoczony dzisiejszym posiedzeniem i chcialem zapyta¢ Pana
Przewodniczacego, dlaczego do takiej sytuacji Pan dopuscit.

Przewodniczacy Komisji Jakub Wréblewski odpowiadajac na pytanie radnego oznajmit,
zZe nie jest w stanie odpowiedziec¢ na to pytanie. Podkreslit, Ze nie jest pewien, czy to jest
Jego wina, bo jak méwit, w Jego ocenie, jezeli teraz dochodzi do kuriozum i nie mozna
skserowa¢ wnioskow, jakie wptynety do budzetu miasta, poniewaz sg to wnioski
prywatne z dopiskami Pani Skarbnik, ktére trafity na Komisje Budzetowg, a Pan
Burmistrz nie przekazat ich radnym.

Wobec powyzszego radny Jacek Mikotaj Tomasiak zgtosit wniosek, aby przerwac
posiedzenie Komisji do wtorku 12 grudnia, do godziny 17 99, tak aby we wtorek Komisja
mogta dalej obradowa¢, a w miedzyczasie abySmy mogli sie zapozna¢ z dokumentami, a
zainteresowane osoby, ktore powinny dotrze¢ na tg komisje - dotarty.

Nikt z cztonkéw Komisji nie wyrazit woli odniesienia sie do zgtoszonego wniosku,
wobec tego Przewodniczacy Komisji poddat wniosek pod gtosowanie.
Stosunkiem gtosow:

za-4 przeciw - 1 wstrzymujacych sie - 1
zgtoszony wniosek uzyskat akceptacje Komisji.

Przewodniczacy przerwatl, zatem posiedzenie Komisji w dniu 8 grudnia 2017roku
i zapraszajac na wtorek 12 grudnia na godz. 17 90,

Po wznowieniu obrad w dniu 12 grudnia 2017 roku.
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Przewodniczacy Komisji Jakub  Wréblewski powitat zebranych, stwierdzit
prawomocno$¢ obrad, po czym przeszedt do kontynuacji punktu, w ktérym zostato
przerwane posiedzenie Komisji w dniu 8 grudnia 2017 roku, tj. do punktu w brzmieniu:
zapoznanie sie z projektem budzetu na 2018 rok oraz wnioskami wptywajacymi do
Burmistrza Miasta, sformutowanie wnioskéw Komisji Budzetowej i Inicjatyw
Gospodarczych do Budzetu Miasta na 2018 rok.

W przedmiotowym punkcie nikt z radnych nie wyrazit woli zabrania glosu, zatem
Komisja przystagpita do realizacji nastepnego punktu posiedzenia, tj. ,, Ocena zasadno$ci
przeksztatcenia jednostek organizacyjnych podlegtych miastu z zaktadéw budzetowych
w spotki kapitatowe.”

Glos zabrat Przewodniczacy Komisji, ktory na wstepie poinformowat, Ze cztonkom
Komisji zostaly dostarczone obszerne materialy odno$nie omawianego punktu, po czym
poprosit zebranych na posiedzeniu o zabieranie glosu w przedmiotowym punkcie.

W otwartej dyskus;ji gtos zabrali:

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Obserwujac te materiaty, ktére otrzymaliSmy, chciatem dopytaé sie o pewna kwestie,
tylko tak moze otwierajac dyskusje, bo po6Zniej tez chciatbym o kilka rzeczy dopytac
jezeli bedzie taka mozliwo$¢. (Przewodniczqcy Komisji: bardzo prosze.) Poniewaz
dostaliSmy bardzo wazny dokument, a mianowicie - produkcje ciepta Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej przed przeksztatceniem, produkcje energii 10 lat po przeksztatceniu
oraz sprzedaz ciepta. I jezeli spojrzymy na te wszystkie wskazniki, to zauwazymy jedng,
niestety smutng dla wszystkich zasadno$¢ taka, ktéra sie powtarza, a mianowicie -
zwroémy uwage na 1996 rok, na duzg ilo$¢ energii wyprodukowanej i na cene 1 GJ. Jesli
spojrzymy pdzniej na malejgce moce a wzrastajace ceny za 1 GJ, to niestety nasuwa sie
taki smutny wniosek, ze ilos¢ produkowanej energii maleje, ale radykalnie wzrasta cena
GJ. Okazuje sie, ze z 295 ty§ wyprodukowanych G] w 1996 roku, Przedsiebiorstwo
uzyskato przychdéd 4 mln 221 ty$ zt, podczas kiedy tylko za 155 ty$s wyprodukowanych
GJ] w roku 2016, przychdd jest na poziomie 7 mln 425 ty$ zl. I mozna tutaj mowic
0 wzroScie cen energii i paliwa statego, ale prosze zwroci¢ uwage, ze jezeli zwrdcimy
uwage rowniez na pozostate wskazniki wynikajace z bilanséw, ktére do nas dotarty,
to niestety na przestrzeni tych lat, nie zrobiono nic, jesli chodzi o restrukturyzacje
chociazby zatrudnienia. Przez poprzedniego Prezesa byliSmy przekonywani,
7ze Przedsiebiorstwo jest unowocze$niane, ze Przedsiebiorstwo jest bardziej
automatyzowane, natomiast chcialem sie dopyta¢, dlaczego jest taki wysoki wskaznik
zatrudnienia, jezeli chodzi o taka sytuacje sprzed przeksztatcenia i po przeksztatceniu
i czy mam racje w zwigzku z warto$ciami, ktére przytoczytem, jezeli chodzi o GJ
i dlaczego jest tak dramatyczny wzrost tej energii cieplnej, jezeli chodzi o GJ] aktualnie
i dlaczego jest taka wysoka cena?

Przewodniczacy Komisji
Dwa pytania: pierwsze pytanie o zatrudnienie, drugie pytanie jest o koszty G] - dlaczego
ta cena jest taka wysoka? Czy Pan Prezes bytby taskaw odpowiedziec?

Prezes PEC Sp. z 0.0. Andrzej Kardasz

Prosze Panstwa, chciatem sie odnies¢ tutaj bardzo krotko ... W sumie mozemy tg analize,
ktéra tutaj jeden z radnych przedstawit, uzasadni¢ w peni na piSmie i z niej bedzie
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wynikato doktadnie, dlaczego tak jest, jak jest, tzn. generalnie nie jest Zle. Przyznam sie
szczerze, Ze Z mojej oceny wynika, Ze jest dobrze. Zatrudnienie, prosze Panstwa, na
przestrzeni lat spada. W 1998 roku wnosito - prosze Pana, o ile pamietam sze$¢dziesigt
pare oséb, a w tej chwili jest 48 etatow w PEC-u, wiec spadek zatrudnienia jest
odczuwalny w zwiagzku z tym, ze tak jak tutaj - Panstwo pewnie wiedza, nastepowala z
roku, do roku znaczna modernizacja cieptowni. Przez to znaczna mechanizacja urzadzen
cieptowniczych, spadaly koszty eksploatacji sieci, wymieniano sieci na preizolowane
prosze Panstwa i przez to mamy sytuacje, jakg mamy, Ze to zatrudnienie na przestrzeni
lat, zaczeto nam spadac. I tutaj ono jest na takim poziomie - 48 etatéw, Ze ja uwazam, ze
na dzisiaj jest to zatrudnienie optymalne. Przedsiebiorstwo dzieli sie¢ w zasadzie na dwa
gléwne dzialy. Na wytwarzanie energii i na przesyt energii. [ to sg dwa gtéwne dziaty
Przedsiebiorstwa. Na wytwarzaniu energii spada zatrudnienie, na przesyle tez spada.
Jest to zwigzane po prostu z modernizacja cieptowni. Nie mozemy prosze Panstwa
zmniejszy¢ tego zatrudnienia, bo odbytoby sie to kosztem, albo eksploatacji cieptowni,
albo kosztem sieci cieptowniczych, ktére mogtyby by¢ niedopilnowane. Natomiast
zdziwiony jestem takimi sugestiami, Ze koszt GJ jest bardzo duzy. Dlaczego prosze
Panstwa? Dlatego, ze ten koszt G], jak Panstwo wiecie, wynika z wielu czynnikéw i
najwazniejszym czynnikiem jest opat. Miat weglowy, ktory jest gtéwnym komponentem
wytwarzania energii cieplnej w cieptowni miejskiej w Lubartowie, jak i 95% cieptowni
w kraju, bo Polska energetyka oparta jest na weglu. Stad mamy taka sytuacje, jaka
mamy, Ze ja powiem tak - cena wegla, cena miatu w 1998 roku wynosita
155 zt/t, w 2016 roku - 320 zt/t. Jest to wzrost o ponad 100% ceny za gtéwny nos$nik
kosztotwoérczy Przedsiebiorstwa, bo generalnie cena nos$nika miatu, to najwiekszy
czynnik kosztotworczy PEC-u w Lubartowie. I to jest podstawa. I kolejna rzecz, ktéra na
to wptywa - prosze przyjrzec sie, jaki jest wzrost energii elektrycznej miedzy rokiem
1997, a 2017, tak dla przyktadu. Wiec Panstwu powiem - 123%, ogdlnie sumujac
wszystkie taryfy. Wzrost ceny miatu, jeszcze raz powtorze — 155 zt/t w roku 1998 i 320
zt/t w 2016 roku. Wzrost energii elektrycznej 123% , ktéra napedza pompy w
cieptowni, Zeby ta woda mogta p6js¢ w sie¢ miejska...

[ powiem szczerze ja chwale i bede chwalit poprzedniego Prezesa, bo funkcje zajmuje od
paru miesiecy, wiec moje zastugi w tym zakresie sg zadne, natomiast poprzedni Prezes
zrobit bardzo duzo, Zeby np. zuzycie energii elektrycznej spadto. I w takim zaktadzie, jak
nasz, przyrost tej energii nie nastepuje. Nastepuje wzrost kosztéw, kosztéw energii,
ktore oferuje nam Panstwo.... Jest tez wiele innych rzeczy: wprowadzenie falownikow,
wprowadzenie telemetrii - to wszystko sie odbyto w latach ubiegtych, czyli mniej wiecej
mamy catg sie¢ pod petng kontrolg. Jezeli jakakolwiek usterka jest na sieci, jezeli
jakakolwiek awaria jest na sieci, jesteSmy ja w stanie bardzo szybko zlokalizowac i
bardzo szybko zlikwidowa¢. A to dzieki temu wtasnie, ze utrzymujemy zatrudnienie na
minimalnym, z mojego punktu widzenia poziomie, bo nie majac wtasnej brygady
remontowej, takich rzeczy nie mogliby$my robi¢, skupiajac sie na firmach dziatajacych
na zewnatrz rynku, bo z taka firma, zeby zawrze¢ umowe, trzeba przeprowadzic¢
przetarg itd. zapytanie o cene, ptaci¢ za gotowos¢ itd. W mojej ocenie jest to niezasadne,
tym bardziej, Ze ten dziat cieptowni miejskiej, jakim jest obwod, jak ja to nazywam, jest
dzialem, ktéory wykonuje gléowne inwestycje. My nie positkujemy sie firmami
zewnetrznymi. Jak wynika zreszta z dokumentéw Wam przedstawionych, prosze
spojrze¢ na udziat ustug zewnetrznych w kosztach firmy. On jest na minimalnym
poziomie, dlatego, ze positkujemy sie wtasnymi pracownikami. Kolejna rzecz - dziwi
mnie podej$cie radnego, Ze sugeruje mi zwalnianie ludzi, zwalnianie pracownikéw
Przedsiebiorstwa ( Przewodniczqcy Komisji: Panie Prezesie, bardzo prosze, zZeby Pan
personalnie nie odnosit sie tutaj do nikogo. Nikt sie tutaj nie odnosi personalnie. Odnosimy
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sie do problemu i bardzo prosze, zeby Pan przyjqt taka forme dyskusji i nie byto takich
sugestii.) Dobrze nie bede méwit: dziwi mnie, ale uwazam, nie zgadzam sie, bo jezeli
mozna - Panie Przewodniczacy, mam wiasne zdanie na ten temat. Nie zgadzam sie z
moim przedméwca, Zeby zasadne byto zwalnianie pracownikéw, pracujacych w spotce
miejskiej, od wielu dziesiecioleci, majacych rodziny, dzieci, itd., itd. Sg to wysokiej klasy
specjalisci.... Dlatego, zeby utrzymac¢ wysoko kwalifikowang kadre, tez Ci ludzie musza
by¢ odpowiednio wynagradzani. I co do wynagrodzen, bo jeszcze takie by¢ moze beda
pytania, ale od razu sprobuje odpowiedzie¢. Wynagrodzenia w PEC-u prosze Panstwa -
majg Panstwo komplet dokumentéw przed sobg i moga Panstwo to zobaczy¢, relatywnie
odnoszac sie do inflacji i wzrostu $rednich wynagrodzen dla wojewo6dztwa lubelskiego,
ktére podaje GUS, jak i kraju, relatywnie spada. Ztoty okres Spotki byt w latach 1997,
1998, 1999, jezeli chodzi o zarobki. Natomiast w tej chwili, te zarobki ksztattujg sie
ponizej Sredniej, jaka jest ptacona w tej chwili w przedsiebiorstwach w Lubartowie. Stad
ten czynnik kosztotworczym, jakim jest zatrudnienie, bo w wiekszo$ci przedsiebiorstw
najwiekszym czynnikiem kosztotworczy jest zatrudnienie, jest cztowiek. Ci ludzie,
wysoko kwalifikowani specjaliSci, nie kosztuja Przedsiebiorstwa relatywnie duzo,
kosztujg mato.

Przewodniczacy Komisji

Pozwolicie Panowie, Ze ja zadam pytanie. Ot6Z od Pana Przewodniczacego Tomasiaka
pozyczytem. To jest produkcja ciepta w GJ i niepokoi mnie jedna rzecz: w 2016 roku,
jezeli dobrze czytam, wyprodukowat PEC 150 ty$ 730 GJ, natomiast sprzedat 135 ty$
480. W latach wcze$niejszych, jakby ta réznica byta mniejsza, prosze powiedzie¢, z czego
to wynika. Czy to sa straty na sieci? Dlaczego tak sie dzieje?

Z uwagi na fakt, ze Prezes PEC Andrzej Kardasz nie odpowiedziat od razu na powyzsze
pytanie, proszac o czas na zastanowienie, Przewodniczacy Komisji zaproponowat, aby
kierowac kolejne pytania do Prezesa.

Radny Jacek M. Tomasiak

Ja bede kontynuowat, poniewaz ustyszeliSmy, ze na przestrzeni tych lat o 100% wzrosty
koszty wytworzenia energii, czyli najbardziej kosztochtonny czynnik - wegiel zdrozat
0 100% i energia elektryczna tez zdrozata 100% I jezeli spojrzymy na te dwie daty, czyli
1996 - data przeksztatcenia i aktualna date 2016, to zwr6cimy uwage, ze przy tych
czynnikach, ktére sg najbardziej kosztochtonne, jednak cena 1 GJ wzrosta ok. 330%,
poniewaz w 1996 roku byto to 14, 28, a na dzien dzisiejszy to jest 47, 67 zt., czyli mamy
wzrost ponad 300% przy wzroScie tych czynnikéw, o ktérych powiedziat Pan Prezes
0 100%. I tutaj pytanie, z czego wynika taki radykalny wzrost ceny 1 GJ?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Tak, o ponad 100% wzrosty ceny tych surowcow. Ja odpowiem moze na to pytanie, bo
widze, ze podnosza tutaj Panstwo straty ciepta. Powiem tak - nie moge Panstwu
powiedzie¢, z czego wynika tak mata strata na przesyle. W roku 1996, trudno mi
powiedzie¢, moze to byt rok bez zadnych awarii - by¢ moze z tego. Ja w tym okresie nie
mialem do czynienia z Przedsiebiorstwem i przyznam szczerze, Ze nie potrafie
wyttumaczy¢, dlaczego jest tutaj taka niewielka roznica. By¢ moze jest tutaj btad, bo ja
tez nie powiem. Obiecuje solennie to sprawdzi¢, bo jezeli zaszedt jaki§ btad rachunkowy,
bo by¢ moze jest to 282, zamiast 292, to ten btad zostanie poprawiony, uzupeiniony
i dokumenty Panstwu przestane. Natomiast, jak Panstwo zwrdcg uwage, bo to nie jest
tak, te straty ciepta ksztattujg sie na okreSlonym poziomie i ani one rosng, ani sie
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zmniejszajg. Rok 1999 - 221 ..., rok 2015 - 142, 120 ... ( Przewodniczacy Komisji: Panie
Prezesie, my znamy tg tabelke, wiec jakby Pan tego nie czytat, bo moje pytanie jest takie,
czy to sg straty na przesyle i czy one stale wynosza 20GJ?) To nie jest tak. Nie jestem w
stanie odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace 1996 roku, skad takie wartosci. To méwitem
na poczatku i zwrocitem Panstwu uwage, Ze te straty ciepta w latach 90 byly podobne,
jak w latach 2015, 2016 i podejrzewam, ze 2017 rowniez. One utrzymujg sie na statym
poziomie, lekko powyzej 10% i mato tego szanowni Panstwo - te straty ciepta na
cieptowni miejskiej staramy sie niwelowac¢ na przesyle z prostego powodu. Z roku na
rok podejrzewam, Ze beda te straty spadaty. Zmieniamy sie¢ ze starej technologii na
nowa, termo - modernizowang i tutaj powinno to duze oszczedno$ci nam przyniesc.
Natomiast, prosze Panstwa - miejmy nadzieje, Ze te regulacje energetyki, ktore teraz
Urzad Regulacji Energetyki wprowadza, doprowadza do tego, ze te straty ciepta bedg w
troche inny sposob liczone, poniewaz wskaznik liczenia cen ciepta, strat ciepta byt
troche inny w latach 90, ktory sie liczyto do tabel URE, a tutaj w latach 2000, w 2011, o
ile pamietam wyszto Rozporzadzenia Ministra Energii, ktére zmienia w ogoéle zasady
liczenia strat ciepta. I musze Panstwu jeszcze co$ powiedzie¢, bo to jest ciekawe -
Rozporzadzenie ostatnie z 22 wrze$nia 2017 roku w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. I to jest
ostatnia wytyczna, w jaki sposdb nalezy liczy¢ taryfy do ciepta. I tutaj tez mamy zmiane
algorytmoéw liczenia zaréwno produkcji, jak i przesytu, jak i sprzedazy ciepta. Inne
zasady juz w tej tabeli, w tym Rozporzadzeniu obowigzujg i podejrzewam, Ze one sie
przetoza, jak to Panstwo nazywacie - tych strat na przesyle.

Przewodniczacy Komisji
Przepraszam Panie Prezesie, ale to Pan tak to nazwat, a ja pytatem o przyczyny réznicy
miedzy wyprodukowanym cieptem, a sprzedanym?

Prezes PEC Andrzej Kardasz
Zawsze jest taka réznica, zawsze jest w granicach od 10 do kilkunastu procent.

Przewodniczacy Komisji

Dziekuje za odpowiedZ, mi ona wystarczy. Natomiast chciatbym przypomnie¢, Ze drugim
pytaniem, ktére padto, to jest pytanie o 330% wzroscie ceny GJ, podczas kiedy Pan
podawat wzrost ceny surowca o okoto 123%.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Prosze Panstwa, oprocz tych dwoéch czynnikow kosztotwdrczych, sa tez koszty wzrostu
wynagrodzen pracowniczych. Prosze teraz zwrdéci¢ uwage, jaki jest koszt wynagrodzen,
czyli czynnika ludzkiego na przestrzeni dwudziestu lat, a w naszym Przedsiebiorstwie
akurat, czynnikiem Kkosztotwoérczym jest zakup opatu, ale czynnikiem drugim, pod
wzgledem kosztochtonnosci jest czynnik ludzki. I pomimo spadku zatrudnienia, ktory
nastapit na przestrzeni 20 lat, ten czynnik kosztotwdrczy, jakim jest zatrudnienie, czyli
ptace i pochodne, wzrosty o kilkaset procent. Bo o ile wiem.., jakiekolwiek
Przedsiebiorstwo bySmy poréwnywali, to wzrost cen ustug, wzrost cen sprzedanego
towaru na przestrzeni 20 lat, tak sie moze ksztaltowac. I to nie wynika ze ztej woli
Przedsiebiorstwa, czy Zaktadu Komunalnego, jak wcze$niej, tylko naturalnego wzrostu
kosztow. I tylko tyle, albo az tyle.
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Radny Grzegorz Gregorowicz

Chciatbym zapyta¢ przedstawiciela Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej o poréwnanie
produkcji ciepta w roku 1996 i 2016. Jednak bym do tego wrécit. Widac¢, ze ta produkcja
praktycznie dwukrotnie spadta z 295 ty$ GJ, do 155 G]. I chciatem sie wtasnie
dowiedzie¢ o to zatrudnienie, bo tutaj jakby juz byta sugestia na temat zatrudnienia, ale
przy dwukrotnym spadku wielko$ci produkcji, chciatem zapyta¢, jak byta rotacja
zatrudnienia. Ile zatrudniano os6b w 1996 roku, a ile teraz. Juz wiemy, Ze 48 0s6b teraz,
ale ile w 1996 roku pracowato?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

.... Nie jestem alfg i omega. Nie byto takiego pytania, Panie przewodniczacy, a ja tez nie
znam stanu zatrudnienia. Pamietam, ze w 1998, 1999 roku pracowato ponad 60 os6b.
Jezeli takie pytanie dostalbym od radnych wczes$niej, ja ten stan zatrudnienia mégtbym
przygotowac od 1997 roku w gore, jak to wychodzito.

Przewodniczacy Komisji
Panie Prezesie, odpowiedZ brzmi, w 1997, lub 1999 roku, sze$tdziesigt pare oséb.
Dziekuje, nastepne pytanie.

Radny Jacek M. Tomasiak

Ja odpowiem moze za Prezesa na to pytanie, poniewaz mamy przeciez w materiatach
sprawozdanie z dziatalnoSci i na stronie trzeciej sprawozdania z dziatalnosci za 1999
rok mamy informacje, ze pracowato tam 57 os6b, wiec to nie jest takie trudne pytanie
jakby sie wydawato. Natomiast chciatem uzmystowié, Ze tutaj straty wychodza
faktycznie na poziomie 11 do 15%, w zaleznoSci od tego, jakie to s3 sieci i gdzie energia
jest przesytana. Natomiast chciatem sie zapyta¢, skad wynikajg takie optymistyczne
informacje, jezeli chodzi o przysztoSciowe tematy zwigzane z rurami preizolowanymi,
ktére zamierza wymienia¢ Przedsiebiorstwo na preizolacje, poniewaz z audytow
energetycznych, a nie wiem, czy takie audyty energetyczne w ogdle ma
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej wynika, Ze zamiany istniejacej tej rury
niepreizolowanej, a zaizolowanej w sposob tradycyjny - nazwijmy to wetng szklang na
rure preizolowang, maksymalna oszczedno$¢, jezeli chodzi o energie cieplng jest do
25%, podkreslam do 25% na przesytach, ktdre muszg juz iS¢ w km., a nie w setki biezgce
metrow. Wiec chciatem zapyta¢ przed chwilg skad takie optymistyczne zapowiedzi, ze
po wymianie sieci na preizolacje beda radykalne oszczednoSci na energii cieplne;j?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Nie mowie, ze jaki$ wielki optymizm z tego wynika, natomiast z tego wynika optymizm,
bo jak Pan wczes$niej powiedziat, mamy - zlezy jak to wychodzi - bo od 22, przyznam sie
szczerze do 29, czy 31 nawet, w zalezno$ci od audytu, w zalezno$ci od przekroju rury i w
zaleznosci od producenta rury.... I tutaj ma Pan w 100% racje, zgadzam sie z Panem, ze
to jest od 22 nawet do 31, ale samo to juz daje duze oszczedno$ci na przesyle i jeszcze
taki sie nie urodzit, ktéory by te straty na przesyle zlikwidowal do zera przy tej
technologii, jaka istnieje. Jeszcze nie wymyslono lepszej technologii, jak ta technologia
rur preizolowanych. Lepszej technologii nie wymyslono na $wiecie - to ,a”, a ,b” prosze
Panstwa, jeszcze, co do tych strat ciepta, bo tutaj zapomniatem nadmieni¢ - chciatem
Panstwu powiedzie¢, ze w 1998 roku, sie¢ ciepta wynosit 16,8 km, a w tej chwili sieci
cieplne, po tej inwestycji, ktéora wtasnie chciatem z radoscig Panstwu oznajmi¢, ze
zostata zakonczona, najwiekszej inwestycji w PECU, sie¢ wynosi ponad 26 ty$ m, czyli
ponad 26 km. Samo to, juz jak Panstwo widzicie, przektada sie na to, ze czym dtuzsza
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sie¢, tym te straty na przesyle beda wieksze. Wiadomo jest, ze przeciez jak potozymy
rure o dtugosci 5m, to mniejsze straty bedziemy mieli, jak na rurze o dtugosci 100 m. I to
juz nie zalezy od tego, czy ta rura bedzie $rednicy @60, czy @80, czy @150. Co na to
wptywa? Na te straty na przesyle? A no wtasnie powigkszenie dtugosci sieci miejskiej i to jest
glowny czynnik, ktéory mimo wszystko, ze te straty sa niwelowane, to jednak te straty sa. I co
jest najlepsza metoda? Postaram si¢ to bardzo szybko powiedzie¢. Staramy si¢ prosze
Panstwa stosowaé taka technologie taczong stara z nowa, bo, o co chodzi? W nowej
technologii nie wyjmujemy, wymieniajac stare rury cieptownicze na nowe, tzw., kanatow
cieptowniczych. Zostawiamy je w ziemi i w starych kanatach cieptowniczych ktadziemy
nowe rury, izolujemy kanaty cieplownicze, przykrywamy i dzigki temu jeszcze par¢ procent
strat jest mniej, bo kanat jest juz zamknigty. Natomiast, nie wiem, ktorys$ z radnych mowit czy
nie lepiej by bylo dalej welng? No nie, nie lepiej - tej technologii juz nie ma i nie bedzie...

Przewodniczacy Komisji

... Dziekuje, chcialem jeszcze tylko zwroci¢ uwagg, ze tak jak Pan powiedzial, oczywiscie
zwigkszenie sieci wigze si¢ ze zwigkszonymi stratami, ale tez powinno si¢ wigza¢ ze
zwigkszona sprzedaza.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Faktycznie, zwigkszona sprzedaz — o tym nie powiedziatem. Prosz¢ Panstwa, nie ma spotki w
tym kraju, ktéra zwigksza sprzedaz ciepta. Wszystkie spotki, spadek produkcji jest
zauwazalny w catym kraju. Z czego to wynika? Tutaj Wy, jako Komisja Budzetowa 1 inne
komisje miejskie, jak i radni intensywnie walczycie z tzw. smogiem miejskim. No, 0 co
chodzi — likwidacja niskiej emisji, a co si¢ wigze z likwidacjg niskiej emisji. Ludzie, ktorzy
wyrzucaja piece weglowe robia to w 90% po ociepleniu budynku, czyli spada
energochtonno$¢ budynku. I tutaj w catym kraju nastgpito docieplanie réznych budynkow
ogrzewanych w catym kraju przez sieci miejskie. I spadek energochtonnosci przetozyt sie w
prosty sposob na spadek produkcji ciepta. I za to chwala ludziom, ze ocieplaja te domy, ze
spada energochtonno$¢ budynku, przez co z punktu widzenia Przedsi¢biorstwa wydaje si¢ to
niezasadne ekonomicznie — oczywiscie, ale ja nie moge sugerowa¢ ludziom, by nie ocieplali
budynkow. Te budynki ocieplamy skutecznie, jako mieszkancy od lat ...

Przewodniczacy Komisji

Panie Prezesie, prosze¢ nie opowiada¢ o technologiach ocieplania budynkow, bo zaraz Pan do
tego dojdzie. Natomiast ja chciatem zwroci€ uwage jeszcze na jedng rzecz. Oczywiscie rzeczg
naturalng jest to, ze ludzie begda ocieplali swoje budynki po to, zeby mniej ptaci¢ za
ogrzewanie, natomiast mojg trosk¢ budzi to, ze dziatania PEC-u nie przekladajg sie, zeby
jakby ten spadek sprzedazy przetozy¢ na spadek kosztow, zeby mniej wigcej utrzymac stala
cene. Natomiast przerzucacie Panstwo swoje koszty na jednostke sprzedazy, ktora wzrasta, co
powoduje, ze odbiorcy, mimo, ze dbaja o energochlonnos¢ swoich budynkéw, izolujg je, nic
na tym nie zyskuja, czyli jakby rozsadne dziatanie poszczeg6lnych odbiorcoOw nie przektada
si¢ na takie oszczednosci, jakich powinni si¢ spodziewaé. ( Prezes PEC Andrzej Kardasz:

To btedne wnioski, Panie Przewodniczqcy i ja sie z Panem nie zgadzam.) Ale to wynika z
dokumentdéw, ktére Pan przedtozyt. ( Prezes PEC Andrzej Kardasz: Nic nie wynika,
przeciez ja Panu ttumacze, zZe spadek energochtonnosci przektada sie na spadek sprzedazy
ciepta. I z tym sie zgadzamy. Natomiast tutaj nie wolno zarzuca¢ Przedsiebiorstwu, Ze jest
wzrost cen za GJ. Prosze Panstwa, wzrost ceny za GJ odbywa sie w catym kraju i jest
naturalnym sktadnikiem wzrostu cen ogélnych w kraju. Zeby nie by¢ gotostownym
przygotowatem takie zestawienie stawek optat za ciepto, ktére obowiqzujg w 15 Srednio
wybranych cieptowniach w kraju. Wiec nasza Spoétka PEC Lubartéw znajduje sie w dolnej
granicy tych stanéw. Cena za 1 G - moge to Panstwu udostepni¢ - jesteSmy na 15
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cieptowni na ésmym, bqdZ dziewigtym miejscu, w zaleznosci od ceny za przesyt, bqdz za
wytwarzanie. Wiec nie da rady, Panie Przewodniczqcy - zupetnie btedny wniosek - nie da
rady utrzymac¢ ceny GJ Szanowny Panie na poziomie 15 zt/m, poniewaz Miasto musiatoby
doktadad. Jakby to byt Zaktad Komunalny, jak byt, to Miasto musiatoby doktada¢ z kieszeni
wszystkich mieszkanicéw...) Dziekuje bardzo za odpowiedz. Pan radny Gregorowicz chciat
zabrac glos.

Radny Grzegorz Gregorowicz

Panie Przewodniczacy, ja nie mam pytan, tylko mam uwagi do organu zatozycielskiego,
czyli do Pana Burmistrza, albo do jego przedstawicieli. Mam kilka uwag do organu
nadzorczego, poniewaz niezaleznie od toku debaty, wazne sg juz fakty obiektywne i one
wynikajg z materiatow, ktore juz dostaliSmy. I te fakty sg razace i chyba z nimi sie nie da
dyskutowad, tylko trzeba na nie zareagowac. Wiec mam taka pierwszg uwage, ze jesli w
okresie od roku 1996, czyli przed wtasnie komercjalizacja, a rokiem 2016, produkcja
spadta 0 94%, z 295 tys. G] do 155 ty$ GJ, to jest spadek 0 94% i mozna to sprawdzié, a w
tym czasie zatrudnienie spadto z 57 oséb do 48 0séb. To jest spadek o 18%. I wida¢, ze
przy dwukrotnym spadku wielko$ci produkcji, nastgpita niewielka redukcja
zatrudnienia. I jesli to jeszcze zderzymy z materiatami, ktére mieliSmy do dyspozycji, ze
nastgpita w tym okresie automatyzacja procesOw wytwarzania ciepta, automatyzacja
piecéow, falowniki, sterowniki, ktére to urzadzenia utatwity kontrole proceséw
wytwarzania i kontrole proceséw wytwarzania energii, to wydajnos$¢, czy straty cieplne
powinny by¢ mniejsze, a one sg wieksze. Jesli w 1996 roku, przy 295 tysS. G] sprzedaz
wynosita 292, czyli stracono 3 ty$ GJ, aw 2016, przy produkcji 155 GJ sprzedano 135 ty$
GJ, to znaczy, ze stracono 20 ty$ GJ. To cata ta koncepcja automatyzacji, usprawniania
procesu wytwarzania i kontroli tego procesu oraz wychwytywania uszkodzen i
naprawy, wzieta w teb cata ta teoria, bo w Swietle faktéw ulegta obaleniu. I wszystko to
podsumowujac, moge jeszcze oprzec sie o kolejny wskaznik, ktéory méwi o wzroScie
gltownych elementow kosztotworczych. Rozumiem, Ze materiaty ... Mama nadzieje, ze
tutaj padnie jeszcze jaka$ liczba, jakie sg skiadniki kosztotwoércze gtéwne w procesie
wytwarzania ciepta. Rozumiem jednak, ze mial weglowy to jeden z podstawowych
wskaznikow. I jesli mamy tutaj dane, Ze energia, czyli gtdwny wskaznik poréwnywalny,
wzrosta o 123%, a tutaj o ponad 330% wzrdst koszt 1G] - bo z 14 zt. do 47zt to
wszystko to wskazuje, ze w okresie 21 lat, nasze Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
zamieniato sie w Przedsiebiorstwo etatystyczne, ktore nie stuzy i nie spetnia oczekiwan,
jakie nalezy mie¢ wobec Zaktadu Komunalnego. Je$li jeszcze to zderze z sytuacja sptaty
dywidendy w ciggu tych 20 lat, Ze tak naprawde ta dywidenda jest pomijalnie mata w
stosunku do wniesionych kapitaléw wtasnych, to ja widze, ze to Przedsiebiorstwo
wymkneto sie spod kontroli organu zatozycielskiego i organu nadzorczego. I kiedy do
tego dodam jeszcze, Zze w zasadzie nie ma tam nikogo w Radzie Nadzorczej, kto pracuje,
kto jest pracownikiem Urzedu Miasta, a byto tak niegdy$ - to wszystko to razem biorac
do kupy i pomijajac kwestie personalne, bo powtarzam - ja zwracam sie do organu
zatozycielskiego, to wniosek jest tylko jeden dla mnie. Jasny i oczywisty, ze wszystkie
cele, jakie poktadaliSmy w roku 1996 przed kwestig komercjalizacji, spetzty na niczym.
Po prostu to Przedsiebiorstwo nie petni swojej roli, nie przynosi oczekiwanych efektow,
razacy wzrost cen, niekontrolowany wzrost wynagradzania, ktéry tez nie ttumaczy,
dlaczego o ponad 300% wzrosty koszty energii. Prosze Panstwa, dlaczego mimo
dowoddw, ze elementy kosztotwdrcze spadly i wzrost byt znacznie mniejszy, dlaczego
wzrost energii sprzedanej mieszkancom naszego miasta, jest tak niewspdéimiernie duzy i
mimo tego dywidendy nie ma. Co$ tam sie musi wewnatrz dzia¢ takiego, takie tam
nastepujg procesy, ktére s3 niekontrolowane, czy niedostrzegane przez Pana
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Burmistrza. Co$§ musimy z tym zrobi¢, bo wylejemy dziecko z kapielg. Takie jest moje
zdanie.

W nastepnej kolejnosci gtos w omawianej sprawie zabrat Prezes PEC-u Andrzej Kardasz:
... Prosze Panstwa, mowitem juz Panstwu na poczatku, ze dtugos¢ sieci w 1997 roku
wynosita 16 km, a teraz jest 26 km. Proste liczenie. I tutaj nie ma zadnego btedu.
Natomiast, jezeli bySmy redukowali zatrudnienie zgodnie z tym wzrostem o 94%,
Spoétka Miejska obecnie by zatrudniata dwéch pracownikéw ... natomiast to, co mnie
najgorzej boli i uwazam, Ze Panstwo, jako radni powinni doskonale rozumie¢, bo
Panstwo s3 od wspierania takich Przedsiebiorstw $§wiadczacych ustugi publiczne dla
dobra mieszkancow i uwazam, ze dojdziemy do konsensusu i jestem dobrej wiary, ze
Panstwo postaracie sie przyja¢ z dobra moneta. I tutaj jeszcze raz wroce do tego -
prosze Panstwa, 15 takich Przedsiebiorstw jak nasze, z tego jest tylko jedno w
Hrubieszowie, ktore sie nazywa ZEC. Sprawdzitem, ze 94,6% wytwarzajacych energie
Cieplng, to s3 spoéiki z o.0. albo spotki akcyjne. Natomiast ZEC-e, czyli zaktady miejskie,
czy gminne, czyli spotki komunalne. Zostato ich na rynku 3% i tutaj prosze Panstwa bez
watpienia, przyznam sie Panstwu szczerze, Ze mam jeden przyktad miasta
poréwnywalnego do miasta Lubartéw - wielko$cig - Hrubieszéw. I czytam dane - cena
wytwarzania 1G] w Hrubieszowie to jest 40,10 zt, zas PEC Lubartéw to 34,81 zt. ... Takze
u nas ciepto, tgcznie sumarycznie przesyt i wytwarzanie kosztuje 62,64 zt. Wiec
Szanowni Panstwo, jesteScie osobami odpowiedzialnymi i odpowiadajgcymi za miasto i
zdajecie sobie sprawe, Ze cena, ktéra jest ceng ponizej sredniej ksztattujacej sie w kraju
za 1G], wyprodukowanej i przestanej energii, nie moze by¢ na poziomie z roku 1998. Ta
cena jest nizsza od Sredniej w kraju i $redniej w wojewddztwie. Cena ksztattuje sie wiec
na takim poziomie, jakim powinna sie ksztattowa¢, natomiast naprawde przykro mi ...
i to jest ostatnie moje zdanie, sugerowanie zwalniania pracownikéw z Przedsiebiorstwa.

Przewodniczacy Komisji

Nie styszatem takiej sugestii, natomiast chciatbym tez zwro6ci¢ uwage Panu Prezesowi,
ze roOwniez wynagrodzenia w Lubartowie sg znacznie nizsze od Sredniej krajowej, jak
rowniez nizsze od Sredniej dla wojewodztwa lubelskiego. I twierdzenie, zZe na pewno,
czy z calg pewnoscia tak jest, Ze jest to wtasciwie, to Pan wybaczy, ale to nie nalezy do
Pana, lecz do os6b, ktére s3g cztonkami Komisji i oceniaja funkcjonowanie
Przedsiebiorstwa.

Radny Grzegorz Gregorowicz

Prosze Panstwa, mam pytanie do przedstawiciela organu nadzorczego, czy
przedstawiciela Pana Burmistrza. Czy przytoczone przeze mnie wskazniki wynikajace ze
zwyktego liczenia, ilorazu podanych danych w tej tabelce, to zawieraty jaki§ btagd? Byty
btedne, albo nieprawdziwe? Np. sugestia moja, Zze koszt energii, koszt 1 GJ wzrost
0 330% i produkcja spadta o 94%, a zatrudnienie o 18%. Czy te dane, ktore Panstwu
przytoczytem, to one byty nieprawdziwe, czy one byly stronnicze, czy wynikajace
z jakiego$ mojego negatywnego nastawienia do koncepcji komercjalizacji, czy moze Zle
przeczytatem? Czy moze Zle analizuje? Czy Panstwo s3 w stanie skomentowacl
przytoczone przeze mnie wskazniki i podstawowe dziatanie arytmetyczne, ktére
dokonatem na tych liczbach?

Do powyzszej wypowiedzi odniost sie Naczelnik Wydziatu SRF Piotr Turowski:

Nie jesteSmy w tym momencie upowaznieni do tego, zeby wypowiada¢ sie za Pana
Burmistrza. Co do przeliczenia matematycznego, najbardziej sie zgodze, Ze spadek
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produkcji o0 94%, natomiast, co do tego, czy spadek produkcji o 94% nalezy przetozy¢
o redukcje zatrudnienia o 94%, to ja juz jestem temu przeciwny. Nie mozemy
proporcjonalnie przenosic jednej wartosci do drugiej i liczba pracownikéw powinna by¢
dostosowana do potrzeb Przedsiebiorstwa. Rozumiem, ze konkluzja Pana radnego jest
taka, ze mamy do czynienia z przerostem zatrudnienia w Przedsiebiorstwie, tak? ( Radny
Grzegorz Gregorowicz: W poréwnaniu do spadku produkcji - tak.) | rozumiem, Ze chciatby
Pan, aby$Smy to przekazali Panu Burmistrzowi, jako konkluzje tego podsumowania, co
zostato podyktowane.

Nastepnie gtos zabrat radny Jacek M. Tomasiak

Moze nie taka konkluzja, poniewaz widzimy, Ze pewnego rodzaju ruchy kto§ préobowat
realizowad. UstyszeliSmy, ze powstato okoto 10 ty$ mb sieci przesytowej na przestrzeni
tych ostatnich lat. Tylko zwr6¢my uwage, ze te sieci, ktore powstaly na przestrzeni
ostatnich lat w Zaden sposdéb nie zniwelowaty radykalnego spadku, jezeli chodzi
o sprzedaz energii cieplnej. I chciatem sie zapyta¢, jak sie przektada budowa 1m
biezacego, albo nawet 1 km biezgcego, jezeli chodzi o sie¢, na zwiekszong ilo$¢
sprzedazy energii cieplnej dla Przedsiebiorstwa, bo to jest wazna informacja. Przed
chwilg ustyszeliSmy, jak ta sie¢ zostata rozbudowana, wiec skoro sie¢ tak zostata
rozbudowana, to nalezalo oczekiwaé, Ze straty wynikajace chociazby
z termomodernizacji zostang pokryte rozbudowywana siecig. Petne takie analizy sg
prowadzone i teraz za chwile ustyszymy odpowied?, jakim sukcesem wtasnie jest
rozbudowanie takiej sieci i jakie olbrzymie ilosci energii cieplnej dodatkowo zostaty
sprzedane.

Przewodniczacy Komisji

Ja moze postaram sie sformutowac to pytanie, bo byto dos¢ rozbudowane i moze by¢
problem. A chodzi o to, jakie sg skutki, jezeli chodzi o wielko$¢ sprzedazy rozbudowy
sieci energetycznej. Czy Pan Prezes mogtby na to pytanie odpowiedziec?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

... To jest sposéb prosty i nieskomplikowany. ... Na czym opieraty sie wszystkie
cieptownie miejskie? A no, na przytgczaniu budynkéw wielorodzinnych. Kiedys$ to byt
jeden konglomerat. Cieptownia miejska i spétdzielnie mieszkaniowe oraz wspolnoty
mieszkaniowe na terenie miasta, wszystkie tego typu obiekty wielorodzinne, szkoty nie
szkoty, placowki oSwiatowe, tak jak powiedziatem wczes$niej Urzedy - byly przytaczone
do sieci miejskiej i w dalszym ciggu sa. I co to jest? Prosze Panstwa, wchodzimy w ten
spadek energochtonnosci budynkéw, w kazdym mies$cie w kraju prowadzone sg prace
tego typu, co sie przektada na spadek produkcji ciepta. Natomiast w centrach miast,
gdzie sieci miejskie s3 rozbudowane, nie powstaja nowe budynki wielorodzinne,
natomiast radykalnie spada moc zamowiona wynikajgca z obnizonej energochtonnosci
obiektow wielorodzinnych, urzedéw i etc., tak jak juz wcze$niej powiedziatem. No, wiec
naturalng rzeczg jest, ze ten spadek produkcji ciepta wynika z tego, ze niebudowane s3
budynki wielorodzinne w przypadku Lubartowa, nie budowane sg zadne budynki
wielorodzinne w centrum miasta - nie powstaja nowe, a te, ktore sg zostaty ocieplone i
tutaj wychodzimy i dotykamy nastepnego problemu, dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa. No, wiec tak to sie przektada prosze Panstwa, ze skoro
Przedsiebiorstwo podjelo sie takiego =zadania, jak przylaczanie budynkow
jednorodzinnych, czy redukcji niskiej emisji ciepta na osiedlach domkow
jednorodzinnych, to prosze Panstwa, to sie przektada gtéwnie na komfort zycia
mieszkancow, ale ja powiem tak - nie jest to tak bezposrednie i szybkie przetozenie na
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wzrost sprzedazy ciepta, poniewaz jeden domek jednorodzinny, to 1/ czy 1/30 tego,
poboru ciepta, ktéry ma budynek wielorodzinny. Taka redukcja mocy zaméwionej, jaka
jest w przypadku termomodernizacji duzych obiektéow, nie jest w stanie mimo
intensywnej dziatalno$ci PEC-u, zniwelowaé sprzedazy energii cieplnej. Nie jest po
prostu i to sie nie dzieje tylko w Lubartowie, lecz tak sie dzieje w catym kraju. Po prostu
jest sytuacja taka, jaka jest. Nie buduje sie nowych budynkéw wielorodzinnych, tam
gdzie sg miejskie sieci. I jesli miasto, spétka szuka nowych drég rozwoju wchodzac w
budynki jednorodzinne ... zanim ten koszt inwestycji, to sprzedane ciepto zacznie
procentowac, musi uptyna¢ sezon, dwa, trzy, bo plany Przedsiebiorstwa w tym zakresie
sg duze - nie ukrywam, tyle tylko, Ze nie ma nadziei na to, Ze powstanie w mie$cie duzo
budynkéw wielorodzinnych. Naszg szansa jest wyjScie z dostarczycielami gazu. Albo my
bedziemy przytacza¢ domy jednorodzinne, osiedla i rozbudowywac sie¢ w kierunku
redukcji niskiej emisji, co sie wigze z koncepcja miejskag poprawy komfortu zycia
mieszkancéw w naszym miescie. Wychodzimy temu naprzeciw. Przytagczamy i bedziemy
przytacza¢ budynki jednorodzinne, ale jeszcze raz powtarzam i to jest najwazniejsze, nie
daje to takiego wzrostu sprzedazy ciepta, jak przytaczanie budynkéw wielorodzinnych,
ktére nie powstaja. Dlatego Panie Przewodniczacy, doskonale Pan rozumie, Ze tutaj nie
jesteSmy w stanie pokry¢ spadku sprzedazy ciepta w przypadku, kiedy te budynki nie
powstaja, s ocieplane a poza tym budynki jednorodzinne nie stanowig takiego doptywu
przychodu dla Przedsiebiorstwa, jak budynki wielorodzinne.

Przewodniczacy Komisji

Zaczat Pan watek, wiec ja chcialem zapyta¢ o to pojawienie sie konkurencji
w Lubartowie, ktora sie rozwija, jezeli chodzi o gaz, ktéry stuzy do ogrzewania
budynkdéw, ale gaz nie ze zbiornikéw indywidualnych, ale z sieci. Prosze mi powiedzie¢,
czy dokonywat Pan poréwnania jakby ... tak to ujme - ekspansji Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w poroéwnaniu z tym drugim Zrédtem ciepta - alternatywnym i jak
na tym tle wypada Przedsiebiorstwo.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Tak. Prosze Panstwa, musze sie Panstwu pochwali¢. Na dniach uruchomimy nowa
strone internetowg Przedsiebiorstwa, taka dla ludzi, dla mieszkancéw, dla odbiorcéow i
dla nowych klientow. Tam prosze Panstwa beda doktadne wskazniki policzone
sprzedazy ciepta u nas i u konkurencji. Jak to sie ksztattuje w GJ, w metrach, w kWh,
beda dokumenty do pobrania i bedzie szeroka analiza dla ludzi, ktoérzy beda chcieli
analizowad, czy sie przylaczy¢ do nas, do Spotki Miejskiej i od nas brac ciepto, czy od
»gazownikéw”... . Natomiast analiza ... to réznica 0,03 zi. na 1 GJ, u nas 0,20 z}, u nich
0,23z1. I taka bytaby réznica, a wiec jesteSmy konkurencyjni w stosunku do gazu.

Radny Andrzej Zielinski

Panie Prezesie, absolutnie nie zgadzam sie z Pana teza, ze oszczednosSci wynikajace
z faktu, ze ludzie majg izolowane budynki, ze Panistwo nie sprzedajecie do budynkéw
wielorodzinnych, tylko jednorodzinnych.., w zwigzku z tym prosze nam teraz
wyttumaczy¢, - bo tego absolutnie nie rozumiemy. To, dlaczego tak ogromna jest réznica
pomiedzy produkcja, a sprzedaza? JeSli sprzedajecie mniej, to automatycznie
powinniscie produkowa¢ mniej. To jest chyba prosty wniosek, bo wtedy macie mniej
strat. I jesli 20 lat temu réznica pomiedzy sprzedaza, a produkcjg byta 3 tys$. 200, a teraz
jest 20 ty$, miedzy produkcja, a sprzedaza...( Prezes Andrzej Kardasz: Btednie, Panie
radny...) No mamy tabele. ( Prezes Andrzej Kardasz: Panie radny, ja powiedziatem, Ze ta
tabela jest niewtasciwa i te dane sq Zle podane. Odnosmy sie do tabeli 1997,1998. Jestem w
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100% pewnych, ze jakas literéwka tutaj sie wkradta.) Dobrze. Niech bedzie. W 1997 roku,
Panstwo wyprodukowali$cie 273 855, a sprzedaz 261 207, a wiec roznica 12 tys. W
2016 roku zas, produkcja 155 730, a sprzedaz 135 480, czyli r6znica ponad 20 ty$ 300.
To jest jedna rzecz, a druga to o tych kosztach. W 1999 roku, wyliczyliSmy sobie, Ze
sprzedaz ciepta w ztotowkach, wyniosta 19,57. A w 2016 roku juz 54,80 zt. Czyli r6znica
jest 280%. Prosze powiedzie¢, z czego to wynika?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Z tego, o czym juz mowitem przed chwila. Jest tabela, wszystkie Przedsiebiorstwa byty
na tym poziomie w 1998 i na tym samym sg w tym roku. Wzrost kosztéw zewnetrznych
przyczynit sie do wzrostu cen GJ. To nie jest tak, ze Lubartdéw jest czerwona wyspa na
mapie wojewoddztwa i kraju i w Lubartowie cena ciepta wzrosta, natomiast w innych
jednostkach jest taka sama, jak byta w 1998 roku. Ja to Panstwu prébuje dowodzi¢ od 20
min, Ze po prostu jest kilka czynnikow kosztotwdrczych, ktére na to wptynety, jak
i wptywajg na wszystkie elektrocieptownie i cieplownie w tym kraju. I jeszcze raz
Panstwu moéwie, jesteSmy w dolnej tabeli kosztéw i sprzedazy ciepta w stosunku do
innych miast w wojewddztwie... | teraz przechodze do nastepnego pytania., Chodzi o to,
Zze mamy coraz wieksze straty. Juz na to odpowiem, chociaz juz odpowiadatem....
Réznica w dtugosci cieplnej jest 16 km i 26 km i z automatu jak bySmy nawet nie liczyli,
straty ciepta nawet przy tej najnowszej, obecnie stosowanej technologii sg i beda. Czyli
wzrasta nam dtugos$¢ sieci miejskiej, wzrasta nam tez strata na przesyle - nie
ukrywajmy, bo czym dtuzsza sie¢, tym wieksza strata na przesyle. Wiec jezeli
poréwnamy - 10 km sieci sie zwiekszyto, to jest jeden czynnik. I teraz przechodze do
nastepnego czynnika, bardzo istotnego - starzenie sie rur miejskich, sieci miejskiej. Bo
tylko okoto 50 % sieci miejskiej jest to ta technologia preizolowana, natomiast reszta, to
jest technologia stara, oparta na azbes$cie. Otulina azbestowa, siatka metalowa, azbest
i cement. Te sieci sie starzeja. ... | tutaj na starych sieciach, z roku na rok wystepuja
wieksze straty. Z prostego powodu - starzeje sie otulina, czyli izolacja i ta strata sie
powieksza. Czyli dwa czynniki Panie Przewodniczacy. I to sg dwa najwazniejsze czynniki
- zwiekszajgc dtugos¢ sieci miejskiej, zwiekszamy straty i tego nie da sie unikng¢,
starzenie sie starych sieci przesytowych miejskich, degradacja izolacji powoduje
wieksze straty cieplne. I tutaj Przedsiebiorstwo musi godzi¢ dwie bardzo wazne rzeczy.
Jednoczes$nie rozbudowywac sie, bo dla nas w tej chwili jedyna szansa s3 osiedla domow
jednorodzinnych, bo innej szansy nie ma, bo wielorodzinne nie powstang, czyli budowac¢
nowe sieci, co wiaze sie ze stratg na przesyle, ale tez musimy mysle¢ o wymianie starej
sieci, wiec przedsiebiorstwo nie jest na tyle bogate, Zeby jednoczeSnie wymienia¢ bardzo
duze ilosci rur o starej technologii, a jednoczes$nie rozwijac sie¢. I rok, do roku, odkad w
tym Przedsiebiorstwie pracuje, juz kupe lat, byt taki dylemat, co w tym roku robimy. Czy
rozbudowujemy sieé, czy wymieniamy starg na nowa. Jezeli bySmy tutaj wymienili
wszystkie rury, ktére sg stare i bytaby nowa technologia w starych kanatach - to, co
wcze$niej zauwazytem i nie rozbudowywali tej sieci, to te straty ciepta radykalnie by
nam spadty do 5-6%.

Przewodniczacy Komisji

Ja mam jeszcze jedno pytanie. Prosze mi powiedzie¢, bo jakby to mnie interesuje ... bo
jakby rola Przedsiebiorstwa z punktu widzenia miasta nie jest zysk. Tak? Bo nie o to
chodzi. Jest zabezpieczenie pewnej potrzeby, ale zauwazmy, Ze tej potrzeby nie
zabezpiecza tylko Przedsiebiorstwo, wiec tg potrzebe mieszkancéw, mieszkancy moga
zabezpieczy¢ sobie rowniez w inny sposob, chociazby przytaczajac sie do sieci gazowej,
niekoniecznie do Przedsiebiorstwa. I jakby Pan Prezes byt taskawy odpowiedzie¢ na
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moje pytanie, bo ja nie wiem, czy optacalne jest z punktu widzenia ekonomicznego,
rozbudowa sieci na osiedlach domkéw jednorodzinnych, czy jednak ten wspétczynnik,
czyli liczba podtaczonych odbiorcow do wybudowanej sieci, nie przektada sie na wzrost
dochodéw Przedsiebiorstwa?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Szanowny Panie przewodniczacy. Powiem Panu w ten sposéb. To nie jest tak, Zze maleje
sprzedaz. Ta sprzedaz, jezeli nie byloby termomodernizacji, ta sprzedaz caty czas by
rosta. Ale cieszmy sie z tego, Ze jest ta termomodernizacja. Odpowiem Panu na to
pytanie, bo to jest trudne pytanie. Nie ukrywam tego i kazdy z nas musi sobie takie
pytanie zadawac. Dlaczego? Bo rzeczywiscie dla Przedsiebiorstwa takiego, jak nasze,
typowego Przedsiebiorstwa, ktore swoj rozkwit miato w czasach dawno minionych sg
dwie drogi. Sta¢ w miejscu i zachowywac ten stan posiadania, co byto i wymienia¢ tylko
na preizolacje te stare, skorodowane rury i liczy¢ na to, ze jako$ to bedzie, badZ uznag, ze
moze jednak wyj$¢ naprzeciw mieszkanicom miasta w zwigzku z tym, co mamy
w miescie od lat i zacza¢ prébowac ich przytaczac.

Teraz optacalno$¢ przedsiewziecia. Powiem tak, jest optacalne wbrew pozorom, zZe to
jest inwestycja dlugoterminowa - nie ukrywam, poniewaz czasochtonno$¢
i kosztochtonnos$¢ potozenia magistrali cieptowniczej, a magistrali gazowej, nie da sie ze
sobg poréwna¢. To sg dwie roézne wartosci, bo to jest réznica podejrzewam nawet
kilkuset procent. Nie jestem w stanie teraz wyliczy¢ metr potozenia gazociggu...
Natomiast u nas na réznych $rednicach, w zaleznosci od tego, jakie Srednice, ksztattuje
sie to roznie. Ale jaka jest optacalno$¢? A no jest i ja widze po odbiorcach. Czes¢ ludzi sie
nie przytaczyto na poczatku... i co sie dzieje? Z roku na rok, sasiedzi, ... bo widzg, ze
sasiedzi, ktérzy biorg od nas ciepto sa zadowoleni generalnie i coraz wiecej ludzi na tych
osiedlach, ktére s3 przytaczane, przytacza sie. A my robimy tak to madrze, Ze robimy
zasuwy, Ze kazdego nowego wzdtuz gtéwnej nitki mozemy przetgczaé. Wiec osiedle, na
ktérym robimy powiedzmy 48 domkow jednorodzinnych w tym sezonie, juz za dwa lata
bedzie 80 tych domkéw przytaczonych. Wiec w ten sposéb patrzac tak dtugofalowo na
optacalnos¢ tejze inwestycji tylko w tym znaczeniu, to tak jest to optacalne, ale to nie ma
zysku na zasadzie: juz kupit i sprzedal i mam to w kieszeni. Nie, na dtugie lata
rozktadajac tak. Ponadto jest amortyzacja, wiec w jaki$ sposéb tez to wpltywa.

Radny Grzegorz Gregorowicz

Szanowni zebrani. Chcialem wr6ci¢ jakby do tematyki naszego punktu. Mamy
rozmawia¢ o efektywnoS$ci sensie przemiany, czy komercjalizacji Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej z Zaktadu Budzetowego w Spotke prywatng, czy jakby bedaca
wtasnoscig Urzedu Miasta, czy Miasta. Dlatego trzeba sie oprze¢ oprocz retoryki takiej,
czy innej na faktach. A te fakty sa jednak miazdzace. I te, ktére padty fakty, obalone nie
zostaty oprécz retoryki, ktéra tak naprawde nie jest oparta na tych faktach, albo pomija
te fakty. Ja w dalszym ciggu uwazam, ze odpowiedzialnym za prowadzenie
Przedsiebiorstwa Komunalnego, jaki jest PEC, jest Pan Burmistrz i to on odpowiada za
efektywno$¢ funkcjonowania tego Zakladu Komunalnego. Prosze Panstwa, Pan
Burmistrz ma zaspakaja¢ w imieniu miasta zbiorowe potrzeby spoteczenstwa, obywateli
Lubartowa. Wiec tak naprawde nikt nie dyskutuje, jakim On jest pracodawcy, a tez jest
kierownikiem Urzedu. Bo od obrony pracownikéow, od dbatosci o sytuacje pracownikéow
odpowiednie s3 Zwigzki Zawodowe, ktdére bronig lub nie. Wiec tak naprawde my nie
wiemy, ile jest pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie i nie za bardzo tym sie
interesujemy.
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Identyczna sytuacja, Panie Przewodniczacy Wroblewski jest z Przedsiebiorstwami
Komunalnymi. Tak naprawde po to utworzono PEC, zeby zaspokajat zbiorowe potrzeby
mieszkancow Lubartowa, w zakresie dostawy ciepta. | w zwigzku z tym, tutaj jakby
préba sugerowania, Ze my co$ sugerujemy, zeby zwalnia¢ ludzi ..., to tak naprawde my
sugerujemy, zeby ludzie, ich potrzeby w zakresie dostawy ciepta byly jak najlepiej
zabezpieczone, bo nie s3. | tg nagg prawde obnazajg fakty. I jeszcze przytocze:, bo tak
naprawde ocena Przedsiebiorstwa powinna by¢ oparta o wskazniki: mikroekonomiczne,
makroekonomiczne - Ci, ktdrzy sie zajmujg takg oceng, a mam tutaj na mysli organ
nadzorczy - to moim zdaniem wiedzg. Dam kolokwialny przyktad, zeby pokaza¢, jak to
mniej wiecej moze wyglada¢ i nawet dla laika powinno by¢ jasne. Np. Jak oceniamy
skutecznos¢, czy efektywnos$¢ funkcjonowania wytworni np. samochodéw. Méwimy, ze
zatézmy ford w ciggu roku, na jednego pracownika wytwarza 30 samochodéw. To jest
proste, prawda? ... i identyczng sytuacje mozemy zastosowac do Przedsiebiorstwa, ktore
zajmuje sie jednorodng produkcjg, chociazby jak PEC. Prosze spojrze¢ na to chociazby w
ten sposob: w 1996 roku, na jednego pracownika, a byto ich 57, jeden pracownik
wyprodukowat 5,1 GJ, a 48 pracownikéw w 2016 roku - jeden z nich wyprodukowat 3,2
GJ. Czyli nastapit spadek wydajnosci o 38%. I pytanie, jezeli méwimy, ze w tym czasie
nastgpita doskonata zmiana technologii, ta automatyka, czyli uszczelniono system, sieci
przesytowe, zmniejszono straty, czy wyeliminowano elementy, czy punkty, gdzie te
stacje wystepuja, to jest to po prostu nieprawda. W Swietle faktow, automatyka nie
przyniosta zadnej oszczednos$ci, efektywno$ci, zmiana nastgpita - znaczny spadek
wydajno$ci, natomiast zatrudnienie .., widze, Ze my tutaj sie zajmujemy gtéwnie
zatrudnieniem PEC-u. Szczerze moéwigc, to i jest wazna sprawa, ale Zwigzkow.
Rozumiem, Ze tam chyba Zwigzki Zawodowe s3, bo rozumiem, Zze w Urzedzie s3, ale
chyba nie debatujemy o tym. I w zwigzku z tym, gdybym ja byt szefem Przedsiebiorstwa,
a nieskromnie powiem, Ze bylem pare razy, to prosze Panstwa, gdyby mi produkcja
spadta dwa razy, to na pewno bym nie spat spokojnie. Musiatbym sie wyttumaczy¢
organowi nadzorczemu, dlaczego wydajno$¢ spada na jednego pracownika, musiatbym
to udowodni¢. Tutaj jest spadek o 38%, nie rozumiem tego. Jeszcze kwestia ... uwazam,
ze warto tez by sie zastanowi¢ na temat rozbudowy sieci. Tez takim dobrym
wskaznikiem, ktory tez kolokwialnie jest chyba tatwy dla kazdego, jaka jest produkcja ...,
ile przypada produkcji PEC-u na 1 punkt odbioru. Jesli rozbudowujemy sie¢, to
rozumiem, ze w 1996 roku, te 295 ty$ GJ], to skonsumowato zat6zmy 200 odbiorcow, a
teraz 155, zat6zmy 400, czy 500 odbiorcéw. Warto by wiedzie¢, ile sprzedazy przypada
na jeden punkt. To tez by sugerowato, czy jest sens rozbudowy tej sieci, czy warto
miliony ztotych w to wktada¢, czy tez nie i czy moze zastanowic sie nad innym rozwojem
tego PEC-u. Generalnie powiem tak - wszystkie wskazniki w ciggu tych 21 lat poleciaty
na teb, na szyje. Niestety, organ nadzorczy nie znajduje na to dobrego rozwigzania,
natomiast karmi sie tam nas kolejnymi retorykami, czy jakimi$ figurami stylistycznymi.
Liczby nie ktamia.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Panie Przewodniczacy ..., ja dwa stowa tylko. Pierwsze stowo jest takie, ja datem
poréwnanie spotki i ZEC-u, bo chcecie Panstwo poréwnac stan z 1998 do 2017, co jest
nieporéwnywalne. Dlatego specjalnie dla Panistwa przyniostem dane, ktére dotyczg ZEC-
u w Hrubieszowie, miasta poréwnywalnego i spotka jest u nas. ZEC, czyli Zaktad
Komunlany jest w Hrubieszowie i cena 1 GJ jest taka sama, rézni sie dostownie groszami.
Wiec to nie jest tak, ze jakby to byt ZEC, to byloby nizsze zatrudnienie, wieksza
efektywnos¢ itd., itd. To jest jedno zdanie. Drugie jest takie i to tez bedzie krotko. Jest
jeszcze jeden czynnik - mediana temperatury na przestrzeni lat 96-98. Jak Panstwo
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wiecie dos¢ gtosno sie o tym moéwi, ale wzrost temp. Sredniej w miesigcu styczniu - nie
jestem teraz w stanie tego poda¢, ale w lutym i w grudniu, to jest kilka stopni. Takze
zmiany klimatu wplywaja tez na to i to bardzo duzo. W 1998, 1997, czy nawet 1996 inne
byty zimy, a inne s3 teraz. I tutaj to tez nalezy uwzgledniac. To jest bardzo duzy czynnik,
ze ta sprzedaz ciepta maleje. Bo nie ma utrzymujgcych sie miesigc, czy dwa mrozow
pietnascie, dwadzie$Scia stopni, jak bywato w latach dziewiecdziesigtych. I tutaj tez
Panowie radni o tym zapominacie. Takze prosze jeszcze raz, nie poréwnywac Zaktadu -
97 i Spotki - 2017, czy 16, tylko poréwnajcie, jak mowitem ZEC ... i ceny przesytu
Hrubieszéw - Lubartéw. OdpowiedZ nasuwa sie sama - ceny s3 takie same. Takze tutaj,
ja sie zgadzam z radnym, bo patrzac pod tym katem na spadek wydajnoSci pracy, to tak.
To jest trzydzieSci pare procent, bo matematyka nie klamie i nie mozemy zaprzeczac
faktom. Tylko czyja to jest wina? I ciezko mi powiedzie¢. Szczerze méwiac, ztego stowa
na poprzedniego Prezesa nie powiem i nie zamierzam moéwi¢, ale podejrzewam, ze
dobrego humoru nie ma. Serce w to Przedsiebiorstwo wtozyt, ale ja nie oceniam. Mam
natomiast inne nieco plany i zamierzenia. Nie wiem, czy to misie uda, czy nie, ale
powiem jedno - zrobie wszystko, Zeby ten spadek nie nastepowat, ale juz tutaj powiem
tak - i trzeba sie zderzy¢ z faktami - bo tak jak méwimy, opieramy sie o fakty, wiec
oprzyjmy sie o te fakty. .. Miasto, jak sami wiecie, z czego ja np. jestem bardzo
zadowolony, ale juz jako Prezes Przedsiebiorstwa nie do konca, dostato grube fundusze
unijne na termomodernizacje budynkéw oswiatowych, czyli Szkoty i Przedszkola.
[ spadek mocy zamowionej, Przedsiebiorstwo nasze liczy 1 do 2 MV. To jest bardzo duzo.
Zyska¢, odzyska¢ ten spadek mocy, ktéry nastgpi po termomodernizacji obiektow
o$wiatowych, to musielibySmy przytaczy¢ okoto 200 domkéw jednorodzinnych I zeby
przytaczy¢ te 200 domkow jednorodzinnych, musielibySmy wydac okoto 2 mln zt. liczac
lekka reka. I tutaj stoimy znéw pod $ciang, jakie rozwigzania znaleZ¢, bo ja sie ciesze, ze
te Srodki zamiast do Spotki péjda do Budzetu Miasta, bo dzieki temu Panistwo bedziecie
mieli wiekszy Budzet i bedziecie mogli go dzieli¢. Natomiast, jako Przedsiebiorca nie
mam powodu do rado$ci, bo musze ... i dobrze Pan mdéwi - nie wiem, czy poprzedni
Prezes spat tak, jak Pan powiedzial. Ja naprawde nie $pie, bo mysle, co z tym zrobi¢. Ja to
widze, czuje, wiem i mam pewne rozwigzania, ale jest $ciana, ktérg Panstwu ttumacze.
Gdzie ztapac 1, czy 2 MW, jesli Miasto zmniejszy moc zamdwiong o tyle, a zmniejszy?
Niech Panstwo mi pokaza.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Juz Panu Prezesowi odpowiem. Prosze zwréci¢ uwage, poniewaz informacja zostata
przekazana na dzisiejszym posiedzeniu, ze nie budujg sie zadne budynki wielorodzinne.
A chciatem wskazaé, Zze do osiedla Popietuszki, PEC ma poprowadzong linie przesytowa
na wysokich parametrach, gdzie spokojnie moglaby konkurowa¢, albo proponowac
podtaczenie budynkéw wielorodzinnych budowanych przez Wspoélnoty. Ja przyznam sie
szczerze, ze nie znam ani jednej Wspolnoty, ktéra powstata - podkres§lam - w okolicach
linii przesylowej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej o wysokich parametrach
i wymiennikownia jest rowniez i znajduje sie na osiedlu Popietuszki, z ktérej mozna byto
poprowadzi¢ i rozdzieli¢ energie cieplng. Nie znam ani jednego budynku
wielorodzinnego, ktory powstatby w tamtej okolicy i podiaczyt sie do PEC-u. Wszystkie
budynki podjety decyzje, Ze poditaczaja swoje mini kottownie, ktére sa tworzone
w budynkach jednorodzinnych go gazu. Dlaczego z tego nie skorzystano? I dlaczego jest
taka sytuacja?

Prezes PEC Andrzej Kardasz
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Prosze to pytanie zada¢ Prezesowi poprzedniemu. A po drugie, kto Panu powiedziat, ze
nie sg sktadane obecnie propozycje.

Przewodniczacy Komisji w toku toczacej sie dyskusji poprosit Prezesa PEC-u, aby
odpowiadal merytorycznie i nie reagowat emocjonalnie, po czym udzielit ponownie
glosu radnemu Jackowi M. Tomasiakowi.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Dziekuje Panie Przewodniczacy. Zatem kolejne pytanie bedzie nastepujgce: poniewaz sg
budowane nowe budynki wielorodzinne, to ile z tych nowych budynkéw
wielorodzinnych znajdujacych sie na osiedlu Popietuszki zostanie podigczonych oraz
chciatem sie dowiedzie¢, jakie zapotrzebowanie zgtosito samo miasto na cheé
podtaczenia trzech budynkéw wielorodzinnych, ktére majg tam powstac, jezeli chodzi o
energie cieplng? Czy PEC juz szykuje sie do podtgczenia tych trzech budynkéw - chodzi
mi oczywisScie o budynki budowane w ramach Programu Mieszkanie Plus?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

... Co do tych budynkéw wielorodzinnych. Szanowny Panie...,, a ustyszat Pan taka
informacje, Ze nie byty sktadane propozycje na budynki wielorodzinne? Bo szczerze
mowigc to ja je sktadam, a czy robit to poprzedni Prezes? Ciezko mi za niego sie
wypowiadac. Ja funkcje sprawuje cztery miesigce raptem.

Przewodniczacy Komisji
Panie Prezesie ..., prosze nie odnosi¢ tego do siebie. Pytanie nie byto, czy Pan sktadat
propozycje, tylko, czy beda podtaczone te budynki.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Tego nie wiemy, propozycje sa. | czy Wspolnoty zdecyduja sie podtgczac sie do ciepta
miejskiego, ktdre jest tansze od ciepta gazowego ... Czy zdecyduja sie jednak podiaczy¢
do gazu, to ciezko mi odpowiedzie¢. Obaj nie wiemy, jak decyzja bedzie Wspdlnot, ale
oferta nasza na pewno bedzie bardziej konkurencyjna w stosunku do gazu. Przyktadem
jest tutaj osiedle Popietuszki, ktére moze by¢ podtaczone, a nie jest, pomimo, Ze ciepto
miejskie jest tansze od ciepta gazowego, ktore jest dostarczane mieszkancom tego
osiedla. Ale c6z ... Ja biadole nad tym i mam nadzieje, Ze osoby za to odpowiedzialne
dojda do wniosku, ze jednak dojdg do wniosku, aby da¢ mieszkaricom tansze ciepto i
wezma ciepto miejskie.

Przewodniczacy Komisji po wypowiedzi Prezesa zwrdcit uwage zebranych na fakt, ze na
posiedzeniu obecna jest réwniez Pani Prokurent reprezentujgca drugg Spotke Miejska,
jaka jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Lubartowie. Nastepnie poprosit
radnych, aby kierowali pytania do Pani Prokurent odnos$nie przeksztatcenia tej Spétki ze
wzgledu na uptywajacy czas.

Cztonkowie Komisji, jednak powrdcili do tematu przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
energetyki Cieplnej i dalej kierowali swoje zapytania do Prezesa tegoz Przedsiebiorstwa.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

W zwigzku z tym, ze taka oferta jest sktadana ... chcialem sie zapyta¢, - poniewaz
wszystkie budynki wielorodzinne, to nie Wspdlnoty podejmuja decyzje o podigczeniu
tych budynkéw do PEC- u, a inwestorzy, wiec chciatem sie zapyta¢, czy ta oferta, ktéra
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jest sktadana przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej jest sktadana zaréwno na
ciepta wode uzytkowg, jak rowniez na centralne ogrzewanie. I jaka jest ostatnia oferta
ztozona przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej przez Pana Prezesa, ktory mowi, ze
sktadat takie oferty na ciepta wode uzytkowa, a cene 1G] juz poznaliSmy. Bo te
wszystkie budynki sg budowane w tej technologii, Ze majg dostarczone bezposrednio do
mieszkan zaréwno ciepta wode uzytkowg, jak i centralne ogrzewanie.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Zaczne od tego Panie Przewodniczacy ..., zaczyna mi to przypominac sad kapturowy nad
przedsiebiorstwem miejskim. Debatujemy nad PEC-em i PGK-iem Panie Przewodniczacy
i ja nie chce by¢ niegrzeczny, ale w mojej ocenie odbywa sie tutaj sad na PEC-em, a PGK
jest kwiatkiem do kozucha. To powiem tak - ja, jako cztonek Zarzadu czuje sie bardzo
niekomfortowo, bo pytania sg przyznam szczerze takie, Ze odpowiadam na nie, a tak jak
juz powiedziatem ,Panie Profesorze, czytam a nie rozumiem”, tak samo, jak poréwnanie
ZEC-u i PEC-u. Wynika to wprost jasno z tego, Ze ceny nie moga by¢ inne, bo to wynika z
czynnikéw kosztotwoérczych. Co do moich propozycji ..., w tej chwili jest to tajemnica
Przedsiebiorstwa. Jesli propozycje zostang przyjete to udziele takiej odpowiedzi, a jezeli
zostang odrzucone, to tez udziele.

Radny Grzegorz Gregorowicz

Mam pytanie i wniosek do organu nadzorczego, czyli do Pana Burmistrza.

Prosze Panstwa, za prowadzenie, za wyniki i skutek spoteczny odpowiada Pan
Burmistrz, a nie ten, czy 6w Prezes Spétki Komunalnej. W zwigzku z tym ta dyskusja
dzisiaj nie ma zadnego zwigzku z tematem. To jest rozmowa wotu z prosieciem moim
zdaniem i ja oczekuje, ze Pan Burmistrz albo wydeleguje, albo sam sie stawi i bedzie w
stanie odpowiedzie¢, jak z punktu widzenia organu zmieniata sie sytuacja
makroekonomiczna, czy mikroekonomiczna w jego ocenie. Natomiast takie, czy inne
dywagacje personalne nacechowane jakby cytowaniem dowcipoéw miedzy profesorem,
a studentem, to powiem tak... poniewaz ich nie zrozumiatem, to nie bede ich cytowat.
Natomiast, jezeli komus$ sie wydaje, ze zrozumiat, a zupetnie zajmuje sie materig obca
swoim cechom, czy zdolno$ciom, to jego sprawa. Chce zakonczy(¢ tq debate, czy odrzec ja
z kwestii emocjonalnych. Nie ustyszatem dzisiaj nic ze strony organu nadzorczego,
co datoby mi osad, czy jaki$ punkt oparcia, zebym zajat stanowisko, czy to byto dobre
rozwigzanie, czy zte. Wiem doktadnie to, co wiedziatem na poczatku przed Komisja.

W nastepnej kolejnosci gtos zabrat Naczelnik Wydziatu Strategii, Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych, jako przedstawiciel Burmistrza.

Naczelnik Piotr Turowski

Chciatem zwr6ci¢ uwage, Ze nie ma organu nadzorczego, natomiast ja rozumiem,
Ze pytania, czy te uwagi sg kierowane do Pana Burmistrza z racji sprawowania nadzoru
nad spotka miejska i w tym zakresie. I chciatem Pana radnego uspokoi¢, Ze te wszystkie
uwagi, ktore sg dzisiaj przekazywane, na pewno beda podlegaly wnikliwe] analizie
i podlegajg caty czas. Natomiast, co do funkcjonowania samego PEC-u, nie chciatbym
wchodzi¢ gteboko w dyskusje, poniewaz nie dysponuje materiatami, ktéorymi Panstwo
dysponujecie. Nie dostatem ich, bo nie taka byta moja rola na dzisiejszej Komisji. Nie
jestem tez upowazniony do wypowiadania sie w imieniu Burmistrza jako wtasciciela
spotki, natomiast chciatem zwréci¢ uwage, ze PEC jednak dziala na warunkach
rynkowych i te przylaczenia, ktore realizujemy, czy realizuje nasza spotka i przytaczajac
domki jednorodzinne, to jednak ludzie wybieraja z jakichs powodéw PEC. CzterdzieSci
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osiem o0s6b na jednym z osiedli zdecydowato sie na przytaczenie do PEC-u, czy wiecej,
czy pomiedzy alternatywa ogrzewanie gazowe, czy kottownia gazowa w domu, a
ogrzewanie miejskie, jakas konkurencyjno$¢ wystepuje, co pokazuje, ze ta droga, ktora
pokonata spétka po przeksztatceniu w jakis sposéb pozwala jej funkcjonowac na
normalnych warunkach rynkowych. I z naszego punktu widzenia wazne jest rowniez to,
ze przylaczanie sie do PEC-u pozbawia nas niskiej emisji. Poniewaz pomimo spalania
wegla to, co wydobywa sie z kominu PEC-u, jednak niskg emisjg nie jest. Zatem jezeli
Swiadomie prowadzimy dziatania Srodowiskowe, to powinniSmy réwniez uwzglednia¢
to, ze te inwestycje realizowane przez PEC, ktére nawet nie bilansujg sie lub Srednio
bilansujg sie w pierwszym roku funkcjonowania...,, to w sensie dtugofalowej polityki
miasta, one jednak bedg przynosity znaczne korzysci. Wszyscy wiemy, Ze mamy problem
z zadymieniem, ze smogiem, z zanieczyszczeniem powietrza i kazde tego typu dziatanie
... jednak podnosi jako$¢ zycia mieszkancow i podnosi jako$¢ mieszkania w tym mieScie.

Przewodniczacy Komisji

Pozwole sobie tylko troche skomentowac¢, zebySmy dobrze sie zrozumieli. Ja sie z Panem
zgadzam, ale prosze wzig¢ pod uwage, ze PEC dziata na ograniczonym konkurencyjnie
rynku, gdzie tych konkurentéw nie ma za duzo, a my, jako Rada, czy tez Burmistrz
reprezentuje mieszkancow Lubartowa, czyli klientow PEC-u, a rownocze$nie wtascicieli
tego Przedsiebiorstwa, poniewaz wtascicielem jest Miasto, a Miasto to nic innego jak
wspolnota mieszkancéw zamieszkajacych na danym terytorium i ja tak przynajmniej
swoj3 role odczytuje.

A dlaczego na ograniczonej konkurencji?

Dlatego, Ze istnieje dwéch, czy trzech dostawcoéw tego samego dobra, wiecej nie ma i to
jest ograniczona konkurencja... ze wzgledow naturalnych. I ja tak przynajmniej
odczytuje swoja role, jako radny, Ze powinienem dbac o to, zeby w tych warunkach ceny
za ustugi, czy dostarczane ciepto, nie byly zbyt wygérowane dla mieszkancow
Lubartowa. A te ceny chcialem przypomnie¢, wynikaja z kalkulacji kosztéw, wiec
wynikajg z tych kosztow. I moja rola jest jakby dbac o to, Zzeby koszty, jakie sg brane pod
uwage przy ustalaniu taryfy, czy tych cen, byly kalkulowane wtasciwie, z punktu
widzenia mieszkancéw byty one niskie, ale tez nie powodowaly tego, zeby
Przedsiebiorstwo stracito zdolno$¢ do wytwarzania dobra, do ktérego jest powotane. To
tak gwoli wyjasnienia.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Przyznam sie szczerze, ze nie rozumiem tej odpowiedzi, ktérg otrzymatem od Pana
Prezesa, ktory powiedziat, Ze oferta dla wspélnot, ktére miatyby sie budowac jest jakas
tajemnicg handlowa, podczas gdy na stronie PGK-u oficjalnie widnieje cennik zaréwno
taryfy Al, A2, A3, jak i A4. Przypomne, Ze budynki wielorodzinne s3 zasilane taryfg A4 i
tutaj oficjalna cena jest podana, jezeli chodzi o cene, ktéra mogtaby by¢ proponowana
dla pozostatych budynkéw wielorodzinnych. Wiec jezeli nowe Rozporzadzenie, albo jest
jaki§ dokument, ktéry moéwi, Ze mozna ksztaltowaé¢ indywidualnie dla budynku
wielorodzinnego inng cene niz jest okreslone w taryfie A3, to z checig bym taka wiedze
posiadt i taka podstawe prawng ustyszal. Natomiast w tej tabeli nigdzie nie mamy
informacji na temat cieptej wody uzytkowej, jesli o chodzi o Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej i tutaj zastanawiam sie, gdzie jest taka w ogdle woda dostarczana i
jak na dzien dzisiejszy jest cena, jesli chodzi o ta ciepta wode uzytkowa. I tutaj prositbym
o odpowiedzZ na to pytanie, bez emocji. Tylko poda¢ wprost ze stawek, nie zastaniac sie
zadng tajemnicg, tylko powiedzie(, Ze to jest taka cena, a nie inna. Natomiast chciatem
réwniez zwrdéci¢ uwage, o czym sie nie méwito, Ze starty na przesyle z tych wskaznikow,
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ktére sg réwniez podane i nie sg zadng tajemnica, wynoszg w przypadku taryfy A3 15%,
w przypadku A2 - 10%, a w przypadku taryfy A1l - 8%. I tutaj rowniez zwré¢my uwage,
ze te roznice, jezeli chodzi o starty na przesyle, sg radykalnie odmienne, w zaleznosci od
tych taryf, ktore sg ksztattowane i z czego to wynika?

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Ceny taryf ksztattujg sie w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Energii i innego by¢ nie
moze. Ceny taryf proponowane przez Przedsiebiorstwo, w ostatecznej kalkulacji
narzuca URE. To nie jest tak, ze Przedsiebiorstwo moze sobie taryfe A,B,C, D i taka i taka
zrobi¢. Sg ceny ustalone rozporzadzeniem, a algorytm liczenia tych taryf jest tutaj
dostepny w tym Rozporzadzeniu. Bardzo prosty przelicznik, mozna sobie to przeliczy¢,
natomiast, dlaczego to jest Al, A2, A3, A4? Dlatego, ze tak wynika z Rozporzadzenia.
Wynika to z uméw zawartych z odbiorcami ciepta, w jakiej taryfie sg. Zalezy to od tego,
czy to sa wezly grupowe, czy to s3 wezly indywidualne, czy to s3 wymienniki, wiele
czynnikéw na to wptywa. I tutaj nie da sie na to odpowiedzie¢ w ten sposéb. Natomiast
wrdce do cieptej wody uzytkowej. I tutaj odpowiem jednoznacznie. Ciepta wode
uzytkowa moze Przedsiebiorstwo dostarczy¢ w okresie grzewczym. Natomiast
Przedsiebiorstwo nie dostarcza jeszcze, podkreslam ,jeszcze”, nie dostarcza tej wody
cieptej, uzytkowej wody w okresie letnim, kiedy nie ma sezonu grzewczego, co nie
znaczy, Ze nie zaczniemy o tym mysle¢. Ale kazde mySlenie w Spétce z 0.0, w
jakiejkolwiek Spotce musi mie¢ jaki$ czynnik. A podstawowym czynnikiem muszg by¢
uwarunkowania ekonomiczne ... . Jeszcze raz powtarzam, ja petnie funkcje od paru
miesiecy, pomystéw mam troche, nie wiem, czy one zostang zrealizowane, czy nie, ale w
tej chwili jest jasna jednoznaczna odpowiedZ - w okresie sezonu grzewczego tak, ale w
innych przypadkach nie. Natomiast dopowiem, bo s3 to rozwigzania, ktére u naszych
odbiorcéw bardzo czesto stosowane - ciepta wode uzytkowa, a i owszem w zimie- jest
tak ... uzyskuja z solaréw..., albo z piecykow elektrycznych. I tak to sie odbywa. I tutaj
by¢ moze wyjdziemy na przeciw, jezeli bedzie takie zapotrzebowanie, Zeby dostarczac
ciepta wode uzytkowa w okresie letnim. Jezeli skalkulujemy tg cene, Ze ta cena bedzie
dla nas, jako Przedsiebiorstwa, chociazby na minimalnej marzy .., bo my, jako
Przedsiebiorstwo dostarczajgce ustugi publiczne dla mieszkancéw naszego miasta, nie
powinniSmy generowac¢ zyskow, tylko powinniémy tym zyskiem dzieli¢ sie z
mieszkancami, co niniejszym robimy oddajac dywidende do miasta, to bedziemy ta
wode ciepta dostarczaé. Wszystko przed nami. Natomiast mnie sie jest ciezko
wypowiada¢ w imieniu poprzedniego Prezesa, bo tak jak powiedzialem na wstepie, na
pewno nie powiem o nim ztego stowa ... ( Przewodniczacy Komisji przerwat wypowiedz
Prezesa PEC-u, proszac o skracanie wypowiedzi)

Wobec powyzszego Prezes zakonczyt swoja wypowiedZ. Glos zabrat ponownie radny
Jacek Mikotaj Tomasiak przystapit do zadawania kolejnych pytan.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Nie, no trzeba podsumowa¢, poniewaz musimy podsumowac pewne rzeczy roOwniez, a
w tzw. miedzyczasie jeszcze jedno pytanie bym zadal. Natomiast chciatem uzmystowic
nam wszystkim, Ze otrzymujemy pewne informacje o pewnych rzeczach, natomiast,
jezeli dopytamy o szczego6ty, to okazuje sie, ze Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej,
chciatoby dostarczac energie cieplng tylko i wytacznie w zimie, do wszystkich budynkéw
wielorodzinnych, ktére s3 budowane na tym osiedlu - chodzi mi oczywiScie
o Wspolnoty, ktore, jezeli chodzi o instalacje wewnetrzne maja skonstruowane w ten
sposdéb, Ze nie ma mozliwo$ci wytaczenia z instalacji do bojlera elektrycznego, czyli, zeby
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produkowac tg energie chociazby z pradu. I tak chciatbym, Zeby$my réowniez wiedzieli.
Wiec widzimy, Ze raczej ofert chyba, zadnych dla tych przedsiebiorcéw, PEC nie ztozyt
i nie madgt ztozy¢, bo chociazby nie produkuje cieptej wody uzytkowe;j.

Co do zasad, na temat, ktorych dzisiaj tutaj ustyszeliSmy wiele, jezeli chodzi o sam PEC
i wzrosty optat, bo dosy¢ duza byta dyskusja na ten temat, to chciatem wskaza¢ jedna
rzecz. Taryfe A3 i takie lata 2008 -2009, poréwnac jedng rzecz, zebySmy tez mieli petng
wiedze, jak ksztattowaty sie te stawki i jak Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej te ceny
szacowato. A mianowicie, 2008 -2009 w taryfie A3 spada moc zamdwiona na Energie
Cieplng o 10%. W tym samym czasookresie wzrasta cena 1 GJ o 17%. Wiec widzimy od
razu, ze nie ma jakich$ czynnikéw, ktére by powodowaty jaki§ wzrost przesytu, jakie$
starty na przesyle, cokolwiek innego, by¢ moze wzrost wegla wéwczas sie pojawit, ale
taryfa wzrasta o 17% ... | teraz, jezeli rozmawiamy o przysztosci i o tym, jak to by sie
miato w przysztosci ksztattowad, to chciatem sie dopytac o taka oto rzecz, - poniewaz to,
ze dosy¢ duzo ustyszeliSmy o innych Przedsiebiorstwach Energetyki Cieplnej, nastgpita
réwniez zmiana Zarzadu, ale réwniez Miasto Lubartéw miato mozliwos$¢ siegnaé po
fundusze w ramach Zintegrowanego Obszaru Terytorialnego, dla takich jednostek, jak
PEC. Przy przeksztatceniu tego Przedsiebiorstwa, jak i Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej wskazywano taka informacje, Zze wtasnie po to sg przeksztatcone te spotki,
zeby one same mogty uczestniczy¢ w tego typu przedsiewzieciach, czyli rozwijac sie,
najkrécej mowigc. Miasto Lublin. Lubelski LPEC, w ramach Zintegrowanego Obszaru
Lubelskiego pozyskuje 24 mln 405 ty$ 166. 94 zi Zostang zmodernizowane linie
przesytowe, czyli preizolacja jest planowana - 21 ty$ km ma powstac¢ réwniez nowej
sieci, ktora bedzie wybudowana cieptownicza, wiec chciatem zapyta¢, jakie starania PEC
poczynit, zeby w tym ZIT-cie znaleZ¢ sie oraz by¢ moze o czym$ nie wiemy, wtadze
zadbaty o to razem z Zarzadem PEC-u, aby réwniez Lubartéw w ramach tych pewnych
Srodkow sie znalazt i jakie$ srodki pozyskane zostaty dla lubartowskiego PEC-u?

Naczelnik Piotr Turowski

Chciatem Pana Przewodniczacego Tomasiaka uspokoi¢, ze Miasto w rownym stopniu
dba o interesy Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Lubartowie, jak Lublin o
potrzeby LPEC-u. I mieliSmy taka samg mozliwo$¢ korzystania z Srodkow. Natomiast
nieskorzystanie z Srodkéw w ramach konkursu dedykowanego dla ZIT-u wigzato sie z
immanentng decyzjg Prezesa PEC-u, ktéry nie widziat mozliwosci zagospodarowania
ciepta w okresie letnim. Ten konkurs wigze sie z koniecznos$cig konwergencji i po prostu
nie widziat mozliwo$ci zagospodarowania. Czy po prostu z Jego punktu widzenia,
skorzystanie z tego dziatania nie przynositoby dtugofalowych korzysci dla Zaktadu. Taki
byt poglad i to byta Swiadoma decyzja, Zeby akurat z tego w tym konkursie nie
korzystac¢. Natomiast, czy stuszna dtugofalowo? Nie chciatbym sie do tego odnosic.

Prezes PEC Andrzej Kardasz

Ja tez do tego sie nie bede odnosit, czy to byto stuszne, czy nie, bo nie ja za to
odpowiadatem. Natomiast odpowiem tutaj na druga cze$¢ pytania. ... Ale tutaj
przypomniato mi sie jeszcze, co tutaj radny méwit, a propos tych funduszy unijnych na
przebudowe sieci miejskiej w Lublinie. Tam jest akurat taka sytuacja, ze mamy przesyt
oddzielnie, a wytwarzanie oddzielnie. I przesyt mogt odsta¢, dlatego, ze wytwarzanie -
elektrocieptownia Wrotkow, korzystaja z blokdw, gdzie udziat energii odnawialnej jest
w okres$lonym procencie. Stad mogli dosta¢ takie §wiadectwo, Ze przesylane ciepto przez
te sieci jest w jakim$ stopniu, w jakim$§ procencie wytwarzane z OZE. I to glownie
warunkuje, ze Oni wystepujac o Srodki z Unii Europejskiej te srodki dostali, bo mogli sie
wykaza¢, ze jest to w jakim$ stopniu wytwarzane z OZE. Tylko, Ze to s3 dwie oddzielne
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firmy, natomiast, co jest wazne w przypadku takich kottowni, jak nasza i 90%innych...,
to technologicznie nasza kottownia nie jest przystosowana do spalania paliwa
odnawialnego. I tutaj rodzi sie problem. Poniewaz artykul 48 Rozporzadzenia...
wyklucza takie cieptownie jak nasza w ogole ze starania sie o srodki Unii Europejskiej,
bo nie mamy zadnego udziatu OZE w produkcji Energii Cieplnej. Jesli taki udziat OZE by
byt, to jak najbardziej moglibySmy o te $rodki wnioskowa¢. Stad tutaj mamy pewien
ktopot, ale wszystko przed nami. I powiem Panstwu jeszcze, co ciekawsze... Paliwo
gazowe tez nie jest OZE i tez bloki gazowe nie tapig sie w tych projektach Unii
Europejskiej, gdzie jest potrzebny udziat OZE, Zeby dosta¢ dofinansowanie do wymiany
starych sieci cieptowniczych na preizolowane.

Radny Grzegorz Gregorowicz

Prosze Panstwa, mam pytanie do organu zatozycielskiego. Poniewaz mamy dane
finansowe mniej wiecej juz jasne, chociaz trzeba jeszcze czeka¢ na koniec roku, ale mniej
wiecej juz wiadomo, jaka bedzie sytuacja zaré6wno PEC-u, jak i PGK-u, to chciatem
zapytac jedynego wtasciciela ... Pana Burmistrza, w osobie Jego przedstawiciela, czy ma
juz gotowy projekt rekomendacji pisemnej dla Rady Nadzorczej tych spétek odno$nie
skwitowania Prezeséw Zarzadu za rok 2017.

Naczelnik Piotr Turowski

Jezeli Pan radny pozwoli, wolatbym juz dalej nie wchodzi¢ w kompetencje Burmistrza,
jako przedstawiciela organu zatozycielskiego i pozwole mu pozostawi¢ te odpowiedz dla
Pana radnego.

Dalszych pytan i uwag w dyskusji nie byto. W dalszej czesci gtos zabrali jeszcze radny
Jacek Mikotaj Tomasiak oraz Przewodniczacy Komisji Jakub Wrdéblewski, ktorzy
dokonali podsumowania omawianego punktu.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Podsumowujac ten punkt, ja wypowiem sie we wlasnym imieniu, nie wiem jak radni
zabiorg gtos, ale mieliSmy dosy¢ duzo informacji przedtozonych przez Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej w miare systematycznie, jesli chodzi o wyniki finansowe, jak
rowniez plany na przysztos¢, jak rowniez zapoznaliSmy sie dzisiaj - moze niestety nie
tak kompleksowo - ze szczatkiem informacji, jezeli chodzi o Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej. I podsumowujac ten punkt, czyli ocene zasadnoSci przeksztatcenia
jednostek organizacyjnych podlegtych miastu w spotki kapitatowe widzimy, ze wyszto
to najdelikatniej moéwigc - Srednio. Szczegdlnie Srednio to wyszto, jezeli spojrzymy na
PEC. No niestety rowniez PGK tez nie byto w stanie zagospodarowac¢ takich srodkow,
aby we wilasnym zakresie zabezpieczy¢ przedsiewziecie w postaci budowy nowej
oczyszczalni Sciekow. I wniosek z tej dyskusji jest taki, ze checi byly dobre, ale niestety
wykonanie, jezeli chodzi o zarzadzanie tymi Przedsiebiorstwami nie wypetnito
oczekiwan radnych, ktérzy wowczas gtosowali za tymi przeksztatceniami.

Przewodniczacy Komisji ]. Wroblewski

Pozwole réwniez sobie podsumowac. W toku dzisiejszej dyskusji, jak i wcze$niejszej nie
znalaztem wypowiedzi porownawczych pomiedzy funkcjonowaniem Przedsiebiorstw
obu przed przeksztatceniem, a po przeksztatceniu. Jedynie rozmawialiSmy na temat
tego, co sie dzieje w obu Przedsiebiorstwach. Wiec ja nie jestem gotowy do wydania
takiej oceny i uzaleznienia tej oceny od skutkow podjetych kiedy$ decyzji o zmianie
formy prawnej istniejacych przedsiebiorstw, bo jako zaktady komunalne, réwniez to
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byty przedsiebiorstwa. RozmawialiSmy natomiast dzisiaj na temat jakby ksztattowania
sie cen preferowanych przez jedno Przedsiebiorstwo i na temat planu Przedsiebiorstwa
i tego, co sie tam w tym Przedsiebiorstwie dziej. Wiec ja nie jestem gotowy po
wystuchaniu dzisiejszej dyskusji, aby formowac jakakolwiek ocene, co do zasadnosci,
badZ niezasadnosci przeksztalcenia, bo nie na ten temat rozmawialiSmy. To jest moje
zdanie.

Radny Jacek Mikotaj Tomasiak

Ja podtrzymam swojg informacje, tym bardziej, ze zwréémy uwage, co sie stato z
Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej i co sie stato z ceng 1 m3 wody. Jak ona
radykalnie wzrosta w chwili, kiedy Przedsiebiorstwo sie przeksztatcito i jakie byto
uzasadnienie dla tak radykalnego wzrostu ceny 1m3 wody oraz $ciekdw. Wdwczas
informowano nas o tym, ze ma to spowodowac samofinansowanie sie tych Spotek. Jezeli
bedzie sytuacja taka w PEC-u, bo nie bez kozery zadatem réwniez to pytanie, poniewaz
gdyby to Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej wystapito i to moze by¢ odpowiedzig na
nasze pytanie - gdyby Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej otrzymato 24,5 miln
wsparcia przy inwestycji, ktéra by siegata 48 mln zt. to mysli Pan, Panie
Przewodniczacy, ze PEC - widziat Pan protokoét z 2016 roku i réwniez bilans widziat
PEC-u, czy bytoby w stanie sfinansowac¢ taka inwestycje pozyskujac srodki zewnetrzne,
czy tez rowniez bytaby taka sytuacja, jak w przypadku Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej, gdzie widzieliSmy, Ze mimo wszystko miasto musiato zyrowa¢ pewne
pozyczki dla tej spoiki.

Przewodniczacy Komisji Jakub Wroblewski

..Przypomne jeszcze Panstwu, Ze Miasto nie dotowato ani jednego, ani drugiego
Przedsiebiorstwa, a jedynie ustanowilo zabezpieczenie na poczet zobowigzan, ktore
dane Przedsiebiorstwa zaciggaty, co nie powoduje tego, Ze wspomagato finansowo to
Przedsiebiorstwo jedynie zabezpieczato zaciagniecie pewnych zobowigzan.

Dyskusje w przedmiotowym punkcie zakonczyt gtos Skarbnik Miasta Lucyna Biskup:
Moze ja bym powiedziala, ze gdyby nie byta to Spo6tka, Szanowni Panstwo - miasto nie
bytyby w stanie zaciggng¢ w tej chwili tak duzego kredytu i realizowac¢ tak duzej
inwestycji, bo bytoby to ogromnym obcigzeniem dla Miasta. Druga sprawa - w dobie
centralizacji VAT-u, Miasto gdyby to byt zaktad, niestety nie moglibySmy odzyskiwac
w takiej ilo$ci Vat-u, jak moga odzyskiwac to Spétki dziatajace samodzielnie.

Naczelnik Piotr Turowski dodat jeszcze, ze wszystko to, o czym moéwit obecny Prezes
PEC-u potwierdza zdanie poprzedniego Prezesa, ze wielko$¢ lubartowskiego Zaktadu,
czy odbiér naszego Miasta nie pozwala zagospodarowa¢ nadwyzki ciepta w okresie
letnim, dlatego taka inwestycja z dofinansowaniem unijnym nie mogtaby powstac.
Konczac swojg wypowiedz, Naczelnik zwrocit uwage, ze PEC w Lubartowie, co roku -
z wilasnych $rodkéw, wygospodarowuje pienigdze na inwestycje i z informacji od
poprzedniego Prezesa wynika, jak méwit, byto to 2-3 mln zt. Obecnie nie wiadomo, jak
jest, ale sg to $rodki, ktére nie sg przekazywane z Miasta, a mimo to, Spo6tka rozwija
inwestycje na domki jednorodzinne realizujac to ze Srodkéw witasnych.

Dalszych gtos6w nie byto. Przewodniczacy zamknat dyskusje w omawianym punkcie
i przystapit do kolejnego punktu porzadku posiedzenia.
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Ad. 6
Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji.

Radnym przedtoZony zostat protokét nr 41/2017 z dnia 20 listopada 2017r. Uwag do
protokotu nie zgltoszono.

Komisja w gtosowaniu, jednogtos$ne - 4 gtosami ,za” protokét przyjeta.
Kolejnym punktem porzadku obrad byt punkt ,Wolne wnioski”.

Ad.7
Wolne wnioskKi.

Wolnych wnioskdw nie zgtoszono.

Po wyczerpaniu porzadku posiedzenia Przewodniczgcy Komisji podziekowat zebranym,
po czym zamknat posiedzenie Komisji.

Na tym protokét zakonczono.

Sporzadzita:
PRZEWODNICZACY KOMISJI

Jakub Wroéblewski
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